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3anopi3pKHid IHCTUTYT €KOHOMIKH Ta iH(OPMAIIfHUX TEXHOJIOTIH

NMEPCMNEKTUBU PO3BUTKY CINTbCbKOIO rOCMNOAAPCTBA YKPAIHU
Y KOHTEKCTI E®EKTUBHOCTI MEHEIXKMEHTY ArPAPHUX NIANMPUEMCTB

Jlocniooceno cyuacHuii cmam CiibCbK020 20Cno0apcmea Ykpainu, npoananizoeano 0CHOBHI
NOKA3HUKU PO3BUMKY A2PAPHO20 CeKmopa 3a nepiood nesanexchocmi Kpainu. Taxkooic poskpumo
cymuicmo  ICHYIOUUX  NpobieM  CilbCbKO2OCNOOAPCHKUX —NIONPUEMCING MA  NePCHeKmus
azpapHoco cexmopa 63a2aui yepe3 00CHIONCEH s ePEeKMUBHOCMI MEHEONCMEHMY NIONPUEMCINEG
Oawnoi eanysi. Y pesynromami npedcmasieno agmopcvKi peKomMeHoayil ujo0o nideuuyeHHs.
ehexmueHoCmi  MeHeONHCMeHNY NIONPUEMCIE  A2PONPOMUCIOB8020 KOMNIEKCY, SKi He €
BUYEPNHUMU A 3A1eXHCAMb L0 NeBHO20 NIONPUEMCMEA Tl CNeyu@iku 11020 JisibHOCL.

IMocTanoBka npodJaemu

CyuacHHH CTaH CUIBCHKOTO TOCMOJIapCTBa YKpaiHM HE T03BOJISE CTBEPAKYBATH,
0 y JAOBIOCTPOKOBIM MEpPCHEeKTHBI BiIPOKEHHS TNOTEHIIaly MAaHoi ramy3i €
MOMXJIMBUM. Y TOH caMuii 4ac HEOOXiTHO BiJ3HAYMTH, 1110 CAME CLILChKE T'OCIOIaPCTBO
€ OJHI€I0 3 HAWOUIBII MEePCIEKTUBHUX Taly3eil eKOHOMIKH Hallloi KpaiHH, BaKJIMBICTH
SIKOT HEMOXKJIMBO HEJOOIIIHUTH 4Yepe3 CTaOUIbHY TEHJCHIII0 3POCTaHHS KUTBKOCTI
HAaCEJICHHS y CBITI, 1110, 32 MPOrHO3aMHU IPOBIHUX BYCHUX Ta CKOHOMICTIB, HEBJOB3I
npu3Bee A0 TNPOAYKTOBOI KpH3HM, O3HAKH SIKOI BXXE MOXKHA CIIOCTEpiratu y
ciiabopo3BUHEHUX KpaiHax. Came depe3 3a3HAUYCHY MOXIIMBICTH 3aroCTPEHHS
MPOIOBOJIEYOI KPU3W y CBITI peami3amiss TOTEHLIiany CUIbCBKOro TOCIOAapCTBa
VYkpaiHu Mae cTaTd OJHHMM 13 TMPIOPUTETHUX HANPSIMKIB [iSUTBHOCTI Jep>KaBHUX
opraniB. KepiBHUKM BITUM3HSHHUX CUIBCHKOTOCHOAAPCHKUX IIANPUEMCTB TTOBHHHI
3arOCTPUTH yBary Ha mpooJieMi MiJBUIIEHHS SKOCT1 MPOYKIIii, [0 BUTOTOBJIIETHCS HA
iXHIX MiIOpUEMCTBAX, 3 METOI0 MOCHJICHHS KOHKYPEHTHHX TMO3MUIIH BITYM3HSIHOL
CUTBCHKOT'OCTIOAAPCHKOI MPOAYKIIii Ha CBITOBOMY PHUHKY.

BuiesasnaueHe 00yMOBJIIOE aKTyallbHICTh PO3BUTKY CLUIBCHKOTO TOCIIOAApCTBA
VYkpainu, mpore icHyBaHHS 0araTbox NpoONeM Ta HENOTIKIB y LBOMY IpoIeci
YHEMOXIIUBJIIOE CTPIMKE 3pPOCTaHHS MOKAa3HUKIB JisTIBHOCTI AaHoi ramys3i. OnHieio 3
oux npodsieM € eQeKTUBHICTh MEHEKMEHTY arpapHHX MigNpUEMCTB, fKa 1 €
MPEAMETOM JIOCTIKEHHS IaHOi CTATTI.

AHAJI3 OCTAHHIX JOCTIIKEHb TA MOCTAHOBKA 3aBAaHHSA

Bigznaunmo, mo mnuTaHHIO €(EeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS Ta YIpPaBIIHHS
MiAPUEMCTBAMU arpapHOr0 CEKTopa YKpaiHM NPHCBSUEHI pOOOTH TaKHX BiJOMHX
HayKoBIIiB, sK: B. Annpiituyka, O. Bapuenka, O. ['yn3s, B. 36apcekoro, M. Kicins,
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M. Kpomuska, M. Konencbkoi, O. JleBanniechkoro, II. Cabayka, Il. Cremtoka,
I. Turapuyka, O. llycra ta in. OnHaK, HE3BaXKAKOUYM HA JOCTATHHO BEIMKY KUIBKICTh
TEOPETUYHUX JOCII/PKEHb Ta PO3POOOK, BCE XK 3AIMIIAIOTHCS aKTyaJbHUMH THTAHHS
S(EKTUBHOCTI  YIPABIIHHA CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUMHU  MIIMPUEMCTBAMH, IO €
3aM0pPYKO0 YCIILTHOTO PO3BHUTKY BCI€T ramysi.

O0’€KT Ta METOAUKA AOCTITKEeHHHA

OO6’eKTOM JOCTIPKEHHS CIYXXHTh CY4YacHi MeTOIU e(QEeKTHBHOIO YIpaBIIiHHS
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUMU MIIMIPUEMCTBAMHI B YMOBaX TOCHJICHHS €BPOIHTErpamiiHux
nporeciB YKpaiHu.

MeTo07I0TiYHOI0  OCHOBOIO €  JiaJleKTHYHWHA METOJA  Ii3HAaHHS MpOLECIB
yIIpaBIIiHHS CLTBCHKOT OCTIOAAPCEKUMHU MiAIPHEMCTBAMHU VYkpainu. Taxi
3aralbHOHAYKOBI METOJM, SIK aHaji3 Ta CHHTE3, BHUKOPHUCTaHI 3 METOI0 BHBUCHHS
MpoOJIeMHUX acleKTiB e(peKTHBHOCTI YNPAaBIIHHS arpapHUMH MiINPUEMCTBAMH Ta
¢dbopMyBaHHS ONTHMI3aliHHUX HANPSAMKIB ¥ pEeKOMEHAallid 3 MOKpAIlleHHS SKOCTI
MEHEPKMEHTY 3a3HaueHUX MiAPHEMCTB.

Pe3yabTaTn gocaiikeHHs

AHai3 po3BUTKY CUIBCBKOTO TocmojapcTBa Ykpainu 3a mepiog 1991-2010 pp.
JIO3BOJISIE CTBEPIDKYBATH, IIO MPOTATOM 3a3HAUYCHOI'O TEPIONY YITKO MPOCTEKYETHCS
HEraTMBHA JMHAMIKA [TOKa3HUKIB JISUTbHOCTI MIAIPUEMCTB arpapHoro CEKTopa, mpo 1o
CBIIUUTH BijOOpakeHa Ha puC. | JMHAMIKA BajioBOI TMPOAYKIli CUIBCBKOTO
rocroAapcTBa YKpaiHu.
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‘—Q—Banoaa NPOAYKLs CiNbCbKOro rocnogapcTsa, MIH. rpH.

Puc. 1. O6csarn BaioBOi NPoAyKUii CLIbCHKOr0 rocnoaapcTea Y kpainu
3a mepiox 1991-2010 pp., MJaH rpH
IDicepeno: mobynoBare 3a nanumu [1, ¢. 11].

He mimnsrae cymuiBam TOH (¢akt, mo Oarato npoOiem, ski Hapasi €
XapaKTepHUMHU JUIS arpapHoro CEeKTopa CeKOHOMIKH, CIPHYMHEHI HEeIOCTaTHbOKO



e(eKTUBHICTIO MEHEIKMEHTY CiTbCHbKOTOCIOAAPCHKUX MiANPUEMCTB. JlocHiTKeHHs
0araTh0X HAyKOBHX pOOIT Ta JOCHIPKCHb BITUYM3HSHUX HAYKOBIIB JI03BOJIUB
BHOKPEMHTH HACTYITHI FOJIOBHI MPOOIEMHU yIPaBIiHHS arpapHUMH HiIIPUEMCTBAMH SIK
Jiep’KaBHO1, TaK i MpUBaTHOI (HOPM BIACHOCTI.

1. Huzbka eeKTHBHICTD yMpaBiiHHs SKICTIO MPOAYKII] arpapHUX MiJIpPUEMCTB,
10 MPHU3BOAUTH hi(s) 3HUKECHHS KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI BITYM3HSIHOL
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKIIii Ha MKHAPOJHUX (Y MEpILY Yepry — €EBPOMEHCHKIX)
punkax. Tak, nume 3 % ykpaiHCBKHX M siconiepepoOHuUX KombOiHaTiB, 34,6 %
MOJIOKOTIEpEPOOHHUX  MIANPHEMCTB  cepTH(]IKOBaHI 3rifHO 3  MDKHApOTHUMH
CTaHJIapTaMU SKOCTI [8].

2. HenocratHro po3BuHEHa ranyseBa iHdpacTpykTypa AIIK, mo npusBoauts a0
30iTbIIEHHS] BUTpAT arpapHUX MiANPUEMCTB Ha BHUPOOHHUIITBO, TPaHCIOPTYBaHHS,
30epiranHsi Tomo [2]. 3pocTaHHS BHUTpPAT CLIBCBKOTOCHOJAPCHKUX IiINPUEMCTB Ha
BUPOOHUITBO MPOAYKLil 301IbIye ii cOOIBapTICTh Ta, Y CBOIO UEpry, MPU3BOIUTH 10
nmocaabeHHs! KOHKYPEHTHUX MO3MIIM BIIHOCHO 3aKOPJAOHHUX aHAJIOTiB. BigzHaunmo,
mo Oumbllly YacTWHY B 3arajbHid MUTOMIM Ba3l BHUTpaT Ha BHPOOHUITBO
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIii BITYM3HAHUX MiANPHEMCTB 3alMaIOTh MaTepialibHi
BUTPATH, SIKi 0€3110CcepeIHbO BXOAATh y CO0IBapTICTh MPOAYKIi (pHcC. 2).

O OnnaTa npadi, TUC. FpH.
12% 9%
3%
5% B BigpaxyBaHHs Ha coujanbHi
3axoau, TUC. TPH.

O MatepianbHi BUTpaTu, aki
yBilwnm ao cobisapTocTi
npoay«KLuji, TUC. rpH.

0O AmopTu3auis, TUC. TPH.

B |HWi BUTpaTwn, BKOYaun
71% nnaty 3a opeHay, TUC. IpH.

Puc. 2. ButpaT Ha BUPOOHUITBO NMPOAYKIl CIbCHKOr0 rocnoapcTBa
3a eqementamu, 2010 p.
IDicepeno: moOymoBaHo 3a maHuMmu [3, ¢. 18].

3. CyTTeBa HENOCKOHANICTb JEPKABHOTO PETrYNIOBaHHS Ta  yINPaBJIiHHS
arponpoOMHUCIIOBHM KOMIUIEKCOM YKpaiHH 3 OOKy MNpoQilbHOrO MiHiCTepcTBa Ta
BIJIOMCTB, IHIIMX JIEPKABHUX OPraHiB, MiSUTLHICTh SKHX OE3MOCEPEIHBO CTOCYETHCS
CUIbCBKOTO TOCIIOAApPCTBA, HEIAOCTaTHS e(PEKTUBHICTh JISUIBHOCTI  JIePKABHUX
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKHUX MIANPHEMCTB (Uepe3 BifcTali MOPIBHSHO 3 HeaepKaBHUMH
MiJNPUEMCTBAMH TEXHOJIOTIT Ta iHIN Hemoniku) [4, ¢. 16-18]. Bce BumieHaBeneHe
OOYMOBJIFOE ~ HU3bKY  PCHTAOCNBHICTH  BUTOTOBJICGHHS  CUIBCHKOIOCIOAPCHKOL
MPOAYKIIiT, IO MIATBEPHKYETHCS TaHUMHU PUC. 3.



HepepxaBHi cinbcbkorocng Oepx f€inbCcbKoro
40 nianpvemcraea nignpuemcrea
-60
O 3epHoBi Ta 3epHO6060Bi KYyNbTYPYU B HaciHHA COHALWHUKY
LlykpoBi 6ypsiku O KapTonns
B OBovi BigKpUTOro rpyHTy B Mnoan
B Benwuka porata xyno6a Ha m'aco O Mmusa Ha m'aco

Puc. 3. PiBeHb peHTa0eJbHOCTI OCHOBHUX BH/IIB CiTbCHKOI0CIOAPCHKOL
npoaykirii 3a 2010 p., %
Jxepeno: moOyaoBaHo 3a qanumu [6, c. 13].

4. Husbkuii piBeHb TEXHIYHOIO OCHAIIICHHS Ta OHOBJICHHS
CUTbCHKOTOCIIOJIAPCHKOr0 BUPOOHHUIITBA, 3aCTAPUIICTh TEXHOJIOT1H Ta 00 HAHHS, SKE
BHKOPHCTOBYEThCS, HEIOCTATHIA pIBEHb IHHOBAIIMHOI JISUTBHOCTI MEHEDKMEHTY
arpapHUX IIIPUEMCTB, [0 TPHU3BOAUTH JIO 3HWXKCHHS TEMIIIB TEXHIYHOrO
«IEepPeo30pOEHHS», a 1Ie Y CBOIO Uepry, BeAe JO MaJ[iHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nponykuii BitunzHsaHoro AITK mopiBHSHO i3 3apyOi>KHUMH aHAJIOTaMH.
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Puc. 4. HasiBHiCTh OCHOBHUX BH/IIB CiJTIbCHKOT0CTOIAPCHKOI TeXHIKA
y cinibcbKkorocnogapcbkux mignpuemcrsax y 2005-2009 pp., mwr.
IDicepeno: moOyI0BaHO 3a TaHUMH [5, c. 8].

[TigTBep/XKEHHSAM CKOpPOYEHHS pPIBHS TEXHIYHOTO OCHAIICHHS BITYM3HIHHX
CUTbCHKOTOCIIOJIAPChKUX BHPOOHHUKIB € HEraTHMBHA JIMHAMIKA KUIBKOCTI OCHOBHHUX
BHJIIB TEXHIKH, 5IKa BUKOPUCTOBYETHCS B JaHii raiysi (puc. 4).



5. HemoctatHe  3a0e3medeHHs  BITYM3HSHMX  arpapHUX  MiANPHEMCTB
BHCOKOKBai(pikoBaHUM KajapoBuM pecypcoMm [7, c¢. 312-313]. Husbekuii piBeHb
KBaJTidikamii mepcoHay yKpaiHCBKHX arpapHUX HiANPHUEMCTB, a TakoX pobora 3a
3acTapiIMMHU CTaHJAPTaMHU Ta TEXHOJOTISIMH MPU3BOIUTH JI0 CYTTEBOTO MaAiHHS PIBHA
SIKOCTI TIPOJIYKIIii, 1[0 BUTOTOBJISIETHCSI.

6. Hwusbka npuBaOIMBICTH CUIBCHKOT MIiCIIEBOCTI JUIsl TIOTEHIIIMHUX TPAIliBHUKIB,
10 00YMOBJICHE BiJICYTHICTIO HAJIGKHOI iHYPACTPYKTYPH, YMOB MPOKUBAHHS Ta Mpaili
pPOOITHUKIB, SKi MOXYTh y TEpPCIEKTHUBI MOMOBHUTH KaJpPOBUI CKIa] BITYM3HIHUX
CUTbCHKOTOCIIOJIAPCHKUX  MIANMPUEMCTB. Tak, 3a JaHUMH JlepKaBHOTO KOMITETY
CTaTUCTUKK YKpainu, 3a mepiox 2007-2010 pp. KiNbKicTh 3aHHATHX MPaliBHUKIB Y
CUTBCBKOMY ToOcIomapcTBi ckoporunacs 3 3998,3 tuc. oc. mo 3115,6 tuc. oc., mo
MiATBEP/UKYE HaBelIEHI paHilme MpoOJeMHd Ta TMEepelKoAd Ha MUIAXY PO3BUTKY
YKpaTHCHKOT'O cena i CUTbCHbKOT0 TOCIOAapCcTBa B IJIOMY.

BuBYeHHS cyTHOCTI Ta HACTIJKIB BIUTUBY BHIIE3a3HAYCHUX MPOOJIeM i HEHOIIKIB
MEHE/DKMEHTY arpapHuX MiANpUEMCTB YKpailHM Ha TEPCHEKTHBH PO3BUTKY
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOI  Tally3i J03BOJNISIE HAaM PO3POOMTH 3aXOAW 3 MiJABHILEHHS
eeKTUBHOCTI yIpaBIiHHA arpapHUMH MiANpHeEMCTBaMH (Tadm. 1).

Tabruys 1. 3axoam i MIAXU BAOCKOHAJIEHHSI MEHEKMEHTY arpapHux
MiANPHEMCTB Y KpaiHU/Iep;KaBHOI Ta IPUBATHOI BJACHOCTI

Jep:xaBHi mignpuemcTBa | IIpuBartHi nixnpuemcrTBa

AKTHBI3a11isI IHHOBAIIHIX MPOIIECiB, CTUMYITIOBAaHHS pOo3pO0OK Ta BIPOBa/HKEHHS IHHOBAIlIHUX 17161
TIPAIiBHUKIB CUTBCHKOTOCITOAAPCHKHX ITiAIIPUEMCTB, BHKOPHUCTAHHS KPAIOTro JOCBIAY i MPaKTHKN
3apyOiXKHHX KOMITaHiH TaHOI ramysi

3amydeHHs 3HAUHUX 1HBECTHIH TS PO3BUTKY VYdacTe y MiXKHApOIHHUX IHHOBAIIHHIX Ipoliecax
rarysi B oMy (iHQpacTpyKTypHi IPOSKTH [IUTSIXOM TIPE/ICTABIICHHS 1HHOBAIIIMHUX TPOCKTIB
3 PO3BHUTKY YKPATHCBKOTO Cena) PO3BUTKY B cHeLiasli3oBaHUX (OHIAaX (OTPUMAHHS
TPaHTy Ha peali3allifo MPOCKTiB)
[TixBUIIEHHS IKOCTi OCBITH CIIELialliCTiB [IpoBexeHHs sIKiCHOI KapOBOi POOOTH 3 TIOLIYKY
JUTSL CLITBCHKOTO TOCIIOIApCTBA Ha 3acaiax Ta HaiiMy KBaJTi(piKOBaHWX ITpalliBHHUKIB,
IHHOBAIIi}, IHHOBAIIITHOT O MUCJIEHHSI, BUBUCHHS CTHMYITIOBaHHS NIEPCIIEKTUBHIX CTYICHTIB
Kpamioi CBITOBOi MPAaKTHKH JUTSL TIOAJIBI0] poOOTH Ha MiIIPHEMCTBAX

CTUMyITIOBaHHS BIIPOBAPKEHHS Ta PO3BUTKY IPOLECIB KOHTPOIIIO SIKOCTI ¥ cepTudikartii npomykiii
BiJIITOBITHO JI0 HANliOHAJFHMX Ta MXKHAPOIHHUX CTAHAAPTIB, JOTPUMAHHSI BUMOT MDXKHApOIHUX CTaHIAPTIB
SIKOCTI Mpalli B rarysi

AKTHBHA po0OTa 3 ITiJBUIICHHS TPUBAOIMBOCTI EdexriBHa B3aeMoist 3 1epKaBHUMH OpraHaMy
YKpaTHCBKOTO Cena, sIka 3yIMHUTH BiJITiK BJIaJ Ha BCIX PIiBHSX 3 METOIO (pOpMyBaHHS
TIEPCIIEKTHBHUX MOJIOZIMX Ka/IpiB Jiep>kaBHO-TIPHBATHOTO TTapTHEPCTBA B YKpaiHi,
[IpoBeneHHsT aKTUBHOI AEPKABHOI MONITHKH 110 ACTh MOJKJIUBICTH NMTOOYIYBaTH KOHCTPYKTHBHI
T ATPUMKH TalTy3i 3 OISy Ha IePCHEKTUBH B33a€MOBITHOCHHH MiX arpapHIMH BUPOOHHKAMH
SIKICHOTO BUKOPHCTAaHHSI iCHYIOYOTO TIPHPOJHO- Ta JIepHKaBOO

KIIIMaTHIHOTO Ta TOCHOapCHKOr0 MOTEHI ATy

Ykpainu




BuchoBku

AmnHaniz cy4yacHOTO CTaHy CIUTBCBKOTO TocrojapcTBa YKpaiHUu J03BOJSIE 3
BIIEBHEHICTIO CTBEP/UKYBaTH, WIO aKTyaJbHICTh PO3POOKH Ta MPaKTUYHOTO
BIIPOBQ/KEHHSI PEKOMEHJAllil, 3alpOlOHOBAHMX Yy JAaHId CTaTTi, € HaJA3BHYAHHO
BHCOKOI0. He BHKIIMKae CyMHIBIB Te, 110 HAaBEACHI MPIOPUTETHI HAMPSAMKH PO3BUTKY
MEHE/DKMEHTY BITUM3HSHUX arpapHUX MiANPHEMCTB HE € BUYEPIHUMH — Meperik
HEOOXITHUX PEKOMEHJAIliil BIJIHOCHO TMiJBHILICHHS €()EKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY
NMOBHHEH OYyTH pO3LIMPEHHH 3aBISIKM ONTHUMI3alliiHUM 3axofaM, sKi OyayTh
CTOCYBATHCS KOHKPETHOTO CUIBCHKOTOCHOAAPCHKOr0o MiANMPUEMCTBA (110 3HAXOIUTHCS
SK y Jep>KaBHiH, Tak 1 MpUBaTHil BIacHOCTI). Buie3azHaueHe Mae CTaTy MpeIMeToM
MOJANBIINX JIOCTIDKEHb Ta PO3pO0OK, sIKi, Y CBOIO uepry, HaOyBaroTh Bce OLIBIIONO
3HAa4YCHHS Y KOHTEKCTI €BpOIHTErpalliifHIX MPOILeCiB Y KpaiHH.

HepCHeKTI/IBI/I nmoaaJbIlIux }IOCJIi}I)KeHb

OtpumaHni pe3ynbTaTH JTOCITIJIDKEHHS e eKTUBHOCTI MEHE[KMEHTY
CUTbCHKOTOCIIOJIAPCHKUX  MIIMPUEMCTB  J03BOJIAIOTH ~ CTBEPJDKYBAaTH, IO JaHi
MiAPUEMCTBA MalOTh BEIMKWH pe3epB JUIsl MiIBUIIEHHS eQEeKTUBHOCTI CBOET
JISTIBHOCTI.  3ampoIlOHOBaHI pEKOMEHJAlil BiJHOCHO MOKpAIEHHsS YNpPaBIiHHA
arpapHUMH{ MiANPUEMCTBAMH € TEPUIMM KPOKOM Ha UUIIXYy JI0 CHCTEMHOTO
MiJBUIICHHS KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI CUIbCHKOIOCIOJAPChKUX — IMIIPUEMCTB  4Yepe3
MOKpAIlleHHsI IXHbOTO MEHEPKMEHTY.
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