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КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ УНИВЕРСИТЕТСКИХ РАЗРАБОТОК 

НА ОСНОВЕ СОЗДАНИЯ СПИН-ОФФ КОМПАНИИ 
 
Особенностью институционального развития университетов в условиях 

постиндустриального общества является их конвергенция с реальной экономи-
кой и, как следствие, реализация (помимо главной социальной роли провайде-
ров образования) инновационно-производственной функции. Создавая резуль-
таты интеллектуальной деятельности (РИД), университеты, как правило, не 
имеют собственной производственной базы и в большинстве случаев не могут 
самостоятельно наладить выпуск инновационной продукции на основе разрабо-
ток, что сталкивает ВУЗы с проблемой коммерциализации. 

Коммерциализация РИД заключается во введении их в экономический 
(хозяйственный) оборот с целью возмещения затрат на создание и получения 
прибыли, что является источником создания новых результатов. Целесообраз-
ность коммерциализации может быть с легкостью обоснована: если РИД не бу-
дут признаны объектом права интеллектуальной собственности и превращены в 
нематериальные активы, связанные с их созданием затраты необходимо будет 
признать тратами текущего периода и опосредованно списать на себестоимость 
других видов продукции (услуг). Таким образом, вместо источника развития 
университета, интеллектуальные продукты могут стать, несмотря на огромную 
потенциальную рентабельность, ярмом для бюджета ВУЗа. 

В современной практике существуют три основных формы коммерциали-
зации университетских разработок и технологий: 1) проведение научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) по заказу про-
мышленных предприятий и компаний; 2) лицензирование и уступка патентных 
прав; 3) образование малых инновационных предприятий с прямым или кос-
венным участием университета. 

Первые две формы – заказные НИОКР и лицензирование (уступка па-
тентных прав) без участия вуза в капитале компании – гарантируют получение 
стабильного дохода и достаточно просты для реализации, однако не являются 
самыми перспективными с точки зрения развития университета, поскольку в 
обеих ситуациях ВУЗ теряет имущественные права интеллектуальной собст-
венности на полученные результаты научно-технической деятельности. Так, со-
гласно ныне действующему в большинстве постсоветских стран законодатель-
ству, исключительные права интеллектуальной собственности на РИД, выпол-
ненные по заказу, принадлежат компании-заказчику; уступка патентных прав 
предполагает полное отчуждение имущественных прав интеллектуальной соб-
ственности контрагенту; предоставление лицензии приводит к утрате прав ис-
пользования РИД университетом. 
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Перспективной моделью коммерциализации университетских разработок, 
при которой ВУЗ остается собственником созданных в его стенах уникальных 
научных разработок, является создание малых инновационных предприятий – в 
соответствии с общепринятой в мире терминологией спин-офф или спин-аут 
компаний (от англ. spin-off, spin-out – отпочковавшаяся компания). Подтвер-
ждением пристального внимания к модели служит тенденция создания в рос-
сийских и украинских ВУЗах специальных подразделений, а также отдельных 
юридических лиц, аффилированных с университетами, которые оказывают все-
стороннюю поддержку инновационным проектам. Такими структурами высту-
пают инновационно-технологические центры, бизнес-инкубаторы, центры 
трансфера технологий, организации коллективного пользования, отделы ком-
мерциализации интеллектуальной собственности и т.д. 

Преимущества и недостатки спин-офф компании в качестве модели получения 
будущего дохода для университета кратко изложены в приведенной ниже таблице 1. 

 
Таблица 1 

Преимущества и недостатки модели коммерциализации университетских 
разработок, основанной на создании спин-офф компании 

Преимущества  Недостатки 
1 2 

Реализация новой стратегии деятельности 
команды разработчиков РИД: переход от ис-
ключительно научной и исследовательской 
работы к развитию собственного бизнеса на 
основе интеллектуальной собственности. 

Сложная процедура документооборота: необ-
ходимость управлять долями компании, уча-
ствовать в принятии стратегических решений 
и т.п., что влечет за собой дополнительные 
управленческие и финансовые издержки. 

Перспектива развития долгосрочных коопе-
рационных связей в сфере трансфера техно-
логий между авторами-разработчиками ин-
теллектуальной собственности и университе-
том. 

Необходимость поиска крупных инвестици-
онных вложений для основания компании. 

Отсутствие необходимости поиска заказчиков 
и лицензиатов, заинтересованных в приобре-
тении инновационного продукта. 

Сложность формирования в университете ко-
манды разработчиков достаточно компетент-
ных для коммерциализации интеллектуальной 
собственности через создание спин-офф ком-
пании, а в отдельных случаях необходимость 
привлечения внешних экспертов, что требует 
значительных усилий и средств на оплату 
консалтинговых и других необходимых для 
развития бизнеса услуг. 

Закрепление за университетом прав интеллек-
туальной собственности на создаваемые ин-
новационные продукты. 

Высокий риск возникновения конфликта ин-
тересов между университетом и разработчи-
ками РИД. 

Перспектива широкого охвата рынка в случае 
успеха спин-офф проекта. 

Сложность входа на рынок новой спин-офф 
компании в силу наличия барьеров, связанных 
с монопольным положением существующих 
игроков на рынке или картельным сговором 
участников целевого сегмента рынка. 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 

Возможность участия в иных (не только обу-
словленных лицензионным соглашением или 
договором заказа на проведение НИОКР) до-
ходах компании. 

Угроза нанесения урона репутации универси-
тета в случае неудачного внедрения разработ-
ки. 

Возможность постепенного развития и дора-
ботки имеющихся технологий, с тем чтобы в 
дальнейшем увеличить их стоимость. 

Отсутствие поступлений роялти и паушаль-
ных платежей за использование интеллекту-
альной собственности предприятиями про-
мышленности, как следствие отказа от лицен-
зирования. 

Рассмотрение основных рисков коммерциализации интеллектуальной 
собственности образовательных учреждений на основе спин-офф модели по-
зволяет сделать вывод о том, что ожидаемый позитивный эффект, в большинст-
ве случаев, оправдывает потенциальные угрозы. Тем не менее, выбор универси-
тетом наиболее оптимальной модели коммерциализации РИД в каждом кон-
кретном случае индивидуален и определяется многочисленными факторами 
экономического, правового, социального и технологического характера. 

Результаты идентификации (посредством методик РЕST-анализа) соответ-
ствующих групп факторов внешней среды, являющихся детерминантами деакти-
вации процессов коммерциализации интеллектуальной собственности на основе 
создания малого инновационного предприятия, представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 
РЕST-анализ внешней среды спин-офф компании 

№ Факторы "P" (politi-
cal and legal environ-

ment / политико-
правовая среда) 

Факторы "E" (eco-
nomic environment / 

экономическая среда) 

Факторы "S" 
(sociocultural 

environment / социо-
культурная среда) 

Факторы "T" 
(technological 

environment / техно-
логическая среда) 

1 2 3 4 5 
1 Несовершенство го-

сударственной инно-
вационной политики 

и стратегических 
программ развития 

отраслей экономики 

Недостаточное по 
объемам и нерацио-

нальное по направле-
ниям распределение 

государственного фи-
нансирования инно-
вационных проектов 

Ментальный ступор 
чиновников и первых 

лиц научно-
образовательных уч-
реждений и промыш-
ленных предприятий, 
их нежелание осоз-

нать определяющую 
роль интеллектуаль-
ной собственности в 
развитии общества  

Сложность меха-
низма функциони-
рования технопар-

ков 

2 Противоречивость 
нормативно-

правовой базы, регу-
лирующей правовые 
отношения в сфере 
интеллектуальной 

собственности 

Отсутствие бюджет-
ного финансирования 
инновационной ин-
фраструктуры ВУЗов 

Процессы старения 
в социальной группе 
ученых (возраст про-
фессоров и докторов 

наук составляет в 
среднем 60-85 лет) 

Фрагментарность и 
бессистемность на-
учно-технической 

кооперации  
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Продолжение таблицы 2 
1 2 3 4 5 
3 Несовершенство ин-

ституциональной 
структуры интеллек-
туальной собствен-

ности 

Отсутствие средств у 
ВУЗов на правовую 
охрану результатов 
научных исследова-

ний  

Проблема "утечки 
умов": переориента-

ция значительной 
части талантливых 
отечественных уче-
ных на выполнение 

заказов иностранных 
предприятий и науч-

ных центров 

Низкий уровень ма-
териально-

технической базы 
университетов, мо-
ральный и физиче-

ский износ научного 
оборудования  

4 Неэффективность 
судебной системы в 

вопросах защиты 
прав интеллектуаль-
ной собственности 

Незначительные обо-
роты венчурного ка-

питала 

Низкая эффектив-
ность системы подго-
товки научных кадров 

и, как следствие, 
ухудшение качест-

венного состава науч-
ных работников в 

университетах 

Деградация отрасле-
вых научно-

исследовательских 
институтов 

5 Отсутствие в зако-
нодательстве четких 
механизмов учреж-

дения спин-офф 
компаний для ВУЗов 

Низкая доля ино-
странного капитала в 
инновационных спин-

офф проектах 

Отсутствие бизнес-
компетенций у науч-

ных работников 

Диспропорция меж-
ду специалистами 
инженерного и гу-

манитарного профи-
ля (20:80) 

6 Непрозрачность пра-
вовой схемы переда-

чи технологий от 
ВУЗов и научных 
организаций про-
мышленным пред-
приятиям и компа-

ниям 

Отсутствие экономи-
ческих стимулов у 

промышленных пред-
приятий для внедре-
ния инновационных 

технологий 

Инерционное мышле-
ние научных работ-

ников, согласно кото-
рому существует 

убеждение, что ком-
мерциализация не 
должна осуществ-

ляться в университе-
тах 

Ориентация универ-
ситетов преимуще-
ственно на проведе-
ние фундаменталь-
ных, а не приклад-
ных исследований 

7 Невыполнимость на 
практике налоговых 
преференций, пре-

доставленных инно-
вационным предпри-

ятиям, разрабаты-
вающим новые тех-

нологии 

Статус университетов 
как неприбыльных 

организаций 

Утрата значительного 
инновационного по-
тенциала и партнер-
ских связей отечест-
венной наукой в ре-

зультате распада 
СССР 

Формализм при вы-
полнении исследо-
ваний: работа не на 
практический ре-

зультат, а на состав-
ление отчета 

8 Отсутствие налого-
вых льгот для пред-
приятий, внедряю-

щих у себя на произ-
водстве новые тех-

нологии 
 

Отсутствие на внут-
реннем рынке спроса 
на инновационную 

продукцию 

Невосприимчивость 
производственной 

сферы к инновациям 

Неверный вектор 
инициации НИОКР: 
от выполнения работ 
до поиска клиентов 

(а не наоборот) 
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Окончание таблицы 2 
1 2 3 4 5 
9 Проблема эффектив-

ных таможенных 
льгот 

Проблема выхода 
спин-офф компаний 

на рынок 

Безынициативность и 
нежелание госслужа-
щих рисковать, при-
нимая управленче-

ские решения в сфере 
инновационной дея-

тельности 

Упрощение доступа 
к иностранным тех-
нологиям, что дает 

возможность приоб-
рести новую техно-
логию и что чаще 

обходится дешевле, 
чем создание собст-

венными силами 
10 Низкая эффектив-

ность деятельности 
антимонопольных 

органов 

Низкая материальная 
мотивация научных 

работников 

Заимствование и 
транслирование из 
прошлого бюрокра-

тических управленче-
ских стандартов 

Патентный троллинг 
и блокирование пер-
спективных разра-

боток конкурентами 

Решение рассмотренных выше проблем позволит успешно реализовать 
результаты университетских исследований на практике и обеспечить экономи-
ку новыми разработками и технологиями, тем самым стимулируя приток 
средств из материального производства в научную и образовательную сферу. 
Приоритетными направлениями инициирования изменений в данном контексте 
на ближайшие годы являются формирование университетской инновационной 
инфраструктуры; подготовка квалифицированных менеджеров и ученых, вла-
деющих знаниями и навыками эффективной коммерциализации результатов 
учебно-научной деятельности, управления инновационными компаниями и 
проектами; налаживание партнерских отношений с ведущими зарубежными 
бизнес-школами и организация совместных программ в сфере инновационного 
предпринимательства. 
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