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TYPES AND STAGE MANAGEMENT CONTROL

Y crarri Bu3HaY€HO POAB YyIIPABAIHCHKOI0 KOHTPOAKO B PO3Pi3i BUAIB AIINBHOCTI CY0 €KTa rocrroAaproBaH-
HS. AOBEAeHO AOLINBHICTh BHAIAEHHS PI3HOBHAIB KOHTPOAIO 3aA€XHO BiA PIBHIB IPHHHATTS YIIPABAIHCBKHX
pimrers. BuokpemaeHoO cTaail pearizagii MexaHi3My yIPaBAIHCbKOI0 KOHTPOAIO.

In thearticle the role of management control in the context of the activities of the entity. The expediency of
allocation of control varieties depending on the levels of decision-making. Thesis there is determined under

implementation mechanism of management control.

Kawouobi caoba: ynpabainna, budu xonmpoaro, ynpabaincoxuti konmporv, 6ud disrvnocmi, cucmemna.
Key words: management, types control, management control, activity, system.

NMOCTAHOBKA NMPOBJIEMUA

InnOBaNiHi MOAEA] PO3BUTKY PMHKOBOT €KOHOMIKM
nepeA6ayarTh BUKOPUCTAHHS PI3HOMaHITHMX MeXaHi3MiB
i dbopmM BIAMBY Ha IpoIecu AOCATHEHHS MiAIPUEMCTBOM
cBoix niaen. OanuMm i3 AleBux 3aco6iB 3a6e3ne4eHHs BUKO-
HaHHS CTPaTerii PO3BUTKY NiIAIPUEMCTBA € BUKOPUCTAHHS
CUCTEeMM YHIPABAIHCBKOT'O KOHTPOAIO. BiH € BaskAMBUM
{HCTpyMEHTOM MeHEAKMEHTY, SIKUI He TIAbKM 3a6e3nedye
e(eKTUBHICTh PO3BUTKY HiAIPUEMCTBA, AOCTOBipHICTD i
3p03yMiAicTh IOKA3HNKIB (PiHAHCOBUX 3BiTiB, aAe i € TapaH-
TOM AOCATHEHHA IiAei mipanpuemcTBa. IIpoTe kepiBEMKY Ta
BAACHMKY GIABIIOCT] BITYM3HAHMUX HIATIPUEMCTB HE B OBHIN
Mmipi 06i3HaHi i3 KOHIenTyaAPHUMM 3acapamu POPMYBaH-
HS YIIPaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO B CY6'€KTaX TOCIOAA PIOBAH-
HS Ta He PO3YMIIOTh Ba’KAMBOCTI BUKOPUCTAHHSA JIOTO Me-
XaHi3MiB B yMOBaX €BpOiHTer pamil.

AHANI3 NPOBEOEHUX OOCNIO>XKEHDb
TANYBJIIKALIN

IIpo6remuyM IMTAHHAM OpraHizamii ynpaBaiHCbKOTO
KOHTPOAIO Yy BITYM3HAHUX HIAIPUEMCTBAX IPUCBIYEHO
npani B. Auapeesa, O. bopoaxkina, B. Bypyesa, ®. bytus-
us, A. Kapmincekuii, b. Baayesa, A. 'epacumoBuua,
O. Aemeninoi, €. Kaatoru, I'. Kipeiuesa, M. Kopiubka,
M. Kyskeapnoro, A. Kyssmincsroro, A. Hanaposcekofi, 1. [Tu-
Annenka, H. Bpoxys, B. Cyitnia, O. Peaska, M. Yymauenxa,
B. [lleBuyxa, YO. IJaarb-1Tarka, Ask. PoGeprcona, P. Apam-
ca, A. Apenca, Axx. Ao66ek, Ax. Montromepi, A. Spyro-
Boi, IO. SIkoBaeBa Ta inmux.

IIpore psip aKTYaAbHUX IUTAHb 3AAUMIAETHCS HEPO3-
KputumMu. AAst BHIPOBaASKEHHS YIPaBAIHCHKOTO KOHTPO-
AIO Y IPAaKTUKY BITYM3HIHUX HIATPUEMCTB Ta HOTO PO3-

BUTKY AOL[iABHUM € BUKOPUCTAHHS 3apY6IsKHOTO AOCBIAY,
joro apanranig Ao QyHKIOiOHYBaHHA yKpaiHCBKUX
cy6'eKTiB TOCIOAAPIOBAHHS B YMOBaX PUHKY, OOTPYHTY-
BAHH{ MIASAXiB HIOAAABIIOTO PO3BUTKY Lji€] CCTeMM B HAILIIN
Aep>KaBi.

META AOCIAKEHHSA
Metoi0 AOCAIASKEHHS € BU3HAYEHHS B3a€EMO3B 3Ky
CUCTEM YIPaBAiHHA I yIPaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO, BUOKPEM-
AeHHA OCHOBHUX BUAIB YIIPaBAIHCHBKOTO KOHTPOAIO i3 OK-
pecaeHHsM iX 0COBAMBOCTEI, & TAKOXK MOOYyA0Ba iepapxii
CTaAil 1OTO MIPOBEACHHA.

BUKJIALEHHA OCHOBHOIO MATEPIANTY

Byab-siknit cy6'eKT TOCTIOAAPIOBAHHS (DYHKIIOHYE B
yMOBaxX HeBM3HAYEHOCTi i TOAOBHMM 3aBAAHHAM MEHEA-
JKepiB Ta BAACHMKIB HiAIpMEMCTBA € OIjiHKAa PiBHA HEBU-
3HAYEHOCTI Ta NPUNHATTI BiANOBIAHMX yHPaBAIHCHKUX
pileHs 3a AASL AOCATHEHHS cTpaTeriyHo i meTn. AocAraeH-
HIO SIK CTpATerivHux, Tak i omepaTuBHMX Lireil cy6'ekTa
TOCIIOAAPIOBAHHSA B yMOBaX HeBM3HAYEHOCTI Ta IepMaHeH-
THUX PU3YKIB CIpUAE CUCTEMa YIIPAaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO.

3MmicT yupaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO 6€3I10CEPEAHBO MO~
B's13aHMi 3 AisiabHicTio mianpuemcrsa. A. @aiioas [§] moai-
ASI€ AIIABHICTB MIAIIPMEMCTBA Ha IIiCTh KaTeropii:

— TexH{YHY — BUPOGHMIITBO, BUTOTOBAEHHS Ta Tepe-
po6xka,

— KOMEPIIiifHY: KYIiBAS, IPOAAK Ta OOMiH;

— ¢piHaHCOBY: MOMYK KaIiTaAy i 1Oro BUKOPUCTAHHS,

— OXOPOHHY — CMOCi6 6e3meKn 3aXUCTy aKTUBIB;

— 06AikOBY: iHBeHTapU3aIlis, cIOCTepesKeHHs, (hinaH-
COBa 3BiTHICTB;
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Ta6nuusa 1. Ponb ynpaeniHCbKOro KOHTPOJIO B PO3pi3i BUAIB AiSNILHOCTI Cy6'€KTa rocnogapoBaHHs

By pisnbHOCTI

Poutb yrpaBiiHCbKOI0 KOHTPOJIO

IMponec BupoOHUIITBA

IMpouec BupoOHUITBA 3a0e3Meuye CTBOPEHHS 10aTKOBOI BapTOCTi. Pi3HOMaHITHICTH
npoyKii, T coOiBapTICTh, AKICHI XapaKTEPHCTHKH, TEXHOJIOTisi BAPOOHUIITBA TOLLLO — BCE
11e Ma€ OYTH B LIEHTPI yBaru CHCTEMH YIPaBJIiHCHKOTO KOHTPOJIIO HE3aJIE)KHO Bijl HOTO
BHIY. Y CydacCHOMY PUHKOBOMY CEPEIOBHII POJIb YIPABIIHCHKOrO KOHTPOITIO
MOCHJTIOETBCS 1 TIIBKU TOJIi KOJIH IiANPHEMCTBO 3MOKE CTBOPUTH HAJIEKHY CHCTEMY
KOHTPOJTIO, 3p03yMITH OCHOBHI CBOT TEXHOJIOTIYHI MOYIJIMBOCTI Ta IEPEBark BOHO 3MOKE
OyTH KOHKYPEHTO3/IaTHUM i €()eKTHBHO PO3BHBATHCS HA NEPCIICKTHBY

TIpouec mocrayaHus i
peanisarii

OnepariiiHa QisuTbHICTD

IMpouecu nocrayanHs Ta peasizaiii B OCHOBHOMY 3aJI€KaTh BiJl PUHKY Ta OPi€HTOBaHI Ha
foro norpedu. B yMoBax pHHKOBOI €KOHOMIKH, TIPOLIECH TTOCTaYaHHs Ta peatizanii
BiJIIrparOTh BAKJIUBY POJIb Yy POLIEC TOCSITHEHHS LJICH ITiIMPUEMCTBA, @ KOHTPOJIb CTAE
6inbu cknagHuM. Tak, B LEHTpI yBaru KOHTPOIIO Mae OyTH SKiCTb CHDOBUHH, IOTOBipHa
TOJTITHKA, Yac MOCTaBOK, Yac OIIaTH, ()OPMyBaHHS LiHU IPOAAXKY TOLIO

®dinancoBa Ta iHBECTHIIIHHA
IUSUTBHICTh

@inaHCcOBa Ta iHBECTHILII}HA NiSTIBHICTD TICHO MOB’S3aHa 31 CTBOPEHHSM BapTOCTI

I IMPUEMCTBA, @ TOMY ITHUTaHHs KOHTPOJIIO 1€l TisIbHOCTI B MiINPHEMCTBAX
aKTyani3yloTbcs. Tak, B LIEHTpI yBaru CUCTEMH KOHTPOIIIO Mae OyTH o0csary (hiHaHCyBaHHS,
CTPYKTYypa Karlitaity, CTpyKTypa BIACHOCTI, BapTiCTh KarliTally, CTPYKTypa iHBECTHILIH,
JIMBIJICH/IHA TIOJIITUKA, METOIU CTUMYJIIOBAHHS TOLIO

— aAMiHiCTpaTUBHY: NAaHyBaHHA, OpraHi3ania Ta
YIPaBAiHHS KaApaMu.

TaruM 4MHOM, 3 TOYKY 30PY €KOHOMIYHOTO 3MiCTY Me-
HEAJKMEHTY, YIPAaBAIHCHKIIT KOHTPOAD MOKe OYTH KA CH-
¢pikoBaHO AK KOHTPOAB: TOCIHOAAPCHKUX IPOIeECiB,
g)iHaHCiB, aKTUBiB, YIPaBAIHHA AIOACBKMMMI PecypcaMmy Ta

YXTaATEPCHKOTO OOAIKY, IO A€SKUTH B OCHOBI BCiX BUAIB
YIPaBAIHCHKOT'O KOHTPOAIO.

BpaxoByioun Te, mjo akTUBY NiADPUEMCTBA Ta po6oya
CMAa € TOAOBHUMMM pecypcaMi i ATPUEMCTBA, IUTaHHA KOH-
TPOAIO HAGYBAIOTh HOBOTO 3HaYeHHs1. [loeAHAHHS AKTUBIB i
po60o4oi cuam cupusie CTBOPeHHIO AoAaHOT BapTocTi. Came
CUCTeMa YIPaBAIHCHKOIO KOHTPOAIO Ma€ 3abe3mednTy
edeRTUBHE BUKOPUCTAHHS AKTUBIB Ta po60YO0T CiAM Ta Ta-
paHTYBaTHU IE€BHWI PIBEHD G€3IEKN AAS AIOAVHI.

OAHMM 3 OCHOBHUX 3aBAAHb YIPAaBAIHCBKOTO KOHTPO-
AIO € 3a6e3neYeHHsI BUROHAHHSI KOHKPETHNUX 3aBAAHb |3 3a-
AaHUM piBHeM edeKTMBHOCTI Ta pe3yabraTuBHOCTI. IIpn
[bOMY IOTPIGHO TaM'SITaTH, WO YIPaBAIHCHKII KOHTPOAD
[MOBUHEH Oy TU B3AEMOIIOB' I3aHUIA 3 CUCTEMOIO YIPABAIHHSI
HMiATIPMEMCTBA.

IIpote caip HaroAOCHTY Ha A€SAKMX BiAMIHHOCTAX IIpH
Y3TOASKEHHI CYCTeMM YIIPaBAIHCbKOTO KOHTPOAIO 3 CHUCTe-
MOIO ynpaBAiHHA:

Ilo-nepure, HaBiTh HaliKpalle CIAAHOBAaHE 3aBAAHHA B
cucremi ynpaBAiHHS 3aA€KUTh 6e31I0CEPEAHBO BiA BUKO-
HaBII1B, pO OTYy AKMX HE€ MOJKHA ONMCATU HIAKUM plBHHH—
HAM. A TOMY cicTeMa yIpaBAiHCHKOTO KOHTPOAIO Ma€ Bpa-
XOBYBAaTH Ijei PaxT.

ITo-apyre, mpu 106YAOBi CUCTEMM YIPABAIHCBKOTO KOH-
TPOAIO Tpeba BpaXxoBYBAaTH Te, IO MiA 4aC rOCIOAAPCHKOT
AIAABHOCTI KepiBHMKM B3aEMOAIIOTD AK 3 MAAETAMMI, TaK i
Mi>k co6oto. [Ipn qpomy He TiABKM KE€PIBHUKM KOHTPOAIO-
I0Th BUKOHABIIiB, a | KepIBHMKY — iHIINX KepiBHUKIB.

Busnauenus
ninei
IANPUEMCTBA,
OKpPECIICHHS
npas ta
000B’SI3KiB
cy0’exriB
KOHTPOJIIO,
BU3HAYECHHS
KpHTEpIiiB
OLIIHKHA
e(eKTHBHOCTI
iSUTBHOCTI

VIIPABJIIHCHKUM
KOHTPOJIb

ITo-Tpete, AK npaBuAO, B yIIpaBAiHHI CTaBUTHCA 3aBAAH-
HsI, & YIPABAIHCHKMII KOHTPOAb MAa€ 3a6e3neYnTy N0eTam-
He BMKOHAHHA [[bOT'0 3aBAAHH, fIKe K IPABUAO CKAAAAETh-
Cs 3 YMMaAoi KiABKOCTI iHIMX miA3aBAAHb.

ITo-4eTBepre, mpolec ynpaBAiHHA MOB'A3aHNUI 3 UPO-
KM KOAOM II€BHUX BUAIB AISIABHOCTI i 3aBAAHHS CUCTEMMI
yIpaBAIHHS BUPIMNUTH, SIKUX 3aXO0AIB MOTPIGHO BXXUTH 3a
AASL AOCATHEHHS i€ MeTy. A crcTeMa yIpaBAiHCHKOTO KOH-
TPOAIO IOBMHHA TapaHTYBATH, W0 6aSKaHOTO Pe3yAbTATY
6yAe AOCITHYTO B MeKax YMHHOI HOpPMATMBHO-NIPABOBOL
6a3n. OT:Kke, cucTeMa yupaBAiHHs TICHO MOB'si3aHa 3 CHUC-
TEeMOIO YIIPaBAIHCHKOTI'O KOHTPOAIO | BOHM B3a€EMHO AOTIOB-
HIOIOTh OAHA OAHY.

Bruxoasum 3 miaeit ympaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO, IOTO
MOJKHA AOCAIASKYBATY 3 HO3NUILiN: YIPaBAIHHS AOCATHEHHS
KOPIOPATUBHMX CTPATETIYHNX IjiAel, KOHTPOAI AOCTOBI-
pHOCTI (piHAaHCOBOT 3BITHOCTI, KOHTPOAIO AOI[iABHOCTI Ta
eeKTMBHOCT] onepanii, KOHTPOAIO AOTPUMAHHS YMHHUX
3aKkoHiB i npaBua. Tax, KOHTPoOAb AOCTOBipHOCTI (piHaHCO-
BOT 3BITHOCTI BIAHOCUTBCS A0 chepu 6YXrarTepchbKOTro 06-
Alky ByacTuai peanizanii Hum koHTpOoAbHOT PpyHKLiT. KoH-
TPOAb AOIiIABHOCTI Ta €(peKTMBHOCTI Onepaliil € 4aCTUHOIO
ekoHOMiKM. KOHTPOAB AOTpMMaHHA YMHHOTO 3aKOHOAAB-
CTBa Ta HOPMAaTMBHMX aKTiB HaAeKUTh A0 npaBa. KoHTpoas
peaAlsaull CTpaTeI‘l‘IHI/IX IMIAEV HAACKUTh AO MEHEASKMEH-
Ty. I B TOJ 3Ke 4ac Bci 1ji HanpsAMY AOIIOBHIOIOTh OAMH OAHO-
IO i CTBOPIOIOTh CUCTEMY EAMHOI'O YIPaBAIHCHBKOTO KOHT-
poalo.

V 3aaesxHOCTI Bip piBHA NPUIHATTA YIpPaBAIHCHKMX
plIHEHb AOpe‘IHO BUAIAUTYU HACTYIIHI BUAU praBAlHCbKOI‘O
KOHTpOAIO (puc. 2).

Taxknit kaacuikaniinanit TOAIA yOpaBAIHCHKOTO KOHT-
POAIO, B 3aA€3KHOCTI BiA piBHIB yIIpaBAiHHA NIATIPUEMCTBOM,
A4€ MOSKAMBICTH CKOHIIEHTPYBATH CY6'€KTaM CBOIO YBAr'y HA

dAromodn
XUH9Ir0d LHOX
KHHOTog0dI
190HO0
©H XULEHIHAI
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xuxgoHIrgedA
BIIREIRd J

Puc. 1. YnpaBniHCbKUI KOHTPOJb Y NiANPUEMCTBI
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VIIPABJIIHCbKUI KOHTPO.Ib

|

IjiAei, KOpIopaTUBHOI cTpaTerii Ta TakKTUKH,
BiATIOBiAAABHOCTI 3@ yIpaBAiHHA MIAAXOM peaai-
3anii mexaniamy kontpoato. ITo cyri, moBa iiae
PO CTBOPEHHS CIel[iaAbHOTO OPraHy 3 BAACHUKIB

(aknionepis), siknit Mmae 3a6e3nedyBaTy npoLec

Kopnopamusnuii Onepamugnuii Jloxanvnuii NPUMHATTA PIIIeHb, IO CTOCYIOTHCA FAOQaAbHVIX
YIPaBIiHCHKUI YIPaBITIHCHKUN YIIPaBIiHCHKUI NTaHb (pYHKU;lpHYBaHHH Ta pO3BUTKY MIAIIPUE-
KOHTPOITH KOHTPOITh KOHTDOID mcrBa. CTpareris Bumarae PO3PO6KI OCHOBHOTO
OAaHYy AlM, B AKOMY HCO6X1AHO 3a3HAa4YnUTHU, AK

v v v

l'IiAl'IpI/IGMCTBO ODOBUMHHO BUMKOPUCTOBYBATHU cBoi

Cy6’ ekmon Cy6’ ekmom BICTYTAIOTD Cy6’ exkmon pecypcy AASL AOCATHEHHS 3a3HaYEHNX LjiAeH, fKi
BHUCTYIAIOTh MEHE/DKEPH, an3Haqui BUCTYIIAIOTh MO}I.(y'.TI).BK]\IO‘{aTM AK (bl?‘IaHCOBl, TaK 1He (I)lHaH—
BIIACHUKU BIIACHUKAMH CHIBPOOITHUKHI cosi miai. [Tpn IIbOMY CAlA 3ayBa>XUTH, IO € 6a-
(axuionepu) (akionepamu) MiAIPUEMCTBA raTo CIOCO0iB AAST AOCSATHEHHS IliAe HiAHpMGM—
v v v crBa. Pizui mianpuemcraa 6yAyTh BM61<1paTM pi3Hi

Tonosna mema: Tonosna mema:

Tonosna mema:

miaxoAM miA hOpPMYAIOBaHHA CTpaTeTil.
OnepaTuBHUI YyIPABAIHCHKUI KOHTPOAD €

BUKOHAHHS Micil e(eKTUBHE Ta pe3yb- MATBEPKEHHS 6
iCHYBaHHSI TaTUBHE BUKOPUCTaHHS JIOCTOBIPHOCTI IpOLRECOM, IO HPOBOAUTELCS DEINOCEPEAHBO B
HiAIpPHEMCTBA BCiX BHIIB pecypciB 3BITHOCTI DIADPUEMCTBL YOIPaBAIHCbKMM IE€PCOHAAOM, AKUN

N

[OBVMHEH KOHTPOAIOBATH {HIIMX CHiBPOGITHUKIB
AAfS peanizarnii crparerii opranizanii. Oneparus-
HUI YIPABAIHCBKMII KOHTPOAb BKAIOYA€ B cebe

Cninoha mema:
BIAMOBIZHICTB iSUTBHOCTI YMHHOMY 3aKOHO/IABCTBY, HaAIHHICTh
3BITHOCTI, €(DEKTUBHICTH JiSUTEHOCTI

IiANMI PAA 3aX0AiB, 30KpeMa, IAaHyBaHHA, KOOP-
AVHAaIi10, HaAaTrOAKeHHA KOMYHiKal|iiHUX B3a€-
MO3B'AA3KiB Mi3K IIpaljiBHMKaM¥ MiAIPMEMCTBA Ta
CTPYKTYPHMMU OAMHMUIIMY, aHAAI3 iHpopMarLii-

Puc. 2. Buam ynpaBniHCbKOro KOHTPOJIIO B 3aJI€XXHOCTI
BiA PiBHA ynpaBniHHA

OKpeMUX aCleKTaX PU3NUKiB, [0 BUHMKAIOTH B XOAI PYHKII-
ionyBaHHA rocnoaapiodnx oAnHNIk. Ile pi3ui BuAM ynpas-
AIHCBKOT'O KOHTPOAIO, aA€ BOHM B3aEMOAOIIOBHIOIOTh OAVH
OAHOTO Ta AAIOTh 3MOTY AOCATaTH GaskKaHUX PE3YAbTATIB
AigapHOCTI. ITpyu ibOMy CAiA aKIeHTYBaTH yBary Ha TOMY,
mo peaArisania QyHKNiN ynpaBAiHCBKOTO KOHTPOAIO, HE
AVBASYVICH Ha IOT'O BYA, 3aA€KNUTH IIEPII 3a BCE BiA AIOACH-
Koro ¢akTopy, a He Bia opraHisaninHoi CTpykTypu, pop-
MM BEAEHHS TOCIOAAPCHKOT AIAABHOCTI, HOAITUKH, IO
BTiAIOIOTH BAACHMKY Ta MEHEASKEPU HiATIPYEMCTBA.

Posrasinemo 6iabin AeTaAbHilIE KOKEH 13 BUAIB ynpas-
AIHCBKOTO KOHTPOAIO.

OcnoBHa MeTa yIpaBAIHCHKOTO KOPIIOPATHBHOTO KOH-
TPOAI0 — AOCATHEHHS MiAIPUEMCTBOM KOPIOPATUBHUX

HMX GAOKIB Ta MPUIHATTS OMEPAL[iIHUX PillEHb.

Arsi 6iabm TAMGOKOTO PO3yMiHHS pizHMI

MK IpeAMeTOM KOHTPOAIO BAACHMKIB i MeHeA-

JKepiB MANPUEMCTBA AOLIABHUM € PO3TASA IX CYTTEBUX
Biaminnocrei (puc. 3).

Tperiit pi3HOBUA KOHTPOAIO — AOKAABHUI yIpaBAi-
HCBHKMII KOHTPOAB. JIOTO AOL[iABHO IPOBOAUTH B MiCIIIX BU-
HMKHEHHS TOCTIOAAPChKux onepariin. Cy6'ektamu 3AiCHEH-
HSI KOHTPOABHUX IPOLEAYP OYAYTh BUCTYNATH MPAL[iBHUKY
HiAIIPMEMCTBA B MeXKaX CBOIX (DYHKI[iOHaABHMX IIOBHOBA-
JKeHb Ta KepiBHUKYM cepepnboi AaHkU. OcTaHHI Ipu oMy
GYAYTh IepeBipsATY AISIABHICTD CBOTX MAAETAUX TA PE3YAD-
TaT ix po6OTH 3 METOIO BUSIBAEHHSI IPOOAEMHMX MiCI[b Ta
BUKAIOYEHHS BUHMKHEHHS BIAXMAEHD BiA HAMiYeHUX IIAAHIB
Ta iHCTPYKLiN. [0A0BHOIO MeTO0 yIPaBAiHCHKOTI'O AOKAAD-
HOT'O KOHTPOAIO € HiIATBEPASKEHHA AOCTOBIPHOCTI CTaTeN Ta
IIOKa3HMKIB 3BiTHUX (POpPM.

Beanka yBara AOKaABHOT'O YIPaBAIHCBKOTO

YnpaBiaiHChbKHIT KOPIOPATHBHHIT
KOHTPOJIb

YnpasJiHcbKHii onepaTuBHUii
KOHTPOJIb

|

JornoMarae copMyBaTH HOBY
CTpaTerito pO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
a00 MONINIIUTH iICHYIUY

MeXaHi3M peaisaliii crparerii
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

rOJIOBHUH 3aci0 hopMyBaHHS
cTparerii mianmprueMcTBa

JONIOMDKHUIT 3aci0 GpopMyBaHHS
crparerii miJIpueEMCTBA

pHu po3po0Ili HOBOT cTparerii, siK
MIPABHJIO, 33/1isiHA BIJTHOCHO
HEBEJINKA KIJIBKICTD JIFOIEH 1
[UTAHHSI KOPIIOPATUBHOT'O YIIPaB-
JITHCBKOTO KOHTPOJIIO PO3IJIsijia-
FOTHCS B 3arajbHUX aCIeKTax

3a1isIHI MEHEJDKEPH 1 CIiBPOOITHUKM
Ha BCIX pIBHSX OpraHizarii

(hopMyJITFOBaHHS CTpATErii BKIIIOYAE
B ce0e TIIbKH y4acTh OKPEeMHUX
HpaLiBHUKIB a0 Migpo3/iniB
oprawizaiii. Kosiu mesiki vactuam
cTparerii 3MiHIOIOTCSI, PEIITa, SIK
TIPaBHJIO, HE 3a4iNal0ThCs

3abesmeuye 3B'130K 31 BciMa
YACTUHAMH YU CTPYKTYPHUMH
MiAPO3ALTaMH T IITPHEMCTBA 3
METOI0 KOODIUHAIIIT

Puc. 3. BigMiHHOCTi MiX ynpaBfiHCbKMUM KOPMOPaTUBHUM KOHTPOJNEM
i ynpaBniHCbKMM OnepaTuBHUM KOHTpoOnem

KOHTPOAIO TIOB'si3aHa i3 (iHaHCOBOIO 3BiTHICTH.
ITpu upomy caip BpaxoByBaTH, MO CKAAAAHHS
(pirarCOBOT 3BiTHOCT]I peraameHTOBAaHO i KOHT-
poAb ckopimme 6yae miAkpecaoBaTy {i HaAlHICTD,
a HIJK aKTyaAbHICTh. 3 IHIIOTO GOKY, YIPABAIHCH-
KMt AOKAABHMI KOHTPOAD IOBMHEH 3a0e3IednTI
akicTs 6yxraatepcbkoi indopmanii, To6ro ii Ao-
CTOBIPHICTH Ta BIEBHEHICTh Yy NPABUABHOCTI 06-
AikoBux Aanux. OTiKe, cucrema GyXraaTepChbKO-
ro 06AiKy cTBOpIOE iHPOPMALINHNI MACUB AAS
OPUIHATTA pPillleHb, a CUCTeMa YIPaBAIHCBKOTO
AOKaABHOT'O KOHTPOAIO Ma€ MiAKPECAIOBAaTH Ha-
AitHiCTB Hiei inpopmarnii.

Inmoro MeToI0 yIpaBAiHCHBKOTO AOKAABHOT'O
KOHTPOAIO € NiATBEePASKEHHA KOHTPOABHUMU
npoueAypaMu AOLiABHOCTI Ta e(eKTUBHOCTI
rOCnoOAapChRUX onepariit. E¢pextnusHicTh € AA-
poOM yIpaBAiHHA, a TaKOX OCHOBHOIO METOIO
3AIMICHEHHS IOCIOAAPChKOT AisAbHOCTI, a cuc-
TeMa YIPaBAIHCBKOI'O AOKaABHOT'O KOHTPOAIO
Ma€ COPUATH HiABMIIEHHIO e(eKTUBHOCTI Ta
BYACHOMY BMABACHHIO "BY3bKMX MicIp". B Toi
JKe 4aC KOHTPOAb (piHaHCOBOT 3BiTHOCTI i KOHT-
pOAb AOLiABHOCTI Ta eeKTUBHOCTI omepanii,
MO>Ke peaAi30ByBaTHUCh AMIIE 32 YMOBM AOTPHU-
MaHHS YMHHOT'O HOPMAaTMBHO-IPAaBOBOI'O 3a-
Ge3nedeHHs rOCIOAAPCHKOT AlstApHOCTI miATpU-
emcTBa. Hopmu 3akoHy MaloTh PyHAAMEHTAAD-
He 3HAYEHHS AASI cucTeMu O6AIKY i ynpaBAiHCh-
KOTO KOHTPOAIO B i APMEMCTBI.
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EKOHOMIYHA HAVKA

Haseaeni Tpu BuAM yIpaBAIHCBKOTO KOHTPO-
A0, B3aEMO3aA€EKHI OAMH BiA OAHOT'O BiAIIOBIAHO

KOHTPOJIb PO3IIOAITY BUT'O \

AO TOCIIOAAPCHKOTO IMKAY, i BAaCHe CTaHOBASTH

niricHy cucTeMy ynpaBAiHCBKOTO KOHTpoalo. Ile
03HA4a€, KOHTPOAB PECypCiB Ta OTepariifHoO 1 AifAb-

KOHTPOJIb PE3VJIbTATIB \

HOCTi 6yAe IEBHOIO MipOIO TaPAHTOM AOCSATHEHHS
6askaHMX Pe3yAbTATIB HAa BUXOAL.

Sk BiAOMO, AISIABHICTD MIATIPMEMCTBA OB 'A3a-
Ha 3 3aAy4YeHHAM [IeBHUX BUAIB pecypciB, 3AilICHeH-

KOHTPOJIb TOCITIOJIAPChKIX OITEPALIIA

3YABTATIB TA PO3MOAIAOM IPUOYTKIB, & OTIKE B CH-

HAM OIepaliifHOI AiAABHOCTI, OAep>KaHHAM pe-
cTeMi yIpaBAiHCbKOT'O KOHTPOAIO MOJKHA BUAIAK- /

PECYPCHUI1 KOHTPOJIb \

TI 4OTUPH CTaAil itoro mposeaeHH:. Iepapxiro mux
CTaAlil yIPaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO HaBEACHO Ha
puCyHKY 4.

ITiaAmpreMCTBO AAS 3AIICHEHHSA TOCIOAAPCHKOT AiAB-
HOCTI Ta e)eKTUBHOTO PO3BUTKY NOTPeGy€E MaTepiaAbHMX,
¢inancoBUX, IHBECTULINHNX Ta TPYAOBUX pecypcis. Cucre-
Ma YIPaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO IIOBUHHA Oy TH 30CepeAKe-
Ha He TiAbKM Ha BMKOPMUCTAHHI MaTepiaAbHUX i TPYAOBUX
pecypciB, o0 € XapakKTepHUM AAS BiTYM3HAHUX MiANpPK-
€MCTB, a il Ha IIepeBipIi CIO>KMBaHHA (DiHAHCOBUX Ta iHBEC-
TULIMHUX pecypciB. 30KpeMa Ije KOHTPOADb 3aAYYEHOTO Ka-
miTaAy; KOHTPOAb KaliTaAbHUX iHBECTMIJill; HANIPSAMKY,
KiABKiCTB, AKICTB i CTPYKTYpa iHBeCTHIit, IO B CBOIO YePIy
6e31m0Cce peAHBO BIAMBAIOTH HA ePEKRTUBHICTD TOCIIOAAPCh-
KOT AIIABHOCTI.

VnpaBAiHCBKMI KOHTPOAB TOCIOAAPCHKYX ONepaLin —
Ile IepMaHeHTHa e peBipKa MPoIeciB mocTavaHHs, BUPOO6-
HMITBA i peaaizanii. Aasi Toro, o6 oTpuMaTH U0Ch Ha B -
XOAl, MAOPUEMCTBO 30608B's13aHE YIPABASITU POOOTOIO
nicAs iHBeCTyBaHHSA pecypciB Ta BIAIOBIAHO KOHTPOAIOBA-
T ix BuKopucranus. lle roBopuTs mpo Te, mo MaoTh KOH-
TPOAIOBATHCA i IiHM IPOAASKY, | BUPYUYKa Bia peaaisarnii, i
HaAXOAJKEHHS I'PONIOBUX KOIITIB, i BUTPATH HAa 3aKYMiBAl, i
BUTpATV BUPOOGHMIITBE, | aAMiHICTpaTUBHI BUTpATH TOMWIO.
Crucrema ynpaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO Mae 3a6e3nedyBaTu
AOCATHEHHS METH IIAIPMEMCTBA i BIAMBATU Ha edexk-
TUBHICTb Ta PE3YABTATUBHICTD BUPOOHUI[TBA.

ITianpmemcTBa, K IPaBUAO, 3AIICHIOIOTH I'OCIIOAAPCh-
KY AISIABHICTB AAST OAEP3KAHHS NPUOYTKY. 3BiCHO pe3yabTa-
TH AIIABHOCTI IPAMO 3aA€3KaTh BiA MOTY>KHOCTI miAIpHEM-
cTBa Ta e(eKTUBHOCTI AifabHOCTI. B TOM 3Xe 4ac caip Haro-
AOCHUTH, 1[0 | BAQCHUKM | IPAL[iBHUKY MAtOTh GYTH 3a1jiKaB-
AeHi B moKpaieHHi pe3yabraris cBoei po6oru. Cucrema yi-
PaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO IIPY IIbOMY Ma€ CIPYATI ONTYMAAb-
HOMY PiBHIO BUKROPUCTAHHS BUPOOHUYMX IIOTYKHOCTEN Cy6-
'€KTa rOCIIOAA PIOBAHHS Ta KOHTPOAIO IOKa3HNUKIB e(peKTUB-
HOCTi 10T0 AIIABHOCTI B 3aA€3KHOCTI BiA cTpaTerii mianpue-
MCTBa, a TAKO3K TapaHTyBaTy PO3MOAIA BUTOA MiK IpalliB-
HUKaMM, 3aA€KHO BiA IPOAYKTMBHOCTI iX mparii.

3aKAIOYHUM €TANOM € PO3HOAIA TpUOYTKY a60 iHImUx
BUTOA. YIIpaBAIHCBKMII KOHTPOAD Ma€ TapaHTyBaTH TaKUM
PO3IOAiA MiXK 3aiHTepecOoBaHMMM CTOPOHAMM, AKi BKAIOYA-
I0Tb B ce6e BAaCHUKIB (iHBecTOpiB), MeHEAKEPiB, cHiBPOGI-
THUKIB | AepskaBy. B mianpuemcTsi nosuten 6yt po3po6-
AEHUIT MEXaHi3M PO3MOAIAY IPUGYTKY, IK IPABUAO, HA OC-
HOBI BHECKIB y 3araAbHMit 06CAT BUPOGHMIITBA 3aiHTEpeco-
BAaHMMY CTOPOHAMM. [HIIMMM CAOBaMU IOBMHEH OAEPIKATH
6iabie TOIM, XTO GiAblle MPAIOBAB, & CUCTEMA KOHTPOAIO
[OBMHHA Y3TOAJKYBATY Ta TAPAHTYBATH Ije. 3BiCHO, 11O KOH-
TPOAB PO3MOAIAY € aKTYaABHMM 32 YMOBH, AKIIO € IO AiAK-
. Takum 4nHOM, 3a6€3e9eHHS HAAEIKHOTO KOHTPOAIO HA
BCiX HABeAEHUX eTanax GyAe 3a0PYKOIO YCHIUHOTO QyH-
KIliOHYBaHHA IiAIIPUEMCTBA.

BUCHOBKU TATNEPCMNEKTUBU NOAAJIbLLNX
OOCNIAXXEHb
OTske, icHye meBHMII B3a€MO3B' 130K MIXX pi3HUMMU BU-
AaMy KOHTPOAIO, AKi HOEAHYIOUNCH | CTAHOBAATD CUCTEMY
YyIPaBAIHCBKOTO KOHTpPOAIO mianpuemcTBa. HaBepenun
KaacudiraLiifHuil TOAIA YIPaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO B 3a-
A€>KHOCTI Bia piBHIB yIpaBAiHHA B HIAIIPUEMCTBI AACTh MOK-
AMBICTb CKOHIIEHTPYBATy KePiBHUITBY CBOIO YBary Ha OK-

Puc. 4. lepapxia cTtapin ynpasniHCbKOro KOHTpPOJIO

peMux aclmeKTax PM3MKiB, IO BUMHMKAIOTh B XOAI I'OCIO-
Aapcbkoi AisiapHOCTI. 3amponoHoOBaHa iepapxis cTaaii ym-
PaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO CIIPUSE MOTO ajanTarnii A0 yMOB
(pyHKIiOHYBAaHHA BiTYM3HAHUX MIAIPUEMCTBAX. B TOM sKke
Jac, yBara cy6'eKTiB yIpaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO Ma€ 6yTn
6e3mocepeAHbO TIOB'A3aHa 3 AOMIHYIOYMMY (PAKTOPAMMU B
AOCSTHEHHI cTpaTeTii mianpueMcTBa Ta MOBUHHA OYTH SIA-
pPOM IIOAAABIINX HAYKOBUX AOCAIASKEHB.
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