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CTPYKTYPUSALIMAIHCTUTYIHIOHAJIBHOI'O CEPEJOBUITIA
CLIbCBKOI'OCIIOJAPCBKOT O IIIAITPUEMCTBA

HeonHo3HauHicTh iHTeprnpeTalii CTpYKTYpHOI Ta (DyHKIIIOHAIbHOI OYIOBM iHCTUTY-
L[IOHAJILHOTO CEPEelOBUILIA TIOB'sI3aHa i3 AUCKYCISIMM HABKOJIO TPaKTyBaHb MOI0 OCHOBHUX
€JIeMEHTIB, 30KpeMa iHCTUTYLil, iHCTUTYTY i OpraHizalii Ta iX CHiBBiIHOILIEHHS. 3a3BHUYait
32 OCHOBY CTPYKTypH3allil OepeThCsl BXKe iCHYIOUi €JIEMEHTH, SKi MOTIM BITOPSIIKOBYIOTHCS
3a psinom kpurepiiB. JIx. MaiikenceH, K. Jlinrraapn, C. IMamen, K. @octep y Mmexax
JIOCIIKEHHST PO3BUTKY OPTraHi4YHOIO 3eMJIEpOOCTBa BUIUISIOTH YOTUPU cepH, sIKi MOB'sI-
3aHi i3 IHCTUTYL[IOHAJIBHUM CepenoBUIleM TinnmpueMcTBa. Ilepiri Tpu chepu KepyroTh
TIpoLiecaMy B3aEMO/Iii MixK OKpEMUM CLTLCHKOTOCTIONAPCHKUM ITiIITPUEMCTBOM Ta arpapyu-
MU CTpyKTypamu. JIo OCTaHHIX BiTHECEHO iHIlli CiTbCHKOrOCHOAAPChKi BUPOOHUKM (HEOD-
raHiyHi) Ta iX 00'€MHaHHs, arpapHa IMOJITUKA Ta MPOJOBOJIbYI PUHKU. [HCTUTYIIIOHAIBHE
CepelIoBUIIE BYEHi BUHOCTH SIK 4ETBEPTY cdepy, 10 (POPMYEThCS iHCTUTYILSIMM, IO
MaloTh Ha MeTi 00'€qHaHHSI Ta KOOPAWHALIIO OpraHizaLiii, siki (yHKI[OHYIOTb Y TMepILInX
TpboX cepax [3, ¢ 1]. Ha Hairy nyMKy, HaBeigHy CXeMY CJIill PO3LLIMPUTU, POIOAUIMBIIN
IHCTUTYLIi Ha Taki, 11O HajJeXaTb JO OKpeMOi i3 BUIUIEHMX Bulle cdep, Ta Ti, LIO
3a0€3I1eUyIoTh CUCTEMHMIA 3B'SI30K MiX 1MMM cepamu (cUcTeMOopOpMyIodi iHCTUTYILIT).
BimMiHHOIO prCOIO iHCTUTYLII MEPILIOro TUITY € iX YiTKa MPUHAIEXHICTb 10 OKpeMoi ce-
py (HampuKiIaa, iHCTUTYLLIT PUHKY, arpapHoi MOJITUKY Ta 3aKOHOAABCTBA, MiANPUEMHULITBA
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TOIIO), TOHi SIK MPYIMii TUI IHCTUTYLI/A OpiEHTOBaHMI YiTKO Ha (opMyBaHHS Ta
MATPUMKY B3aEMO3B'SI3KIB MK iHCTMTYLISIMM TIEPIIOrO TUITYy (HANPUKIaa, iHCTUTYLIS
BJIACHOCTI, Koorepailii). Buxoxsum i3 HaBemeHoro, KiacudikalliifHOI0 O3HAKOIO iHCTH-
TyLi BU3HAYEHO iX (PYHKIIOHAJIBbHY MPUHAIEXKHICTh. TakoX 3 OIIIay Ha HEPO3PHMBHI
3B'SI3KM MiX CUIBCBKUM IMiANPUEMHULITBOM, Ta CiTbCBKMM HACEJEHHSM i COLaIbHOIO
iH(MPaCTPYKTypoIO Ha ceji, OO0 IepelliYeHMX HEeOOXimHO BiTHECTH COolLianbHy cdepy,
IHCTUTYIIi SIKOI BIUIMBAIOTh Ha JIIOACHKUI KamliTall, K OJHE i3 MepIIomKepea KOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHOCTI CiJTbCHKOTOCTIONAPCHKMX TTiATTPHEMCTB.

CucremMaTn30BaHi y MeXax 3a3HaueHOi Kiacu(piKaliitHOi O3HAaKM iHCTUTYLII CIIi
TAKOX PO3MOOUIMTH 3a 3arajibHOBH3HAHMM KpUTEpiEM Ha (popMasibHiI Ta He(OopMasbHi.
OOrpyHTOBaHOIO € i Kiacudikallisg iHCTUTYLIIOHATBHUX MOCTIIKEHh Ha JOCTiIKEHHS
IHCTUTYILIIOHAIBHOTO cepemoBuIa (iHCTUTyali3allisl 330BHi) Ta OpraHizaliliHO-IIpaBOBUX
¢dopM  (BHYTpIllIHSI iHCTUTYLiOHATi3allisl). BpaxoByloun Takuii ImAXig IOLLIBHO
BUIUIMTY JBa TIEPBUHHI PiBHi i€papxii iHCTUTYIIIOHAJIBHOTO CEPEIOBMINA - 30BHIIITHIl
(mepembavae iHCTUTYILIIOHATI3AIIiI0 BITHOCUH IiIIIPUEMCTBA i3 MapTHEPaMH, KOHTpareH-
TaMd Ta KOHKYpPeHTaMM) Ta BHYTpIIIHiN (iHCTUTYIiOHAJi3allid BiTHOCMH Y MeXax
cy6'eKTa MiANPUEMHHULITBA, TIEPEAyCiM, MiX TiIpo3aiiamMu).

IHCTUTYLIIOHAIBHE CEepemoBUIlle OPraHiYHWX IIIIPUEMCTB MOXKE PO3BUBATUCH Y
TPHOX HampsIMKax: 1) Koorepallii opraHiYHUX IIIPUEMCTB i3 OpraHizallisiMM arpapHoil
cepu 3arasoM; 2) KOHKYPEHIIii MiAIMPUEMCTB OpraHiyHOIO 3eMJIepOOCTBa i3 arpapHOI0
cdeporo; 3) TBOpUOro KOHQIIIKTY, SIKUII BUHUKAE Yepe3 iCHyBaHHS SIK CITiBpOOITHUIITBA
(Koomepaiiii), Tak i KOHKYpPEHIIii Mixk OpraHiYHUM CiIbCBKMM T'OCITOIApCTBOM Ta arpo-
npoMucioBoio cheporo [3, ¢ 1]. ¥V maHomy BUIAnKy ciim 3poOWTH TI€BHiI YTOYHEHHS.
Koorepatiisi, KOHKYpeHLlisl Ta CIiBKOHKYPEHLlisl (aHaJIoT «TBOPYOro KOHGIIIKTY») Biamo-
BiTalOTh 3MICTy iHCTUTYIIili, OCKiJIbLKM BOHM IependadaloTb (popMyBaHHS CYKYITHOCTI
¢dopManpHUX Ta/ab0 HedOpMaIbHMX HOPM i IIPaBWI CIIBPOOITHUIITBA CAMOCTIMHUX
€KOHOMIUHMX Cy0'ekTiB. ToMy, TOBOPSYM IPO HAMNPSM PO3BUTKY iHCTUTYLIIOHAIILHOTO
CepeloBHIla CiTbChKOTOCITONAPChKUX IMANPUEMCTB CJIil MaTWM Ha yBa3si, sKa came i3
MepeTiYeHnX iHCTUTYII pO3BUBAETHCS CTPIMKIIITMMU TEMITAMMU.

IIx. Poymaccer, HOCTIIXyIOUM TMPOIECH PO3BUTKY CiIbCHKOTO TOCIIONApCTBA BH-
Jisie IHCTUTYIIT 3eMJTi Ta TIpalli, KpeIUTHI Ta pUHKOBI iHCTUTYLII [4, ¢ 57-61]. 3rigHO
i3 Teopiero KOHKypeHTHUX rnepeBar M. [loprepa mocTayaqbHUKK € OTHIEIO i3 KOHKYPEHT-
HUX CWI, SKa TIPOTUIiE IIANPUEMCTBY. BpaxoByiounm OOIpYHTOBAHICTb TaKOTO
TBepIKeHHs, BumiieHi . PoymacceToMm iHCTUTYIIii pO3IJITHYTO 3 ITO3UIIA PO3BUTKY
HE CiJIbCHKOTO TOCITOIApCTBA Y 1IJIOMY, a OKPEMOTO CLIhCHKOTOCTIONAPCHKOTO IIiAIpH-
eMmctBa. [lpy 1boMy iHCTMTYLHI 3eMJIi Ta TIpalli ¥ KpeAWTHI iHCTUTYILl Topsd i3
MPOIOBOJIBYMMU pUHKAMU (DOPMYyBaTUMYTh OKpeMy cdepy — pUHKM 3acO0iB BHpPOO-
HUIITBA. AHAJIOTIYHUI minxim 3amporoHoBaHo B [2, ¢ 30, 37], 3rimHO i3 SKMM PUHKOBI
IHCTUTYIIii pO3IOAIIEHO HAa iHCTUTYIIl pUHKIB IPUPOIHMX pPECypciB (3eMisd) ¥ iHIIMX
3ac00iB BUpOOHMIITBA, KiHIIEBOI IPOAYKILil Ta (hiHAHCOBMX ITOCIIYT.

VY pamkax HayKOBUX IOCHIIKeHb IIpoOjeM (OpMyBaHHS iHCTUTYIIOHAJILHOTO
cepenoBuilia KpaiH AQpuKM, K arpapHo Hepos3BuHyToro periony, C. Eimep 3oce-
peIKye yBary Ha TPUKYTHHMKY CUTBCBKOTOCTIONAPCHKUX 3HaHb, SKUM (HOPMYETBhCS
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TpboMa (PyHIAMEHTAJIbHUMU, B3aEMOIIOB'SI3aHUMU MiX COOOI0 iHCTUTYLISIMU: BUKJIA-
JIaHHSI, HAYKOBi JOCIIKEHHS Ta PO3MOBCIOMKEeHHs 3HaHb) [1, ¢ 32; 4-1]. Taki akiieHTH
TMOSICHIOIOTHCSI HU3bKUM PiBHEM iHHOBALIIMHOIO PO3BUTKY CiIbCHKOI'O I'OCIIOAAPCTBA, 1110
XapaKTepHO i ST BITYM3HSIHOI CLIBCHKOTOCHONApChKol Tamysi. Bimrak, momaTKoBolo
cepoto, sika Mae mepeOyBaTH Yy HEPO3PUMBHOMY B3aEMO3B'SI3KY i3 TOCHOAAPIOIOYMMU
cy0'ektaMu, € cepa HaykKu. BpaxoByrouu BuilieBKa3zaHe, PO3pO0JIEHO CXeMy B3aEMOIil
CUTBCHKOTOCIIONAPCHKOTO IMANMPUEMCTBA Ta MHOro iHCTUTYLIIOHAJIBHOIO CEpeaOBHIIA
(pPUCYHOK).
Makpopiness Cyeninserso Jepicana Punox
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Cxemas3aemo0iicinbCbk020cn00apcbKo2oniOnpUEMCmMeai3 iHCmumyyiliHumM cepeoosuuem

Ha wmikpopiBHi ciin BpaXxoByBaTd iHCTUTYILIOHAJIi3allil0 B3a€EMOBITHOCUH MiX
OKPEeMUMU CTPYKTYPHMMHU ITIPO3AUIaMU Cy0'€KTa TOCIONAPIOBAHHSA Ta i3 IHIIMMM
€KOHOMIYHVMMM areHTaMu (opraHizailiiiHO-IpaBoBi (opMU rocrogaploBaHHS) - iHCTH-
Tylii BHYyTpiliHbOro piBHS. lle, mepemyciM, CTOCYETbCS BEIMKUX CiIbCHKOTOCIO-
JIAPCHKUX ITAMPUEMCTB i3 pO3BMHYTOIO OpraHizaliiiHO-yMIpaBliHChKOIO CTPYKTYPOIO.
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