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Cepel HaralbHUX MPOOJIEM PO3BUTKY €KOHOMIYHMX IPOLECIB UM HE HAMOLIbII aKTyalbHOIO €
HeoOXigHicTh TpaHcdopmalii MeTH 3AiiiCHEHHS MiANPUEMHULIBKOI misbHOCTI. SIKIO eapasi eKOHO-
Mika YKpaiHM BM3HaHA SIK TakKa, 110 OPi€EHTOBaHA Ha MiJABUIIECHHS PiBHS €(EeKTUBHOCTi, TO EKOHOMiu-
HO PO3BMHYTI KpaiHW BXe MPOTSTOM TPUBAJIOrO 4acy B SIKOCTi MPIOPUTETY PO3IISAAlOTh KOHKYPEH-
TOCTIPOMOXHICTb. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA - 1€ XapaKTepPUCTUKa MiAMPUEMCTBA,
sika BimoOpakae CTyMiHb peajtizallii H#oro MOTeHLiHOI CIPOMOXHOCTI (opMyBaTH, YTPUMYBAaTH i BU-
KOPUCTOBYBATH CTiliKi KOHKYPEHTHi MepeBaru.

KOHKYypeHTOCIIPOMOXHICTh MMiANaga€ Iig BIUIMB YMHHUKIB TPSIMOi Ta OMOCEPEIKOBAHOI Mii.
Jo daxkropiB mpsiMoi il Hamexarb Jxepena (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi, 4MCIOBUMU
iHTepmpeTaLisiMi SIKUX € TpaAMUiliHi MOKa3HUKM TOCIOAAPCHKOI MisZIbHOCTI MiANMpUEMCTBA (HAMPU-
KJan, 1iHa, co0iBapTiCTh, MOKA3HUKM SIKOCTI MPOMAYKILii, pemyTallis Toio), abo, iHIIUMU CIOBaMH,
KOHKYpeHTHi mepeBaru. MakTopu ornocepenkoBaHOTO BIUIMBY HE MPUMAiOTh Ge3MocepeaHbol ydacTi
y Tpolieci CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHO3IATHOCTI, OMHAK BM3HAYAlOTh ii SIKiCHi Ta KiJIbKiCHi XapakTepuc-
TUKU. 3TiNHO 1€l JOTiKM, YMHHUKYU HEMPsIMOI [ii - 11e¢ BHYTPIllIHi Ta 30BHIillIHi YMOBH, fIKi 3IiliCHIO-
I0Th TIEBHMI BIUIMB Ha PiBeHb KOHKYPEHTHO3AATHOCTi, TUM CaMMM 3MiHIOIOUM 3HAYCHHSI MOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

IHaMKAaTOPOM piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € MOPIBHSIIbHA OLIHKA KOHKYPEHTHHUX Iepe-
Bar cy0'eKTa MiAMPUEMHULTBA i3 MepeBaraMM KOHKYPEHTIB 3 BpaxyBaHHSM WMOBIPDHOCTI LIMX Mepe-
Bar MOBTOpeHHsI cymepHukamu |[1]. JIxepenamu HeBM3HAUEHOCTI mpoiiecy (GopMyBaHHS KOHKYPEHT-
HUX TepeBar € Jii KOHTPAareHTiB - eKOHOMIYHMX CY0'€KTiB, 3 IKUMHU MiANPUEMCTBO B3aEMOIE y IMPO-
Leci rocrogapioBaHHs. Jlepeia X HEBU3HAYEHOCTI MPOLECy YTPUMAaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar Ii-
NMPUEMCTBA TMOB'sI3aHi i3 AissIMM KOHKYPEHTIB, 30Kpema i3 HemependauyBaHUM Ta HECTOAIBAaHUM Bil-
TBOPEHHSIM HOTO KOHKYpeHTHMX mepeBar. OTXe, yNpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ma€ 3iiic-
HIOBATUCh Y JABOX HaMpsiMax: MO-Tepiie, y HampsaMKy GopMyBaHHs Ta peaisailii CTINKMX KOHKYpEeH-
THUX TIepeBar, a, Mo-Apyre, y HampsMKY 3HUKEHHS HEBU3HAUYEHOCTI Miii KOHKYPEHTiB Ta KOHTpareH-
TiB, sIKa BIUIMBA€E K Ha (haKT HAsIBHOCTI KOHKYPEHTHMX IlepeBar, TakK i Ha iX KiJIbKiCHi Ta SIKiCHi xapa-

KTEPUCTHUKHU.

Haii6inpm aieBuM cmocoOoM yOpaBiliHHS [iiIMM KOHKYPEHTiB (B T. 4. HEBU3HAUEHICTIO

MOB'SI3aHOI0 i3 HUMU) € iHTerpalisi i3 HUMH, abo 3a cioBamu M. BpanmepOyprepa ta [IIx. Heitn6abda
- CHiBKOHKYpeHUis1 [2]. 3 mo3uLiil CUCTEMHOTO MiNXOay CHiBKOHKYPEHLisl HaOyBa€ BUIJISILY PO3LIMU-
PEHHSI BHYTPILIIHBOTO CEpeJOBUILA MiAMPUEMCTBA LIUISIXOM BBENEHHS Y MOTO MeXi KOHKYPEHTIB, SKi
paHinie OynIM ejJeMeHTaMu 30BHIIIHbOro cepenoBuina. OKpiM KOHKYPEHTIB 10 TMPOLECY CIiBKOHKY-
peHLii JOLibHO 3a7ydyaTH i KOHTPAreHTiB - MOCTavYaJbHUKIB, KI€HTIB, (PiHAHCOBO-KpPEAUTHI, 00CTy-
TOBYIOYi Ta iHIIIi yCTAHOBM, 1110 JaCTh MOXJIUBICTh CKOPOTUTU HEBU3HAYEHICTD X Iii.

B ocHOBi ympaBiiHHSI KOXHHMM i3 BUAUIEHMX 00'€KTiB JEXKWUTh (DyHKI[iOHATIbHA CKJIaA0Ba Me-
HemkmeHTy. ToOTO, wilecnpsiMOBaHMI BIUIMB Ha BUALICHI BUIli 06'€KTH (HEBU3HAYEHICTh i MpoOLECH
¢opmyBaHHS Ta peanizalii KOHKYPEHTHUX MepeBar) yepe3 KOHKPETHi MeXaHi3M yMpaBJliHHS Ma€ BU-
KOHYBaTHCh 3a Takoio (DYyHKILIOHAJIBbHOIO CXEMOIO: IUIaHYBaHHs, OpraHisallisi, MOTHBALlisi, KOHTPOJb
Ta peryaioBaHHs.
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