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YrpaBiiHHS OyIb-SIKOI0O €KOHOMIUHOIO CUCTEMOI0 000B'SI3KOBO mependaydae
HasIBHICTb KpUTEPilo eeKTUBHOCTI ii hyHKIIiIOHYBaHHS. Kputepiem 3aiiicHeHHs
rOCMoJapChKOI AisUIbHOCTI MiAMPUEMHULIBKUMU CTPYKTYPAMU Y CYyYaCHUX YMOBax
€ MaKCUMYM DPiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. BpaxyBaHHSI KpUTEpil0 YCITIIITHOCTI
B YMpaBJIiHChKOMY IPOLIECi BUMarae #oro 4YMcjaoBOro OMMCAHHS Yy BUIJISIAI Bilmo-
BiTHMX OIL[iHOK. ToMYy Ipoliec OLiHIOBAaHHSI KOHKYPEHTO3aTHOCTi, SIK OCHOBHOTO
iHAMKAaTOpa YCIIIHOCTI rOCIIOAapIOBaHHS MiANIPUEMCTBA, € 00OB'I3KOBOIO CKJIa-
JIOBOIO MOTO CHCTEMM MEHEIKMEHTY: MOHITOPUHT PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTi cy0'€KTa MiANMPUEMHHUIITBA JACTh 3MOTY BYaCHO BUSIBUTH MOTOUYHI TTpoOIeMu,
iX TIPMYMHU Ta OMEepaTUBHO BigpearyBaTh Ha HUX.

ITpouiec oliHIOBaHHS KOHKYPEHTO3MATHOCTI MiANPUEMCTBA Ma€E TPYHTYyBa-
TUCh Ha BU3HAYCHHI pe3yJIbTaTUBHOCTI 1Or0 rocronapchKoro Mmpouecy MopiBHSIHO
i3 KOHKypeHTaMu. B OCHOBi KOHKYPEHTO3IaTHOCTI MiAMPUEMCTBA JieXKaTh HOro
KOHKYPEHTHI MepeBaru, 110 CTBOPIOIOThCS Ha Pi3HUX eTarax Ta y pi3HUX cdepax
iforo rocrogapchkoi HistibHOCTi. [IpyM 1IbOMY YW He HaWOiIbIl BaXXJIWBUM Ta,
BOJHOYAC, CKJIaJHMM € pPO3pOOKa CHCTEMU MOKA3HUKIB, sIKi O y IOBHil Mipi
onucyBanu (akTopu (OKpeMi KOHKYPEHTHi mepeBaru), 1o (popMmyloTb KOHKY-
PEHTHUI cTaTyc Ccy0'e€KTa rocrnonaploBaHHs. JIJisl MOCHiIKeHHS KOHKYPEHTHOTO
cTaTycy cy0'eKTa TOCTIOAaplOBaHHS IPOIIOHYEThCS BUKOPUCTOBYBATU METOI
IHTErpaJIbHOTO OLIiHIOBAHHSI, 1110 BPAaXOBYE KiJbKiCHi Ta SIKiCHI XapaKTepUCTUKU
KOHKYPEHTHUX TepeBar. iX YMCIOBUMU iHTepIIpeTallisiMM BU3HAYEHO MOKA3HUKM
rOCIIOJAPCHKOI MiSUIBHOCTI IMiANPUEMCTBA, SKi 3MiHIOIOTHCS y pe3yabTati dop-
MYBaHHS{ LIMX IepeBar Ta, BOAHOYAC, MiACHIIOIOTh MO3UIIii cy6'eKTa rocrnomapio-
BaHHSI Y MeXaX HOro KOHKYPEHTHOIO CepeloBUIIA.

HasgBHicTh KOHKYpPEHTHUX TepeBar o3Hayae, IO IMiAMPUEMCTBO Y MexXax
Ti€l UM iHIIIOI 00JIACTi TOCIOJAPCHKOI MisSUIBHOCTI BUIIEPEIXAE CBOIX KOHKYPEHTIB.
Has KinbKiCHOrO OIIMCAHHSI TaKOTO BUIEPEIKEHHS OOLIJIBHO PO3paXOBYBaTuU
BiTHOIIIEHHSI HAWBUIIIOTO cepell KOHKYPEHTIB PiBHS MOKa3HWKa A0 (haKTUYHOTO
piBHsI, SKU#l JgocAriao MmianpueMmMcTBo (y pasi iCHyBaHHSI NpPSIMOTIO 3B'SI3KY
MMOKa3HUKa i3 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO), a00 (paKTMYHOTO 3HAYEHHS TOCcIoaa-
prooyoro cy6'ekTa 10 HalOLIbIIOro 1Mo Taly3i (Y BUIMAaAKy iCHyBaHHSI 0OEpHEHOTO
3B'SI3KYy i3 KOHKYpEHTO3JaTHicTI0). B sikocTi 3BaxXyBajdbHOro KoedillieHTa
JOLIIbHO BUKOPUCTOBYBAaTU PiBeHb iMiTaOeNbHOCTI (Bil aHTJI. imitable — TOM,
110 MiAIa€ThC iMiTallii), 110 BUMipIOeThcs y Mexkax Bim 0 o 1 (0 — y KOHKYpeHTiB
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HeMa€e HisIKMX MEePelKoa s imitauii mepeBaru; 1 — KOHKYPEHTU HiKOJIW HeE
3MOXYTh 3iMiTyBaTU KOHKYpeHTHY mepenary). Ilo cyTi, yuM MeHII imMiTabenbHOIO
€ KOHKYDEHTHa IepeBara MiglpueMCTBa, TUM BUILMK piBeHb ii 3HAUYYyIIOCTi. 3
€KOHOMIYHOI TOYKM 30pYy, BaroBMii KOEMilliEHT MpPU OLiHIlI KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI BimoOpaxkae MMOBIpHICTb TOTO, 1110 KOHKYPEHTHA IepeBara He Oyne Bim-
TBOpEHA CylepHUKaMHM Cy0'eKTa rocromapoBaHHsa. BogHovac, y BUMTagKy OLIIHKU
BaroMoOCTi IlepeBaru KOHKYPEHTa, 3BaXyBaJbHMII KOE(ILiEHT TOTOXHUI PiBHIO
il iMiTaOETBHOCTI: YMM BHIIA HMOBIPHICTb TOTO, IO ITiAIIPHUEMCTBO 3MOXKE TTOBTOPU-
TM TiepeBary, TUM OinblIuii i KoedilieHT 3Ha4YymIoCTi. [HAMKaTOpaMu OKpeMux
KOHKYPEHTHHX TIepeBar € HOpMOBaHi KoedilliEHTH, SKi BU3HAYAIOThCS 32 (hOpMyIaMu:
1) HopMmoBaHi Koe(illieHTH TepeBar AOCiIKYBaHOTO IiANPUEMCTBA:
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ne K! rta K,, — HOpPMOBaHi Koeqnuleﬁm MOKAa3HMKIiB, 110 XapaKTepUsyioTh
KOHKypeHTHl nepeBaru JTOCTTiI)XyBaHOTO mzmpneMCTBa Ta MaloTh HpﬂMI/II/I " 06ep—
HEHUI 3B'SI30K i3 piBHEM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, BiIMOBiAHO; W~ — HMOBIp-
HICTb TOTO, 10 KOHKYPEHTHA IepeBara IiAMpueMCTBa Oyne BiATBOpeHa KOHKY-
pentamu; 11,,, — wHajikpaue cepex KOHKYPEHTIB 3HA4YeHHS MOKa3HUKA, LIO
KUJIbKiICHO OINMCY€E BiAMOBIIHY KOHKYPEHTHY TI€peBary; Hq.m_ — _3HaYeHHH
MOKa3HMKa, SIKe MOCSATIO MiANPUEMCTBO y pe3yabTaTi (hopMyBaHHS BidIOBiIHOI
KOHKYPEHTHOI TepeBaru.

2) HOpMOBaHi KoedilliEHTU mepeBar KOHKypeHTa:
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KOHE. tharT,
ae W — KMMOBIPHICTh TOTO, IO ITiANPUEMCTBO 3MOXE BIATBOPUTHU IE€peBary cy-

nepuukis; [T, — 3HaueHHs MOKA3HMKa, SIKe JOCATHYB KOHKYPEHT (KOHKYPEHTH)
y pe3yﬂbTaTi' ¢dopMyBaHHS BiIMOBIZHOL KOHKYPEHTHOI TepeBaru.

BukopucraHHs HaBeneHUX TUIIB HOPMOBAHMX ITOKAa3HMKIiB JACTh 3MOTY
HaIaTh YMCJIOBY XapaKTEPUCTUKY SIK IepeBaram IiANPUEMCTBA, TaK i TUM CTO-
pOHAM MOro TOCHOMApPCHKOIO IPOIIECY, B SIKUX BOHO BIICTa€ ‘Bi, KOHKYPEHTIB.
ITpu 1boMy, y pa3i 3HaYHOTO BiACTaBaHHS, 3HAYEHHS iHTErpaIbHOTO KoedillieHTa .
Oyzie Bia'eMHMM, Ta BigoOpaxkaTMMe Ha CKiIbKU Cy0'€KT rOCIToAaprOBaHHSI MOCTY-
MAETHCSI CBOIM cyrnepHuKaM. [To3uTuBHE XK 3HaUYE€HHS y3araJbHEHOro MOKa3HMUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Oyzie BiITBOpPIOBAaTU PiBEHb BilCTaBaHHS KOHKYDPEHTIB
BiTHOCHO IOCiIXKYBaHOTO MignmpueMcTBa. Tomi, ¢GyHKIIiSI KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTi MiAMpPUEMCTBA SIBISITUME COOOI0 3aJieKHICTh BiA IMOKAa3HWKIB IOCIi-
JIXKyBAHOTO TTAMPUEMCTBA Ta MOr0 KOHKYPEHTIB, IO OIMUCYIOTh X KOHKYPEHTHI
repeBary, Ta piBHiIB iMiTaOeJbHOCTI 1IMX IlepeBar:
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ne IK — iaTerpanbHU KOe(dilliEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
Haii6inpin aganToBaHUM 10 BUSHAYEHHS iHTErPaJbHOTO MOKa3HMKA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI € cepeaHe apu(METUYHE YaCTKOBUX HOPMATUBHUX Koedi-
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LIEHT KOHKYPEHTHUX TepeBar. 3arajoM, iHTerpajJjbHUI MOKa3HUK KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI BigoOpaxkae y3arajdbHEHY OIIiHKY BCiX IepeBar MiAlpueEMCTBA Ta
1IOro CyIepHUKIB, a TAKOX JA€ MOXKJIMBICTh BUBHAUUTH, HACKIJIBKM KOHKYPEHTO-
3MaTHUM € JOCHiIKYBaHUI CYO'€KT IMiIMPUEMHUIITBA.




