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TPAHC®OPMALIA KOHTPOJ1IO 4O BUMOTI YNPABIIHHA

Oxpecneno nepedymosu po3eumky cucmemu ynpasiiHcbko20 KOHMPOI0 ma 00IPYHMOEAHO
HeobxiOnicmy i1 nocmitinoi mpancgopmayii  GIONOGIOHO 00 GUMO2 308HIUIHLO2O MA
SHYMPIiWHL020 cepedosuly. Jana Xxapakmepucmuka meopemuro-opeanizayiiHum acnexmam
3anpoeaoddHcents cucmemu YRpAaeuiHCbKo20 KOHMPONIO, a came: GU3HAYEHO eapianmu
opeanizayii ynpaeuiHcbKo2o0 KOHMPOTIO, OKPeCieHo npasa i 0606 s3ku cy6 €kmie KOHMpOTIO,
8CMan061eHo Kpumepii oyinKu eghpeKkmusHocmi cucmemu ynpasgiincbko2o KOHmpoio, 0oeedend
HeoOXiOHiCmb  OCBOEHHA Memo0i6 PUUK-OPIEHMOBAHO20 KOHMPOMIO Y CYHACHUX YMOBAX
2ocnooapioganns. JJosedeHo, wo YnpasuiHCbKull KOHMpOb MOdCe epeKmusHo yHKyionysamu
3a yMO8U 8ION0GIOHOCMI [HHOBAYIHUM npoYecam NiONPUEMCBA, OIUOMY BIMYUSHAHOMY
3aKOHO0ABCMBY Ma BUMO2AM, AKI CIABIANGCA MINCHAPOOHUMU THCMUMYMAMU.

Knrwuosi cnoea: ynpaenincekuii KOHMpOAb, YAPAGNIHHA, CUCHEMA  KOHMPOTIO,
nIONPUEMCMEO, CMAHOAPMU KOHMPOTIIO.

INocTanoBka npodeMu

3anopykor e(peKTUBHOIO (YHKIIIOHYBaHHS Ta 3a0e3leueHHS NPUOYTKOBOCTI
OyIb-SIKOTO IiITPUEMCTBA € HE JTUIIE HAsIBHICTh «CBOE» HIllli B pPUHKOBOMY TIPOCTOPI,
no0pe Hanaro/pKeHi JIOBI CTOCYHKHM i3 MapTHepamu, ajie i HaJle)KHO OpraHi3oBaHa
CHUCTEMa YIPaBJIIHCHKOTO KOHTpOMO. Ciiji BIAMITHTH, IO KOHTPOJbL NMPUTAMaHHHI
KOXXHOMY CY0’€KTy TOCTOAApIOBaHHA, MPOTe €PEeKTHUBHICTh HOTO (DYHKI[IOHYBaHHS
Moke Oyt pizHOmw. lle 3anexxuTh, mepur 3a Bce, BiJl mOTpeOU amapaTy yHpaBiiHHS B
iHpOpMallii, 110 TeHePYEThCS 32 JOTOMOIOI0 BHKOHAHHS KOHTPOJIEM CBOIX (DYHKIIIH,
BiJl JAJICKOTJISIIHOCTI KEPIBHUIITBA CTOCOBHO OJIEP)KaHHS €(EKTy BiJi BUKOPUCTAHHS
KOHTpPOJIBHOI iH(poOpMarii. SKIo XxapakTepusyBaTu B 3arajJbHOMY CHCTEMY KOHTPOIIIO
BITYM3HSHUX MIAMPUEMCTB, TO X0U iCHYIOYA MPAKTHKA 3/1€01IBIIOTO 1 1a€ MOXKITUBICTh
JIOCSTTH CTPATEriuHUX Ta MOTOYHMX I[JICH, SIKI BOHH IEpell COO0K CTaBiIsATh, ajle HE
3aBXIU 16 POOUTHCS 13 EKOHOMIYHOIO JOIIBHICTIO. TakoXK CUCTeMa Opi€eHTOBaHA Ha
KOHIIEHTPALII0 KOHTPOJIIO MPIOPUTETHO HAa BUIIOMY PiBHI YHpaBIiHHA 1, SIK HACHTiJOK,
3HWYKEHHIO BiJIMOBITAIILHOCTI HA 1HIIMX PIBHSIX YIPABITiHHS.

AHaJIi3 0OCTAHHIX JOCTiKeHb Ta myOJaiKkamin

[MuranHsiM  (YHKUIOHYBaHHS Ta PO3BHTKY CHCTEMU YNPABIiHCHKOIO KOHTPOJIO Y
MIPHEMCTBAX MPUCBATIIM TIpalli BITYN3HsIHI Ta 3apyOikKHi BUeHi: cepes] Hux: E. ApeHc,
M. T. binyxa, O. C. boponkin, b. . Banyes, 1. K. [po3n, K. Hdpypi, €. B. Karora,
I'. T. Kipeiiues, JI. M. Kpamaposcekuii, M. B. Kyxenbhuii, A. M. Ky3pMiHCBKHH,
JL. TI. KynakoBcrka, M. Meckon, M. B. Mypaiiko, JI. B. Hanagoscbka, B. I1. ITanrtenees,
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0. B. Iliwva, M. C. Ilymkap, O. 0. Pempro, B.C. Pymnunpkuii, B. B. Comnko,
JI. O. CyxapeBa, b. @. Ycau, M. I'. Uymauenko, B. O. lepuyk, 0. C. Hams-Lanko,
H. Xan, Y. Xoparpen. IIpore morpeba y minBumeHHI €QEKTUBHOCTI CHCTEMH
YIPABIIHCBKOTO ~ KOHTPONIIO OOYMOBJIOE  HEOOXiIHICTh TMPOBEACHHS IMOJAJBIINX
JOCTI/PKeHb Y BU3HA4YCHHI HOTO MICI B OpraHizalliiHid cHUCTeMi MiANpHEMCTBA Ta
OOTPYHTYBaHHSI HOTO POJIi Y IIPOIIEC] YIIPaBITiHHSL.

Merta, 00°€KT Ta METOAMKA JOCTiIKEeHHS

MeToro JoCHiKeHHST € OOIPYHTYBaHHS TEPEeIyMOB PO3BHTKY Ta HEOOXiZHOCTI
TpaHcopmanii cuCcTEMH YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO BITYM3HSHUX ITiIITPHEMCTB
BIJIMOBITHO 13 BUMOTaMH PO3BUTKY 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHIIA.
OO’€KTOM  JOCHIJDKEHHSI € CHCTeMa yNPaBJIiHCHKOTO KOHTPOJIIO B YMOBAax
TpaHcopmaiii BITUM3HAHOT CKOHOMIKM. Y XOAi MPOBEICHOrO  JIOCIIKESHHS
BHKOPHCTOBYBAJIUCS TaKi €KOHOMIYHI METONHW: MiaJeKTUYHWN METOJ TMi3HAHHS IPH
y3araJbHEHHI TOHATTS «YyMPaBIiHCHKUA KOHTPOJb», 1HAYKTHBHUI (Ha eTami 300py,
cUcTeMaru3allii Ta 00poOku iH(popMarllii) Ta ASTYKTUBHUMA (Y MPOLECI TEOPETUUHOTO
OCMHUCJICHHS ITPOOJIEMH).

Pe3yabTaTu gociaixxkeHHs

Y cy4acHUX yMOBax PO3BHUTKY PHUHKOBOI €KOHOMIKH CTBOPEHHS Ta PO3BHTOK
CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO Y BITYM3HIHHUX MiAMPUEMCTBAX HEOOXITHWNA IS
MiBUIICHHS TapaHTii JOCATHEHHS MICii Cy0’€KTa TOCMOJApIOBaHHS, MiABUIIECHHS
e(EeKTHBHOCTI yMpaBliHHA HWAM, IiJITPUMAaHHS BHCOKOTO piBHS JOBIipH 3 OOKY
imBectopiB. Ilpm mnpomy, TOTPiOHO BpaxoByBaTH, MO e(EKTUBHICTh CHUCTEMH
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO Oyie MPOCIiIKOBYBATHUCS 3a YMOBU ii BiAIOBITHOCTI
IHHOBAIIIMHUM TpoIlecaM MPUTAMAHHUM IiIIPUEMCTBY, BIAMOBITHOCTI YUHHOMY
3aKOHOJIABCTBY Ta BHMOTaM, sKi CTaBISATbCA MDKHApOJAHUMH  IHCTHTYTaMH.
HeoOximHnii mepexin Big AyONIOBaHHS BHUMOT 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO  JIO
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO TIPIOPUTETHHX JAHOK (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY
MiANPHEMCTBA.

IIpoBeneni pocmimkeHHs QYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH YITPABIIHCHKOTO KOHTPOIO Y
BITYM3HSHUX MiANPHEMCTBAX IOKA3ald, IO HOTO Oprasizamis Ta METOJOJIOTis Ha
MPAaKTUYHOMY PiBHI BUKOPUCTAHHS HE 3aBXH 0a3yeThCsl HA OCTaHHIX JOCSITHEHHSX Y
it cdepi. [IpyumHaMu TaKOro CTAHOBHWINA, 3 HAIIOl TOYKH 30py, € Te, W0
KepiBHUKaMU OyAb-IKMX PiBHIB yNpaBNiHHS Yy BEIMKHUX Ta CEPEIHIX MiANPHEMCTBAX,
MepeBaXHO, € HallMaHi MPaliBHUKY, SKI HE 3aBKIH MOTHBOBAHI y CBOIH AisUTBHOCTI, a
OTXe, MIJIBUNIYETHCS PU3HK 3JI0BXHBAHb CIY)KOOBUM CTAHOBHUIIIEM, IMPOBOJUTHCS
HEKOPEKTHa OIliHKAa TOCIOAAapPChKUX Olepaliil CTOCOBHO IX EKOHOMIYHOCTI Ta
rOCHOAAPCHKOI JTOUIIBHOCTI, HEPO3yMiHHS BJIACHUKIB MiJIPUEMCTB Yy HEOOXiAHOCTI
CTBOPEHHSI JII€BOI CUCTEMH KOHTPOJIIO, BIJICYTHICTh HAJICKHOT TEOPETUIHOT i ITOTOBKU
Ta MPAKTHYHOTO JIOCBITY 3 OpraHi3ailii KOHTPOJIIO MpaI[iBHUKAMH ITi[IPUEMCTBA.

142



weney O, 0l s poenepepel s ™ *2or2 ™

Sx Bke BigMidamocs, cHUCTeMa YHPABIiHCBKOTO KOHTPOJIO € Y KOXHOMY
nignpuemctsi. [Ipu mpomy, citij mam’ATaTh, MO I CHCTEMa HEe TIOBHHHA MAaTH CTally
¢dbopMy, a mocTiitHO TpaHchOpPMYyBaTHCS BIAMOBITHO IO 3MiH y 30BHIIIHBOMY Ta
BHYTpIIIHbOMY cepeaoBuiax. OCHOBHOIO MEPEAyMOBOIO PO3BUTKY CHCTEMH
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO Ma€ CIyTyBaTH MOXJIMBICTH 3allydeHHS IpaliBHUKIB
MiJIPUEMCTBA 10 37iMCHEHHST KOHTpoIbHUX (QyHKIIN. Lle macTe 3MOTy CBO€9acHO Ta
MTOBHICTIO BHSIBIIATH HENOJIKH W HE BUKOPHCTOBYBaHI PE3€PBU y HiSUTBHOCTI KOXKHOTO
CTPYKTYPHOTO TMiJpO3/ily, WOTO KEpIBHHKIB Ta mMocamoBux oci0. JlomiibHuM €
HaONMKEHHS TpOLiecy MPOBEACHHS KOHTPOJIO IO MiCIlb BHHHKHEHHS BHUTpaT Ta
3niicHeHHs omepamiid. e macTh MOXIIHBICTH MiJCHIIMTH TMPEBEHTHUBHICTH KOHTPOITIO,
Oy/ie COpUsATH CBOEYACHOMY BHUSIBICHHIO NMOPYIIEHb Ta HEJONIKIB y TOCHOJAPCHKii
JUSIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 THM CaMHUM CHPHSTH MIJBUIICHHIO €(QEKTHBHOCTI
TSUTBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJApIOBAHHSA, PAIiOHATEHOMY BHKOPHCTAaHHIO BCIX BHIIB
pECYpPCiB MAMPUEMCTBA 3 METOIO JOCATHECHHS IIOCTABJICHUX CTPATETIYHUX LIJICH.

st toro, mo0 Cy0’€KTH YIPaBJIIHCHKOTO KOHTPOJIO IMOBHICTIO BHKOHYBAJIU
mputaMaHHi iM QYHKIII, B MeXaX CBOIX IMMOBHOBa)K€Hb, HEOOXiTHO WITKO OKPECIUTH
mpaBa i 000B’ 13k, 0 OyIyTh PETYIIOBATH iX MOBEAIHKY Y MPOIIECi BUKOHAHHS HUMHU
CBOiX KOHTPOJBHHUX (PYHKIIH. J[OIIIFHO MpOMMcaTi OKPEMUM IYHKTOM Y TOCaJIOBHX
IHCTPYKIIIAX ~ MIANPHEMCTBA TEpeTiKk HOPM Ta TPaBHI  TOBEHIHKH  IPH
B32€MOBIHOCHHAX 13 TIOCAZOBUMHU OCO0aMH, MisUIbHICTh SKUX BOHHU MEPEBIpSAIOTH, Ta
chepy MOBHOBaXEHb CYO €KTIB YNPaBIIHCHKOIO KOHTPOJO. [Ipu 1mbomy, OCTaHHI
MMOBUHHI YCBIJOMJIIOBATH CBOIO BIiJIIIOBIIANBHICT 13 MPOBEACHHS KOHTPOJBHUX
IpoLeayp, a BUIIE KEPIBHUITBO MiINPUEMCTBA MaTH IIOBHOBAXXCHHS B TPHHUHSATTI
KOPCTKUX JIi}l y BUIMAJIKY HEJJOCTATHLOI yBard MEHEDKMEHTY JI0 MMTaHb KOHTPOI0. Y
MiAMPUEMCTBAX MOTPIOHO CTUMYJIFOBATH 3POCTaHHS BiIOBIAaIbHOCTI MPAI[IBHHUKIB 32
AKICTH CBO€] JiSUIBHOCTI, iX TOTOBHICTH JI0 caMOperyitoBaHHs. JleneryBaHHs
MOBHOB&)XEHb CTBOPHTH YMOBH JUIsi TOKpAIIEHHS 3BOPOTHUX 3B’S3KIB y CHCTEMI
yIPaBIiHHS.

VY ri06ansHOMY PpO3yMiHHI €()EKTUBHMHA DPO3BUTOK MHiANPHEMCTB MOXKe OyTH
3MIACHEHWI JUIIIe 32 YMOBH YCIIITHOI MOJEpHI3aIlii CUCTeMHU YIPaBIiHHSA, i€BOCTI
OyXxrajatepcbkoro 00Ky, Y YacTHHI iH(OpMaIliHHOrO 3a0€3MeUeHHS KUTTEIIIBHOCTI
MiAMPHUEMCTBA Ta OCBOEHHSI METOJIIB PU3UK-OPIEHTOBAHOTO KOHTPOIIO. ParjioHasHIM
€ TpaHcdopMallisi CUCTEMH YIPAaBIiHCHKOIO KOHTPOJIIO Yy HANpsIMKY 3MiHH SIKICHHX
XapaKTePUCTUK KOHTPOJBHOI pPOOOTH, TOOTO OCBOEHHS HOBHX TEXHOJOTIH Ta
MOJIEpHi3allisi BUKOPUCTOBYBaHHX.

Y mpomeci pO3BUTKY CHUCTEMH YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIO MOTPIOHO TaKoX
3BaKaTW Ha Te, M0 KapAWHAJIBHO 3MIHUBCS XapakKTep KOHTPOJBHOI IisUTBHOCTI Y
CYy4acCHHUX yMOBax pO3BUTKY PHHKOBOi EKOHOMIKH. 3a JIOTIOMOTOI TONIMPEHHS
aBTOMATH3alli JiSUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOAPIOBAHHS, TOKPAICHHIO 1H()OPMaIIHHOTO
3a0e3MeUeHHs] NPUUHATTS YHPABIiHCBKUX PIIIEHb CTa€ MOXIMBUM IEpexil Bij
MEPIOJIMYHOCTI  MPOBENIEHHS KOHTPOJBHHUX 3aXOJNliB  JI0 CTBOPEHHS CHCTEMH
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MOHITOPHHTY PHU3HUKiB, IPOBEICHHS OMEPAaTHBHOTO Ta CTPATETiYHOrO KOHTPOJIHTY, a
TaKO0X CTBOPEHHS BTy BHYTPIIIHBOTO ayJUTY y CHCTEMI BHYTPIIITHHOTO KOHTPOITIO.
[Tpu pOMY, KOHTPOJIE MA€E MPOBOIUTHCS KOMILUIEKCHO.

[lix gac TpaHcdopmalii cHCTEMH YNPaBIiHCBKOTO KOHTPOJIO, BiAMOBIAHO 0
BHMOT Ta MOCTAaBJICHUX IIiJIEH, MOTPiOHO BCTAHOBIIOBATH KPUTEPii HOTO e(heKTUBHOCTI.
MoskHa BUAUIATH TaKi KpuTepii omiHku (puc. 1):

KPUTEPIi OI[THKHA
YIHPABJIHCBKOI'O KOHTPOJIIO

4 )

IISUIBHICTE
BEJCThCS
BIAMOBiIHO 10
YUHHHUX
HOPMaTHBHO-
MPaBOBHX aKTiB

/

¢inancoBa
3BITHICTH
CKJIaJIeHa
BIZITOBITHO
JIO BUMOT'
3aKOHO/IaBCTBA

—

—

[

-

.

BUSIBIICHHSI
pe3epBiB,
IT1 {BUIIEHHS
e(eKTHBHOCTI
IUSUIEHOCTI
MiApHEMCTBA

J

/ KEpPiBHHIITBO \

MiATPUEMCTBA
00i3HaHO 31
CTyIIEHEM
JOCSITHEHHS
MOCTaBJIEHOI METH
ICHYBaHHS
MiANPUEMCTBA,
sIKa JieTali30BaHa y
KOHKPETHHUX 3a1a49ax

- J

Puc. 1. Kputepii ouiHKH cMcTeMH YNPaBJiHCHKOT0 KOHTPOJIIO
JDicepeno: BIacHi JOCHIHKEHHS.

[Ipy mocTaHOBII METH YNPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO MOTPIOHO BPaxoBYBaTH, IO,
BUKOHYIOUM CBOi (YHKIi, BiH Ma€ CHpPHUSATH ONTUMAILHOMY JOCSTHEHHIO IIiJIeH
MiANPUEMCTBA 13 OOOB’SI3KOBUM JOTPHUMaHHIM IPHHIMITY €KOHOMi4HOCTi. Biache,
CIpaBH TPOBEICHHS KOHTPOJBHHUX 3aXOMiB y MeEKaxX CHUCTEMH YIPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIO — L€ chpaBa 1 OakaHHS KOHKPETHOTO BJAacHWKa abo X KepiBHHKa
mignpueMcTsa. [Ipore iCHYIOTh BHIAJIKH, KOJIH YIPABIIHCHKUH KOHTPOIb Mae OyTH
MpPUMaHHUHN MiANPUEMCTBY B O0OB’SI3KOBOMY MOPAIKY — Y BHIIAAKY, Kod (iHaHCOBa
3BITHICTh €KOHOMIUHOTO CY0’ €KTa rocroJaploBaHHS MiAsarae o00B’SI3KOBOMY ayAuTy
(BIIKpHUTI aKI[lOHEpHI TOBAapHCTBA, EMITEHTH IIHHUX IManepiB, MiANPHEMCTBA 3
1HO3EMHHMMH IHBECTHUIIISIMH Ta iH.).

Ha mnpaktumi Moxke OyTH JeKijibKa BapiaHTIB CTPYKTYpH caMoi CIyxOu
YIPaBIiHCEKOTO KOHTPOJTIO.
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TaOnuys 1. BapianTu opranizamii c/1y:k0u ynpaBJiHCbKOr0 KOHTPOJIIO

Cy0’ekT . ,
. . Po3mip cy6’exra
YIPaBJiHCHKOTO Hincrasa
rocrnojaprBaHHs
KOHTPOJII0
CrenianizoBaHuit ocajioBa iHCTPYKIis, TPYIOBUH BEJIHKI, cepeHi
CTPYKTYpHHI JIOTOBIip
APO3 LT
CTopOoHHS opraHi3aris JIOTOBIip TIPO HaJTaHHS MTOCTYT Mai

JIxepeno: BiIacHi TOCIiKEHHS.

Moske OyTH OpraHi3oBaHWN OKpPEMHH CTPYKTYpPHHH Mmimpo3nia abo BU3HAYEHA
mocazoBa ocoba Ui BUKOHAHHs MpOIEIyp YIpaBIiHCBKOro KoHTpomto. Ilepernik
¢byHKIH 1 3aBOaHb, MOKIAJACHUX Ha CIyX)O0y (ImocagoBy ocoOy), BH3HAYAETHCS Y
JIOKAJIbHO-HOPMAaTUBHOMY JIOKyMEHTI, Hampukian, y IlomoskeHHi abo BHYTpimIHINA
npoueAypi. Takok 00OB'SI3KM 1010 3A1MCHEHHS (YHKIIIM BHYTPIIIHBLOTO KOHTpOJIEpa
MOBUHHI OyTHM 3a3Ha4eHi y TPYIOBHX JOTOBOpPAaX Ta TMOCAJAOBUX I1HCTPYKIiSX
MpAMiBHUKIB  CTPYKTypHUX miapo3mimiB. Taky ¢opmy opraHizamii cucreMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOIIJIBHO BHKOPHUCTOBYBATH Y BEIMKHX Ta CEpeIHIX
mignpuemcTax. [Ipy mpomy, MOTPiOHO MOMEPENHBOTO MPOPaXyBaTH EKOHOMIYHHI
e(eKT BiJ CTBOPEHHSA TaKOl CIIy>KOM. AJpKe BHTpAaTH Ha 1 yTpUMaHHS MalOTh OyTH
HWKYMMHU BiJ] TOTO, IKHH e(heKT MPOCITiIKOBY€ETHCS BHACIIAOK 3IIHCHEHHS BHYTPIITHIM
KOHTpOJIEpOM CBOIX (yHkuid. OpHie0 13 YMOB JOTPUMAaHHS EKOHOMIYHOCTI
MPOBEICHHsI KOHTPOJIO € 3a0e3MedeHHsI HOTo MPOBEACHHS Ha METOJI0IOTIYHOMY PiBHI.
Bci iHCTpyMeHTH, TepMiHH, TOKYMEHTAIlis, OCOONMBOCTI BUOIpKH MarOTh OyTH
BiJOOpakeH1 Yy BHYTPIIIHHOMY PETJIAMEHTYIOUOMY JTIOKYMEHTI. Pe3ynbraTe KOHTPOIIO
CITy’KaTh MEPeJyMOBOIO ISl TPOBEJCHHS IHIIMX 3aXOJiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO:
HaBYaHHA CIIBPOOITHHUKIB, KOHCYJBTAI[ITHOT TIATPHUMKH 1 TOIIIO.

€ iHmMH BapiaHT B Oprasizamii CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO, SIKUI
JIOLIJIbHO BUKOPHUCTOBYBATH Y HEBEJIMKUX IMIIIIPUEMCTBAX — YKJIaJICHHS BiAIIOBIIHOTO
JIOTOBOPY 13 KOHTPAreHTOM, KU CIIeIliali3yeThCsl Ha HaJAaHHI TOCTYT YIIPAaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO, HAMPUKIA] 13 ayTCOPTUHTOBOIO KOMIIAHIEID a00 ayAUTOPCHKOI (ipMOrO.
Sxi me OyayTh MOCHyrH, 1 B SIKOMY OOCSI31 BOHHM MOXYTh 3IiHCHIOBaTHCS — OyJe
BH3HAYATH JIOTOBIP HAIaHHSI MTOCTYTH MK KOHTPareHTaMH.

Jo npaniBHUKIB BiIAiny ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOJIO TOBMHHI CTABUTHUCS BHCOKI
BUMOTH MIOJI0 3HAHb OyXrajrepcbkoro o0JiKy, IOJAaTKOBOIO, TPYAOBOTO Ta
LUBIJILHOIO 3aKOHOAABCTB. [IJis BUKOHAHHS Ii€i BUMOTH iM TNOTPiOHO IOCTIHHO
MiATPUMYBAaTH BHCOKHH PiBEHb CBOIX MpogeCiiiHuX 3HaHb 1 yMiHb. | 11e TexX MOBUHHO
BpaxoByBaTW KEPIBHUUTBO MiANPUEMCTBA NpW OpraHizamii poOOTH  Binaimy
BHYTPIITHHOT'O KOHTPOITIO.

Sk Bke 3a3HavaNoOCs, OAHMM 13 BHUJIB JisJIBHOCTI TPAIiBHHUKIB CUCTEMHU
YIPaBIiHCHKOIO KOHTPOJIIO Y BITYM3HSHUX MiANPHEMCTBAX MOXe OYyTH HaJaHHA
METO/I0JIOTIYHOT Ta KOHCYJIbTAI[IHOT J0MOMOTH CITIIBPOOITHHKAM OyXraiaTepii B po3pisi
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pi3HUX OONIKOBMX [UISHOK, 3 TMHWTaHb OpraHizamii OyXraiarepcbKoro ooOIiKy,
OTIOAATKyBaHHS, 3a0e3MeUYeHHs] €IMHOTO IMIIXOAY 0 BiIOOpaKeHHS TOCIOAAPCHKUAX
omeparlii Ha paxyHKax OyXTainTepchKoro OOJiKy. AJDKe TpamiBHUK BiIIUTY
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO aHali3ye CUTYalilo 1 HaJa€ rOTOBE pillleHHs i3 CIipHOrO
nutanHs. KoHcynbramiiiHa migTpuMmka OyxXranTepiB MiANPHUEMCTBA BUMAarae IMEBHOI
permamenTarii. 3anUTH, MO0 HAAXOMATH BiJ HUX, HEOOXiAHO (iKCyBaTH W aHATI3yBaTH
IUISL TIPUHAHSATTS TTOJAIBIINX pimieHs. [Ipn mpoBeaeHHI KOHTPOIIIO, Y HEpuly dYepry,
BapTO 3BEPHYTU yBary Ha 3alUTH 3 PO3PSAY PUBMKOBUX 1 CKIAJAHUX, TAKOXX BOHU
OyAyTh CIyTyBaTH MaTepiajoM IJIs IPOBEICHHS HaBYAIbHIX 3aXO/iB.

BucHOBKH Ta nepcneKTUBH MOJAJbIINX J0CTIIKEHb

Cranmuii po3BHTOK MiANpHEMCTBA MOke OyTH 3abe3neueHHWil IMIIE 3a yYMOBH
MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO 33 BUPOOHHUYO-(DIHAHCOBOK IisIbHICTIO. OIHUM i3 NUIAXIB
BUDIMIEHHS [HOTO 3aBIAaHHS MOXKE CIIyTYBaTH CTBOPEHHS JIi€BOI CHCTeMHU
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO MUISXOM BHOKPEMJICHHS B OpraHi3aliiiHid CTpyKTypi
BiJIUTy YNpPaBIiHCHKOTO KOHTPOINIO (MTOCAJ0BOI 0COOM — BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIEpa)
a00 K IUITXOM CTHIOKHBAHHS MTOCITYT CTEIiali30BaHINX CTOPOHHIX OpTraHi3allii.

[lepcnekTHBY MOJANBIINX HAYKOBHX IOCHIHKCHL IOB’SI3aHI 3 JTOCHIIKEHHSIM
MexaHi3My (opMyBaHHS i€BOI CHCTEMH YIIPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIIO Ha OCHOBI
BUKOPHCTAHHS PHU3UK-OPIEHTOBAHOTO IMIAXOAY, a TaKOX IIOJAJIBIIOTO BHUBYCHHS
BUMarae cucrema (QakTopiB, MO0 BIUIMBAIOTh Ha €(QEKTUBHICTh (DYHKI[IOHYBaHHS
JTAHOTO BHUJY KOHTPOITIO.
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