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B cmamve paspabGomana memoouxa ouenku KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU npeonpusmus 6
YCAOBUAX 02PAHUMEHHO020 docmyna K ungopmauuu o Kouxypenmax. Ha ocnoee peszyavmamos
AHKEMmHO020 Onpoca OUEHEHbl KOHKYDPEHmHble npeumyuiecmed omeqecmeeHHbIX CeAbCKOXO03A0l -
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EVALUATING THE COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES UNDER THE CONDITIONS
OF LIMITED INFORMATION

A method for evaluating the enterprise s competitiveness under the conditions of limited access
to information about competitors is developed. Basing on questionnaire results competitive advan-
tages of domestic agricultural enterprises are evaluated. Comparative evaluation of competitiveness
in crop and livestock production is presented.
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IMocTanoBka npo6aemu. OOrpyHTYBaHHS 1[iJIeil yIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPO-
MOXHICTIO MiIMPUEMCTB SIK OCHOBHOTO KPUTEPIil0 YCIIIIHOCTI 1X (PYHKIIIOHYBaHHS
B Cy4YaCHUX YMOBax Ma€ 0a3yBaTUCh Ha aHaJli3i MOTOYHOTO PiBHS OTO KOHKYpPEH-
TO3MATHOCTI Ta BUSBJIEHHI MPUYUH HEIOCTaTHbOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.
ITepemyciM, 1ie TTIOSCHIOETHCS BTPATOIO POCICHKUX PUHKIB 30yTy Ta HEOOXiTHICTIO
aKTHUBi3allii KOHKYpPEHIii 3 €BPOINEUChKUMU TOBapOBUPOOHUKaMU. KitouoBolO
npo0IeMOIO TPU LIbOMY € KiJIbKiCHE OL[iIHIOBAHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
Ccy0’eKTa MiANPUEMHULITBA T il OKpeMUX (aKTOPiB B yMOBAX HEIOCTATHBOI iH(OP-
Mallii po KOHKYPEHTiB. Ii BUpillleHHS 1acTh 3MOTY KOHKPETU3yBaTH chepy Toco-
JAPCHKOTO TIPOIIECY, B SIKWX IAMTPUEMCTBO BiICTA€E Bifl CYNIEpHUKIB Ta/abo BUTIE-
penxae ix. Lle cBoe€w 4yeprow ciayryBaTuMe 0a3010 IS MPUUHATTS aJeKBaTHUX
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YIPaBIiHCHKUX PIilllEHb IIOAO MiACWIEHHS PUHKOBUX TMO3ULINA CiIbChKOTOCIO-
JapChKOTO MiAMPUEMCTBA.

AHasi3 ocranHix gociaimkenb. [1po61eMaTHUKy OLIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI HiAMPUEMCTBA IIUPOKO JOCTIIKYIOTh TaKi BITYU3HSHI BUeHi, sk [. [yTo-
poBa [5], JI. €Buyk [5], A. Kenatoxos [1], M. Manik [3], O. Hyxna [3], T. Ilete-
mena [4], 1. Tonkaues [1], O. Yabsinuenko [5], O. Lxkonpuwuii [6], O. SAukoBuii [2]
Ta iH. BogHouac, y 3apy0ixXHill JTiTepaTypi 1le MUTAaHHS Ha MiKPOPiBHI MPAKTUYHO HE
BUBYAIOTh, 30CEPEIKYIOUM YBary Ha OLIIHIOBAHHI KOHKYPEHTHUX MO3UIIil IepKaB
Ta okpemux raiyseii. Ilpore, HaykoBi mpalii Takux ydyeHux, sk . Jlenmnepy [8],
M. Opan [9], M. IToptep [10], . Ceppato [8], . Letingamap [7] Ta iH. mpucBsue-
HO METOJWYHUM AacCleKTaM OILiHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiATIPUEM-
ctBa. OHAaK 3aCTOCYBaHHS OUTBIIOCTI PO3pOOIEHUX METOAUK Mepeadavyae HeoOXi-
HICTb TOCTYMY MiANPUEMCTBA A0 iH(pOopMallii MPo AiSTIbHICTh KOHKYPEHTIB. 3 OLJIs-
Jly Ha Te, 1110 Ha MPaKTULli TaKy iH(POPMYIO IiCTaTU MPAKTUYHO HEMOXJIUBO, aKTy-
aJIbHOIO € pO3pOOKa METOAMKM, sIka O He BUMaraja BiAlTOBiTHUX TaHUX.

MerTo10 nocaimKeHHs € po3poOKa Ta peasizallis Ha IPaKTULI METOIMKHU OLIiHIO-
BaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MiIMPUEMCTB B
YMOBaxX 00MEeXeHOro J0CTyny A0 iH(hopMallii Ipo KOHKYPEHTIB.

MeToauka AOCHIIKEeHHS. Y JOCHiKEeHHI BUKOPUCTAHO METOJ iHTErpajibHOIO
OLIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA 3 BPaXyBaHHSM pe3YyJIbTaTiB
TMOPIBHSUIBHOTO aHAJIi3y MOYaTKOBUX YMOB i pe3y/IbTaTiB AisIbHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
iioro cynepHuKkiB. [Ipu IbOMy Yepe3 BiICYTHICTh YMCIOBUX 3HAYEHb OUTBIIOCTI BXi/I-
HUX i BUXIIHUX apaMeTPiB OCHOBOIO € CYy0’ €KTUBHI OLIIHKY MTOKA3HUKiB TOCIIOAPCh-
KOI TisITBHOCTI 1X CYTIepHUKIB, 110 HAAI0Th €KCIIEPTH JOCIIiIKyBaHOTO TOCIOJapCTRa.

ExcnepTHe OLiHIOBaHHS 3[ifiICHEHO Ha 0a3i JaHWX AHKETHOTO OTMUTYBaHHSI
KEpiBHUKIB Ta CIELialicTiB 214 CiIbChKOTOCOJAPCHKUX MiAMPUEMCTB KUTOMUP-
cbkoi obnacti (16,86% reHepanbHOI CYKYITHOCTI), 110 mpoBoawioch y 2014 p.
83,17% nocmiaKeHUX TOCTOJAPCTB BHUTOTOBISUIO TPOAYKIIIO POCIUHHUIITEA,
45,79% — nponoyKiilo TBApUHHULITBA, 2,8 % 3[iliCHIOBAJIO ITEPEPOOKY CilIbCHKOTOC-
nogapcbkoi cupoBuHU. I1in yac omuTyBaHHS PECMOHACHTY BU3HAYAIU, HACKIJIbKU
BOHU BifICTalOTh 400 BUIEPEIXKAIOTh CBOIX CYNIEPHUKIB 32 OCHOBHUMU JIXXEpeIaMu
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI. [lepeBeneHHSI OTpUMaHUX HEYiTKUX BiAMOBIACH Y UiTKi
KIiJIbKICHI OLIIHKY 3M1iiICHIOBAJIOCH 32 TAKOIO CXEMOIO:

1) 9K10 OUIHIOBAHUI TOKAa3HUK — IXKEPEI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €
KpalllM Y KOHKYPEHTa, TO IOMY, 3aJIeXKHO BiJl CTYIIEHSI BUIIEPEIKEHHS, TPUCBOIO-
BaJyiocs Bifl -2 10 -1 6ajtiB, a OTpUMaHi MOKA3HUKU iHTEPIPETYBATUCS SIK OKA3HU-
KU 1epeBar KOHKYpPEeHTa;

2) 9KII0 OIL[iHIOBAaHUII TOKAa3HUK — JXKEpPeIo0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €
TaKUi caMuil, 9K y KOHKYpeHTa, TO iloMy nprcBotoBasiocs () 6altiB;

3) AKIIO OLIiHIOBAaHUN MOKA3HUK — JIKEPEJIO KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI €
KpalluM y TOCHIIKYyBaHOTO MiAMPUEMCTBA, HOMY MPUCBOIOBAIOCS, 3aJIEXKHO Bill
CTyNeHs1 BUIepeIKeHHs, Bin 1 mo 2 6aniB. OTprMaHi MOKa3HUKKA BU3HAYAJIUCH SIK
TMOKAa3HUKU TepeBar rocnogapcTsa.

VY ramys3i pocIMHHUIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh olliHeHO B 113 rocro-
JIapCTB, a Yy TBApMHHUUTBI — y 57 rocniogapcts. [lepeBeneHHsT 0albHUX OLIHOK Yy
HOPMOBaHi KoeillieHTH 3aiicHIOBaIOCS 3a (POPMYJIOHO:
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P;
Ky = (1

zie Kjj — HOpMOBaHUI KOeillieHT y MeXax /-1 epesaru [Jist j-ro MiAlpueMCTBa; pj
— (pakTyHA OasibHA OLIiHKA /-1 KOHKYPEHTHOI MepeBaru A0CIiXKyBaHOTO Migpu-
€MCTBa (OoAaTHa BeaMuYMHA) ab0 Horo KOHKypeHTa (Bil’€éMHa BeJMYMHA) IJIS j-TO
MiANPUEMCTBA; pmax — MaKCMMaJIbHE 3HAYEHHS 0aJIbHOT OLIHKH (Pmax = 2)-

VY3arajibHeHHs OTpUMaHUX JaHUX 3AiHCHEHO y BUIJISIAI iHTeTpaJibHOTO Koedi-
IiEHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI JJISI KOXKHOTO OKPEMOTO CUTbChKOTOCTIONApCh-
KOro MiAMpUEMCTBA 3a (POPMYJIOI0 CEPEeaIHBOTr0 apuPMeTUIHOro. 3Ha4eHHsI Koedi-
LIiEHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI PO3MOJiJIeHO Ha iHTepBadi Bif -1 (IMOBHICTIO
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXHE TianpueMcTBa) 10 1 (rocmomapcTBo y Bcix cgepax
BUITEPEIKAE BCiX KOHKYPEHTIB).

OcHOBHI pe3yJsTaTH I0CHiIKeHHs. [>xepena KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Cilb-
CbKOTOCIOIAPChKOTO TMiAMPUEMCTBA MOIIBHO CHUCTEMAaTU3yBaTU 3ajieKHO Bil
chepy BUHUKHEHHSI KOHKYPEHTHUX TlepeBar — MepeBaru pecypcHoro 3abe3neyeH-
H$I, BUpOOHMITBA Ta 30yTy. OCHOBHUMM JIxXKepeiaMy KOHKYPEHTHUX MepeBar Cijib-
CbKOTOCMOIAPChKUX MiAMPUEMCTB y MeXKax pecypcHOro 3abe3neyeHHs (MMoKa3HUKU
POMIOUOCTI IPYHTY, KBaJlihiKallisi mepcoHaly, piBeHb MexaHi3allil Ta SIKiCHi XxapakTe-
PUCTUKU TEXHIKW), BUPOOHUYOTO Tpolecy (piBeHb BPOXaMHOCTI CUTbCHKOTOCIIO-
JApChbKUX KYJIBTYP Ta MPOAYKTUBHICTh TBAPUH, BUKOPUCTAHHS iHHOBAIliMHUX TeX-
HOJIOTIi{, BIacHa mepepodKa CiTbCbKOrOCMoJapChKol CUPOBUHU), 30YTYy (HAsIBHICTh
OpeHIy, piBeHb TOBApPHOCTI MPOMAYKLIl Ta YyacTKa PUHKY, CITIOCOOM TPOCYBaHHSI).
Pesynbratu iHTerpajbHOIO OLIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IMiAMPUEMCTB
Y pO3pi3i rajiyseit CiibCbKOTo rocrofgapcTna 3BeeHo y TabJ. 1.

Tabnvuys 1. PesynbTaTty iHTErpasbHOro ouiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI
cinbcbkorocnogapcbkux nignpuemcts dXKUToMmnpcbKoi obnacri,
aBTopchka po3pobka

IToxa3Huk Pocnunnunrso | TBapuHHUITBO
CepenHe 3Ha4eHHs KOeillieHTa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI -0,13 -0,04
MinimasnbHe 3HaYeHHS KoedilieHTa 0.67 031
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ’ ’
MakcumainbHe 3HaueHHs KoedilieHTa 022 0.25
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ’ ’
CepeHpOKBaIpaTHYHE BiIXWICHHS Koe(illieHTa KOHKYpEH- 018 012
TOCHPOMOYKHOCTI ’ ’
Po3max Bapianii 0,89 0,56
YacTka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX i AIPUEMCTB (KoedirieHT 17.70 26.32
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oinbiie 0), % ’ i

Bix’eMHi 3HaYeHHS ITOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BKa3yloTh Ha Te,
1110, 3a OLIIHKAMU KePiBHUKIB TOCITOAAPCTB, IX KOHKYPEHTHU OiIbII e(PeKTUBHO (op-
MYIOTh, YTPUMYIOTh Ta BUKOPHCTOBYIOTh KOHKYPEHTHI TTepeBaru. Bkpaii HeraTus-
HUM € Te, 110 TUIbKU 26,3% mianpueMCTB y TBApMHHULTBI Ta 17,7% y pOCIMHHUIT-
Bi € KOHKYPEHTOCIIpOMOXHMMU. Bim cBoix cepemnix piBHIB (-0,13 miga pociauH-
aunTBa, -0,04 WIS TBapMHHUIITBA) iHTErpalibHI KOe(DIlliEHTH KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI BiIXWJISIIOThCS B cepeaHboMy Ha 1,4% 1a 3,2%. Buxonsuu i3 3a3Ha4eHO-
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ro, OUTBII KOHKYPEHTOCITPOMOXHUMM € BUPOOHUKU MPOAYKIlii TBAPUHHUIITBA.
Takox 1S ramy3i TBApMHHULITBA XapaKTepHa MeHIIa Bapiallisg KoedilieHTa KOHKY-
PEHTO3IaTHOCTI.

3rimHO 3 pe3yabTaTaMu aHajli3y CepelHiX PiBHIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI B
paMKax OKpeMUX JKepesl KOHKYPEHTHUX NepeBar BCTAHOBJIEHO, 110 HAHWXYi PiB-
HiB YaCTUHHUX KOedillieHTIB BiAMTOBIAIOTh BPOXAWHOCTI Y POCIUHHUIITBI (ITiaT-
BEPKEHO MOMEePeHIMU JOCTIKEHHSIM MOPIBHIHO i3 3apyOi>KHUMU BUPOOHUKA-
MM) Ta SKOCTi MPOAYKIIil y TBApUHHULTBI. HaToOMicTh, BITHOCHO MO3UTUBHO OLliHE-
HO KOHKYPEHTI NepeBard B Mexax co0iBapToCTi Ta KBajigikallii mepcoHany (poc-
JINTHHULITBO) 1 €KOJOTiYHOI 6e3MeKu (TBApUHHULITBO) (TabII. 2).

Tabnuuys 2. CepepHi 3Ha4eHHA HOPMOBaHUX KoediLi€EHTIB YaCTUHHUX
NOKa3HUKIB KOHKYPEHTHUX NepeBar CiZlibCbKOrocnoaapcbkux nNianpueEMcTB
XXutomupcbkoi obnacTi, asTopcbka po3pobka

JIxepesio KOHKYpEHTHOI epeBaru PocnunHunTBO TBapUHHULITBO
PiBeHb pOAIOYOCTi IPYHTY -0,080 -
PiBenp kBami¢ikauii nepcoHaty 0,004 -0,018
PiBens Mexanizamii -0,102 -0,114
SIKiCHI mapaMeTpy TEXHIKU -0,066 -0,053
PiBenb BpoxaitHoCTi -0,544 -
PiBeHb NPOAYKTHBHOCTI TBAPUH - -0,105
Iina -0,031 -0,026
Co0iBapTicTh 0,009 -0,018
SIKicTh mpoayKIii -0,168 -0,167
PiBenb exonoriyboi 6e3nexu -0,212 0,193

BcraHoBieHO, 1110 Ha MiANPUEMCTBAX rajly3i pOCAMHHUITBA 3 PIBHEM KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHOCTI HaiOiIbII TiCHO KOpEeIIoIOTh pPiBeHb KBaji(ikarii, sSKicHi
rmapaMeTpy TeXHIKM Ta BpoxaliHicTh. CXOXi pe3yJIbTaTh XapaKTepHi i sk TBApUH-
HUIITBA, BIUIMB Ha KOHKYPEHTO3IATHICTh SKOTO MalOTh SKiCHI XapaKTepUCTUKU
MepCcoHally, piBeHb MeXaHi3allil Ta MPOAYKTUBHICTh TBApUH. TaKOX BCTaHOBJIEHO,
110 HECYTTEBUM € 3B’S130K iHTETpaJIbHOro Koe@illieHTa Ta SKOCTi CiJIbChKOTOCIIO-
JapChbKOI MPOMYKIIii I eKOJIOTiYHOI Oe3MeKu (B MexXXaX TBApUHHUIITBA). Lle cBimunTh
po Te, 110 MepeBaru B SIKICHUX XapaKTepUCTUKaX NPOAYKIIil HE MOXYTb IepeKpu-
TH BiICYTHICTb MepeBar y po3pisi iHimmx mxepel. ToOTo, mianmprueMcTBa, sIKi BOJIO-
JIIIOTh TIepeBaraMu y it 00acTi, 3a3BM4ail BiICTalOTh y OUIBIIOCTI iHIIMX cdep.

BucHoBKM Ta mepcnekTHBM MOAAIBIINX J0CTIKeHb. MeToaKa OLIHKNA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI CUIBCHKOTOCIIOJAPChKUX TMIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHSIM
METOAY iHTErpajJbHOIrO OLIHIOBAHHSI Ta EKCIIEPTHUX OLIIHOK JIa€ MOXJIMBICTh B YMO-
Bax HecTadi iH(opMalii Mpo KOHKYPEHTIB OOYMCIUTU €OWHUN Yy3araJlbHEHUIA
MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Lleit moKa3HUK BpaXOBYeE 3AaTHICTh TOBApO-
BUPOOHMKIB KOHKYPYBaTH y c(epax pecypcHOro 3abe3reuyeHHs, BAPOOHUIITBA Ta
30yTY CiJIbChKOTOCIIONAPChKOI MPOAYKIIii. 3TiIHO 3 pe3yabraTaMU OL[iHIOBaHHS, BiT-
YM3HSIHI CUTBCHKOTOCIIONAPCHKI MiATTPUEMCTBA € HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXHUMMU, 1110
0COOJIMBO XapakTepHe IS BUPOOHMKIB MPOAYKIIl pocauHHULTBA. HaitGinbir
icTOTHI TTpoOJIeMM TOB’sI3aHi 3 HEAOCTATHIM PiBHEM BPOXKAMHOCTI CiTbCHKOTOCIIO-
JIapChKUX KYJIBTYp, €KOJIOTIUHO 0E3IeKO0I0 Ta SIKICTIO MpoayKiii. [lepcrnekTuBHUM
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Yy MeKax OLIiIHKU KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI CiJIbChbKOTOCMOIAPChKUX MiAMTPUEMCTB
€ JIOTIOBHEHHSI PO3p00JIEHOT METOAMKM TTiAXOA0M J0 OLIiHIOBAaHHSI KOHKYPEHTHUX
TMO3UIIi 32 HASBHOCTI HEOOXiAHOI iH(hOopMallil TPo CyNEePHUKIB.
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