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В украинской сфере образования та последние годы произошли существенные 
преобразования, имеющие прямое отношение к реформированию законодательной базы 
страны и, непосредственно, деятельности образовательных  учреждений. Основными 
векторами развития системы образования стали повышение качества профессионального 
образования, совершенствование мех анизмов финансирования и управления 
образовательными учреждениями, повышение инвестиционной привлекательности сферы 
образования, развитие эффективного рынка образовательных  услуг. В результате был 
принят комплекс нормативных актов, создающих правовые и экономические условия для 
повышения эффективности деятельности и конкурентоспособности образовательных 
учреждений. Появилась возможность деятельности автономных  учреждений, были 
расширены полномочия бюджетных  учреждений, созданы федеральные и национальные 
исследовательские университеты, получили развитие меры государственной поддержки 
образования и науки, в том числе на основе мех анизмов частно-государственного 
партнерства. Одним из важных нововведений для о течественной сферы образования стала
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легитимация эндаумент-фондов (фондов целевою капитала), которые в мировой практике 
выступают не только дополнительным источником дохода для бюджетных и частных 
образовательных учреждений, но и механизмом поощрения наиболее эффективных и 
конкурентоспособных вузов, позволяющим развивать стратегические направления 
образовательной и научной деятельности.

Активный интерес к эндаументам в настоящее время вызван тем фактом, что 
финансово-экономические показатели деятельности образовательных учреждений 
становятся главными критериями в определении их эффективности и 
конкурентоспособности на рынке. Изменение характера финансирования вузов со 
стороны государства приводит к необходимости создания условий для долгосрочною 
финансирования университета с целью обеспечения его стабильной деятельности. 
Стимулирует развитие эндаументов и вовлечение региональных вузов в общемировое 
образовательное пространство, поскольку в глобальных рейтингах вузов используются 
критерии, учитывающие показатели деятельности университетских целевых фондов.

В развитых странах мира доходы от эндаумент-фондов являются источником 
финансирования инновационного развития образовательных учреждений. Так, 
эндаументы открывают возможности для грантового инвестирования я человеческий 
потенциал. Кроме того, целевые средства могут использоваться дня строительства 
новых и комплектации существующих учебных корпусов современным 
компьютерным и проекционным оборудованием; внедрения электронного управления 
расписанием и аудиторным фондом вуза; создания IT-платформ для бухгалтерии; 
разработки программ дистанционного обучения и защиты персональных данных; 
перевода научных и методические пособий в электронный формат. Распространенной 
является практика поддержки конкретных направлений научных исследований 
высших образовательных учреждений транснациональными корпорациями, после 
чего компании могут купить у вуза лицензию на право использования результатов 
исследований в своей деятельности. При этом нрава интеллектуальной собственности 
остаются у вузов, чтобы исследователи могли свободно распоряжаться результатами 
научных работ для новых открытий.

На западе средства целевых капиталов приносят вузам до 30-40% их годового 
дохода. Их суммарный капитал в США более $ 325 млрд, (данные «Sustainable 
Endowments Institute 2012»), что сопоставимо с доходами бюджета России на 2012 год [1]. 
Ежегодно в США за счет эндаумента Гарвардский университет получает около $ 2 млрд., 
Принстонский - $ 600 млн., а Йельский - около $ 340 млн.

На постсоветском пространстве первой легализовала эцдаумент Россия благодаря 
закону «О порядке формирования и использования целевого капитала некоммерческих 
организаций», принятому в декафе 2006 года. Однако в настоящее время фонды целевого 
капитала созданы не более чем в 6% российских вузов. По данным 2012 года самыми 
крупными собственниками целевых капиталов в России среди фондов поддержки вузов 
были; МГИМО, Академия народного хозяйства, Санкт-Петербургский государственный 
университет. Европейский университет в Санкт-Петербурге, Высшая школа экономики, 
Российская экономическая школа, Финансовая академия при Правительстве РФ, 
Сибирский Федеральный Университет, Южный Федеральный Университет, 
Национальный исследовательский Томский политехнический университет, Оренбургский 
государственный институт менеджмента, фонд «СколковоТех» [2].

Практика создания эндаументов в украинской образовательной сфере ограничена 
всего двумя вузовскими целевыми фондами, средняя доходность которых не превышает 
15%,  а именно: компания  «Благотворительный  фонд  «Киево-Могилянский  эндаумент»
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(зарегистрирована 12.07.2001) и компания «Благотворительный фонд «Эндаумент 
Острожской академии» (зарегистрирована 28.05.2002) [3]. Таким образом, для нашей 
страны этот инструмент и возможности, которые он дает, только начинают осознаваться.

Наиболее существенными проблемами, которые препятствуют созданию вузовских 
эндаумент-фондов,   являются:   1)   отсутствие    необходимых    компетенций   и   опыта  в 
фандрайзинге, что приводит к невозможности привлечения первоначального уровня 
средств из-за отсутствия взаимодействия со спонсорами; 2) отсутствия 
заинтересованности среди сотрудников вуза, которые считают, что привлекаемые 
средства должны направляться на поддержку текущей деятельности, а также не жеяают 
лично принимать участие в коммуникациях с потенциальными донорами; 3) недостаток 
внимания к данной проблеме со стороны администрации вузов (необходимость 
финансирования текущей деятельности превалирует над ожиданием долгосрочного 
эффекта от эндаумент-фондов), при том, что организация работы систем эндаумегт 
фондов и фандрайзинга требует серьезных структурных изменений: 4) проблемы 
макроэкономического регулирования, а именно ограниченность фондов целевого 
капитана в инструментах инвестирования и отсутствие налоговых льгот.

Необходимыми условиями для развития в Украине эндаумент-фондов в сфере 
образования, по нашему мнению, являются:

■ стимулирующая макроэкономическая политика:
■ уровень развития инновационной инфраструктуры;
■ наличие долгосрочной стратегии развития образовательного учреждения;
■ статус, репутация образовательного учреждения в отрасли и регионе;
■ заинтересованность со стороны руководства и персонала образовательного 

учреждения в программах фандрайзинга и их результатах;
■ опыт взаимодействия со спонсорами по привлечению финансовых 

пожертвований;
■ наличие ассоциации выпускников;
■ проведение НИОКР, связанных с интересами бизнеса.
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