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Cmammio  npucesiueno  UPIWEHHIO  AKMYATbHO20
3060aHHA  OYIHKU NEPCOHANY aA2papHux niOnpuemMcms 6
KoHmexcmi  egpoinmezpayii. OOIpyHmMoBaHO HeoOXIOHICMb
8NpP0BaddiCeHHsT cepmuirayii nepconany Ha NiONPUEMCMBAX
azpaprozo cekmopy exoHomiku. Posxpumo cymmuicme ma
ocobausocmi cepmugbikayii nepconany 6 Yxpaiui.

Knwouoei cnosa: nepconan, cepmupixayis, azpapue
nionpueMcmeo, €8poinmezpayis.

IlocranoBka mpolGgeMum Ta  aHaJNi3  OCTaHHIX
AocJaigKeHb. PO3BUTOK CBITOBOIO €KOHOMIYHOIO IpPOCTODY,
0 BigOyBa€ThCs i BIUIMBOM TIIOOAI3aIliifHUX TPOLECIB B
ycix cepax CyCHUIBHOTO >KHUTTS, HE3BAXKAIOUM Ha TIMOUHY
MDKHApOJHOI 1HTerpamii Ta MOCHUJIEHHsS KOHCOJiJalii 3yCuib
MPOBIIHUX arpapHUX BUPOOHUKIB, HE 3a0e3ledye BUKOHAHHS
CUIBCBKMM  TOCIIOAPCTBOM  MYJIbTH()YHKIIIOHATBHOT PO,
NOB’A3aHOT 3 BHPILICHHSAM IPOAOBOJIBYOI IMPOOJIEMH Ta
€KOJIOT13aIli€I0 EHEePrOCTIOKUBAHHS. Taka CHUTyaIlisl 3yMOBIIOE
HEOOXIHICTh  YCBIJJOMJICHHS  KEpIBHHKaMW  arpapHHUX
HiANPUEMCTB BAXKJIMBOCTI ICHYIOUHMX TJIOOAIbHUX MpPOOIEeM Ta
aKIICHTYBaHHS yBard Ha MPIOpPUTETHOMY (opMyBaHHI 3acaj
pallioHAJILHOTO ~ BUKOPHUCTaHHS OOMEXEHOT0 IPUPOJHOTO
MOTEHI[IaTy IUIIXOM BIPOBA/XKCHHS B YIPABIIHChKY IPAKTUKY
CY4aCHHX TEXHOJOIIM MEHEKMEHTY TepcoHaly, sKi
JIO3BOJISITH TIOBHOIO MIPOIO 3aJiATH HAWBAXIIMBIIIMN pecypc
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MiABUIIEHHS e(QEKTUBHOCTI arpapHoro BUPOOHHWIITBA —
KaJIpOBHIi MOTEHIIIa MiAIpUEMCTB. EpexkTHBHE BUKOPUCTaHHS
Ta HApPOIIyBaHHS MOXJIMBOCTEH arpapHOro CeKTropa Ha pasi
MOB’SI3y€TbC  CaMe€ 3 PO3BUTKOM MOTHBAIlIMHUX  3acaj
TapMOHIHHOTO TOEJHAHHS IHTEPECiB arpapHUX MiANPHUEMCTB 3
0COOMCTUMH IUTSIMU KOHKPETHUX MPAI[iBHUKIB.

Peamizamist 3a3HadeHOro Mmigxoay MOTpedye meperisiay
TPaIUUIAHUX TIOMJISIB HAa POJIb TMEPCOHANy 1 CHPHUYUHSE
HEOOXIAHICTh PO3CTAHOBKM HOBHMIX aKIICHTIB B TIPOIECi
yYOpaBIiHHA HHUM. 3Ba)Kal0OYM Ha 1€, MPU B3aEMOIIl Pi3HUX
CHUCTEM TMIJMPUEMCTBA JIOMIHAHTHOIO Ma€ CTaTH CHCTeMa
ceptudikariii nepcoHany.

Cepen HayKOBUX TIpailb, IO MICTATh (YHIAMEHTAIbHY
pO3poOKy THTaHb, TMOB’S3aHUX 3 TEOPETMYHUMH Ta
MPAKTUYHUMH ACIIEKTaMH YIIPABJIIHHS TICPCOHAJIOM, CIIiJ
HazBaTu  poboTM  Takux  KiacwkiB sk . Emepcon,
. MakI perop, E. Meiio, M. MeckoH, M. Tyran-
bapanoscekuii, A. ®aitonb, I. @panko. Cepen myOmikariii
BITYM3HSHHAX aBTOPIB HEOOXITHO BIJ3HAYUTH JIOCIIKCHHS
O. boponinoi, M. boruni, JI. banabanosoi, H.I'aBkanoBoi,
O. I'pimaoBoi, B. Jlanroka, 1. BaBaxcekoro, A. Kosora,
O. KpymenbHupkoi, E. JIibaHoBoi, H. MapkoBoi,
. Menbanuyk, JI. MuxainoBoi, I'. OcoBcekoi, O. Cappak,
O. Cxopyk, H. TapnaBcbkoi, @. Xwminsa, €. XoaakiBCbKOro,
I'. IlpokiHa Ta iH.

[IpoTre OaraTto acmekTiB JaHOi HAayKOBOI MpoOieMu
3aITUIIAIOTHCS HEJ0CTaTHBO BHUBUCHUMU. 3o0kpemMa,
MoTpeOyIOTh MOJATIBIIOT0 PO3BUTKY METOMOJOTIYHI MiIXO0IN
10 TOOYyIOBH CHCTEMH OIIIHKK TIEPCOHAy  arpapHuX
MIIMPUEMCTB, aKTyallbHOIO € T1oTpeba B KOMIUIEKCHOMY
JOCTIDKeHHI — mpoOieM  cepTHdikamii  mepcoHaly  Ta
BIIMOBITHOCTI  KOMIIETCHINIM  TpaIliBHUKIB  €BPONEHCHKUM
BHMOTaM.
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Mera Ta  MeTOOAMKA  AOCHiMKeHHA.  MeToro
JOCIIJKEHHSI € OOIPYHTYBaHHSI TEOPETUYHUX 3aCaj PO3BUTKY
cucteMu cepTudikaimii mepcoHasy arpapHUX MiJIPUEMCTB B
yMOBax €BpOIHTETparlii.

PesynbTaTn  gocaimkenb.  OOuparoun  Kypc Ha
€BPOINENUCHKY 1HTErpalio, H¢ OMUHYTH MiJrOTOBKH arpapHuX
MIJOPUEMCTB O ICHYBaHHS B  yMOBaX KOHKYpEHLIi
MDKHapOAHMX PUHKIB TOBapiB, IMOCIYT, KamiTamxy 1 Mparf.
Ycemix mporo mporecy 3ajeXuTh Bij Oaratbox (akTopis, a
HaWBaXIUBIIIUKA — TapMOHI3allis HAllOHATHHUX HOPM, BUMOT
Ta MpaBWJI 3 €BPONEHCHKUMHU 1 MIKHAPOJHUMH, 30KpeMa B
ray3i niATBepKCHHS] KOMIIETEHTHOCTI TIEpCOHAITY .

CydacHa cucTeMa MEHEKMEHTY — II€ MHCTEUTBO
MPUUHITTA HEOPAMHAPHUX PIlICHb, 1HTYILIS 1 TepeadaueHHs.
Tomy mpoBiaHi ¢axiBui 3 TUTaHb YHOPABIIHHS CTBEPIKYIOTb,
10 HUHI ycmix Oyap-sKo1 oprasizaiii Ha 95% 3a1exuTh came
BiJl TOrO, HACKIIBKA IIUM KPHUTEPiIM BIINOBIIAOTH il
npauiBHukd. He miarorosieHa 10 NEBHOI Mparli JIFOJUHA MOXE
3aBJaTH 3HAYHUX MaTrepiadbHUX 30MTKIiB. Tak, (paHIly3bpKHii
KOHCYJIBTAHT 13 MEHEDKMEHTY Ta mpoOieM nepconany [l'ep
MopHenb eMITIpUIHUM CIIOCOOOM BWBIB 3aKOH: «SIKIIO BH
MOMWIMINCh Yy BUOOPI CHIBpOOITHUKA 1 BUMPABHIN IO
MOMMJIKY Yepe3 MiBPOKY, HOro 3aMiHa CTAHOBUTHME CyMY, sSIKa
JOPIBHIOE MPUOIU3HO JIBOM 13 MOJIOBUHOIO PIYHUX MOCAJTOBUX
OKJIAJIIB IILOTO CITIBPOOITHHKAY [2].

MeTtonomnoris dbopmyBaHHS CUCTEMH OIIIHKHU
KOMIIETEHIIi} MepcoHally arpapHuX MiANPUEMCTB BU3HAUAETHCA
0COOJIMBOCTSIMU BUPOOHUIITBA (CE30HHICTH, Crien(iuHl YMOBH
Ta Oprafizamiss BHUKOPUCTaHHA Wpali, 3aJeXKHICTh i
pe3yabTaTiB  BiJl COINIAbHO-€KOHOMIYHUX YMOB, a TaKOX
TEPUTOPIAILHOTO PO3MIIICHHS HiANPHEMCTBA) Ta INependayae
MEePEIUICTIHH ~ €KOHOMIYHOTO  TPOIECYy  BIATBOPEHHSA 3
OpUPOIHUMHU  (aKTOpamMH, SKI  BH3HAYAIOTh  CHEHHU(IKY
BHUPOOHMYOI ISIIBHOCTI KaApiB B arpapHOMy CEKTOpI.
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Po3poOka Ta (QyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH cepTUdiKamii
MePCOHATY arpapHUX MiAMPUEMCTB BiAOYyBAETHCS 1] BILTUBOM
B3a€EMOJIT CUCTEMOYTBOPIOIOUUX (KOH IOHKTYypa PHHKY Ipari,
TPyZOBE  3aKOHOJABCTBO, IiJIi, 3aBJaHHS, TEXHOJOTI],
MEXaHI3MHU YIPaBIiHHS TEPCOHAIIOM) Ta CHCTEMO30epirarounx
(colianbHO-€KOHOMIYHI Ta TpPYJOBI yMOBH Tpaii, (opmu
peadtizariii MOTHBaIIi{) KOMITOHEHTIB.

Bxxe nmaBHO 3a KOpAOHOM 1 B Hamiii KpaiHi ICHYe
TEXHOJIOTISl OLIHKHM IEpPCOHATy 3a JONOMOTOI IPOBEJCHHS
artecralii. Aje, mpu arecTalii BUHUKAE psja MpoodiieM, cepen
SIKAX: TIEPCOHAJ OIIHIOETHCS, 0€3MOCepeIHh0, KEPIBHUIITBOM
HiANPUEMCTBA, SKe, SK MPaBWIO, BXKE Mae AyMKy, IO
chopMyBaacs, Ipo mepeBaru ado HEJOMIKK (axiBIls, i, OTKE,
OIlIHKa HE MO)Ke OyTH TapaHTOBaHO 00’ €KTHUBHON); KEPIBHUK
MiANPUEMCTBA, HAMPUKIAA, arpapHoro, MOXE BH3HAYUTH
piBEeHb 3HaHb arpoHOMa, 300TE€XHIKa, aje HaBpSAA YU 3MOXKE
KOMIIETEHTHO OLIIHUTH CHiBpOOiTHHKA (hiHAHCOBOT, KaIpOBOi Ta
iHmux cayx6 [1].

Bupimensnss npo0OieMu MOXJIMBE B TOMY BHIIAJKY,
SKIIO KEpPIBHUK 3alliKaBJICHWH, 0100 Ha MiANPUEMCTBI
MPAIOBAJO CITIBTOBAPUCTBO JIIOJEH, MPAIIOI0YNX CYMICHO,
KOMIIETEHTHO, BIJAMOBIJANbHO, $KI Tpo¢eciiHO BOJIOAIIOTH
MeToJaMH 3a0e3MeYeHHs SIKOCTi, MOXIIMBO 1 TPOBEICHHIM
ceprudikarii nepconany [1].

Ceprudikaris nepcoHaly — I¢ MisUTbHICTh HE3aJIeHKHOI
CTOPOHM  ILOJI0 OLIHKM MEpPCOHATy IMpallolouuX Ha
HiAMPUEMCTBI Y BIAMOBITHOCTI J0 BCTaHOBICHHX BUMOT [3].
BpaxoByroun  cydacHi  yMOBHM  JISUTBHOCTI  arpapHHX
HiANPUEMCTB, cepTu(iKallis MepcoHaly MOBHHHA BKIIOYATH
HaCTYyIIHE:

- CTBOPEHHS YMOB i pOOOTH MHIiANPHEMCTB BCiX Gopm
BJIACHOCTI HA €IMHOMY TOBapHOMY PpHUHKY JI€p’KaBH,
BPaxoBYIOUM BUIYCK KOHKYPEHTO3/aTHOI MPOIYKIIii, a TaKoxX
JUTSL X YCHIITHOT MisUTPHOCTI HA MI)KHAPOTHOMY €KOHOMIYHOMY,
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HayKOBO-TE€XHIYHOMY DiBHI;

- 3aXMCT CIOXKMBaya BiJl HECYMJIIHHOTO BUPOOHMKA, IO
BUKOPUCTOBYE B TPOIEC] CTBOPEHHS MpPOMYKUIi (HagaHHS
MOCIyT) TPYAOBI pecypcH, SKi MalTh piBeHb mpodeciitHol
IITOTOBKY 1 KBauTi(hikallii, 0 He BiAOBIIA€ 3asBICHIN TKOCTI
MPOAYKILT, sIKa BUITyCKA€ThCS;

- CIIPHUSIHHS arpapHUM ITiIIPUEMCTBAM B KOMIIETEHTHOMY
BUOOp1 IIEpCcoHATy Ha PUHKY Tpaili;

- M ATBEPKCHHS MO>KJIMBOCTEH arpapHoro
HiANPUEMCTBA 100 3a0e3MeYeHHs 3asBJICHUX IOKa3HUKIB
SIKOCT1 HasiBHUM [I€PCOHAJIOM;

- 3a0e3medyeHHsl Oe3NeKH HaBKOJHUILHBOIO CEpelOBHIIA,
KUTTSL, 370pOB’sl Ta MaiiHa, 0OYMOBIJIEHOTO KOMIIETEHTHICTIO
MOCaIoBUX OCI0 Ta OKpEeMHUX KaTeropiii nmepconany [3].

B ymoBax eBpoinTerpanii Ykpainu 3a0e3neueHHs SKOCTi
Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKLIi, sIKa BUITyCKAa€ThCH,
ab0 TOCHyT, M0 HAJAIOTHCS, HEMOXJIMBE O€3 CTBOPEHHS Ha
MIIPUEMCTBAX CHUCTEM YIOpPaBIiHHS, fAKi 0a3yloTbCs Ha
NpUHIMIAX MbKHapoaHux cta”zaaptie ISO 9000, 14000,
18000, HACCP, TQM [3]. Po3pobka Takux CKJIaJHUX CHUCTEM,
ix BIIPOBA)KCHHS, 3a0e3neueHHs €(eKTUBHOCTI
¢byHKIIOHYBaHHA B Oyab-akiii cdepi, a TuUM Oinblie
npoBefeHHsT poOiT 13 ceprudikamii, moTpeOyroTh YydacTi
KOMIIeTeHTHHX (paxiBuiB. BaroMum noka3oM mpodecioHamizmy
X (axiBIiB € OIlIHKA iX KOMIIETEHTHOCTI HE3AJICKHUM
aKpeIUTOBAaHUM OPTaHOM i3 cepTudikaiii.

BumMorun m0 MIOICBKHMX pecypciB BCTaHOBIIEHI B YCiX
3a3HaYEHMX BHIIE CcTaHAapTrax. Tak, y HallOHAIbHOMY
craHgapti [2] B posmimi «YmpaBiiHHS pecypcamu» 1. 6.2.2
3a3HaueHo: «Ilepconan, 3amydeHuit 10 poOiT, sIKI BIUIMBAIOTH
Ha SIKICTh TPOIYKIIi, MOBHHEH OYyTH KOMIIETEHTHUM, TOOTO
MaTH HaJICXKHY OCBITY, IpodeciitHy miaroToBKy, KBamidikaiiro
ta nocBim». | mami — «.. opraHisaiis TMOBHHHA BU3HAYUTH
HEOOXIHWM PIBEHb KOMIIETEHTHOCTI JUIsI  TMEpPCOHAIY,
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3aJIy4eHOTO J0 POOiT, SKi BIUIMBAIOTH HA AKICTh MPOAYKIIi». Y
MeXax [HMX BHMOI IE€PCOHANl OTOTOXKHIOETHCS B IpaBax 3
OCHOBHHMM KaITliTAJIOM 1 BHTPAaTH HAa HBOTO TPAKTYIOTHCS SIK
JIOBTOCTPOKOBI 1HBECTHIIIT; KaJ[poBe TJTaHyBaHHS
MEPeIUTITAEThCA 3 BUPOOHWYHMM, 1 CIIBPOOITHHKH CTalOTh
o0'ekToM KopmnopaTtuBHOi crparerii. CepTtudikamis (oLiHKa
BIJIMOBIAHOCTI) TEpCOHANY € OMIMIHHUM MiATBEPHKCHHIM
KOMITETEHTHOCT] (KBamidikariii, TeopeTuyHOi Ta MPaKTUYHOL
MiATOTOBKM) 3a3HAYeHOI OCOOM B KOHKPETHOMY  BHI
TISUTBHOCTI.

Huni B VYkpaini ¢QyHkmionye opran ceprudikarii
nepcoHany Ykpaincekoi acomiamii sikocti (OCIT YAS) —
npodeciitHa  opramizaiis, sSKa ~ OTpUMaja  BH3HAHHSI
KOMIIETEHTHOCTI B HarioHanpHOMY areHTCTBI akpeauTaiii
Vkpaiau (arecrar akpenutarii No 60010), 3 29 6epesns 2007
POKy IpU3HaUY€Ha OpraHoM cepTudikaiii nepconany B Cucremi
YkpCEIIPO (peectpamiiinuii Homep B Peectpi Cucremu
YkpCEIIPO Ne UAO07.001.034) [4]. Ockinbku HAAY €
acolifioBaHMM  WIEHOM Ta  MAMUCAHTOM  YTroad 3
€ppomneiicbkor0  koomepaniero 3 akpenutamii - (EA),
ceprudpikatm  OCIT  YAS mig akpemutariero HAAY
BU3HAIOTHCSI HE TUIBKM B YKpaiHi, a i B €Bpomni Ta B cBiTi. B
VYromi (Agreement) mibxk HAAY Tta EA ckazano, mo BOHH,
30KpeMa, 3000B’SI3yIOThCS: BU3HABATH HAa PiBHIM OCHOBI
cepTudikaTH, BHUIAaHI aKPEAUTOBAHUMH HHMH OpTaHaMu 3
ceptudikailii; CHpPUATH BU3HAHHIO CepTU(DIKATIB, BHIAHUX
aKpeIUTOBAaHUMHM HUMH OpraHaMu 3 cepTHdikalii, ycima
KOPUCTYBayaMH B CBOiX KpaiHax.

OCII YA mae 27 kBamidikauiii B cdepi MEHEIKMEHTY,
akpenutoBanux B HAAY Ta 11 kBamidikamii B cucrtemi
YkpCEIIPO [4].

Ha cvoromgni OCII YAS Bugas nonax 4300 ceptudikaTiB
¢axiBusm 3 VYkpainu, binmopyci, Itamii, IBeiinapii, Pocii,
AzepOaiimxkany, ['py3ii, Kazaxcrany, Y30ekucrany Ta iHIIHX
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kpaiH. Cepen BIacHHUKIB cepTH(]IKaTiB € KEpiBHUKH Ta
MPOBiJIHI CHEIIalliCTh MANPUEMCTB 1 OpraHizaliii pizHUX
raiy3ei EKOHOMIKH, OpraHiB cepTu]ikamii HpomyKmii Ta
cHCcTeM SIKOCTI, HaBuanbHUX ycTaHoB. OCII YASI Bene peectpu
ceptrudikoBaHMX CHeriaicTiB [2].

Komu oOpanuii VYkpaiHOIO Kypc Ha €BpOIEHCHKY
IHTETpaIilo JOCSATHE CBOET METH, cepTU(IKaTH KOMIIETEHTHOCTI
nepconainy, Bunani OCII cucremu ceprudikauii YkpCEITPO
BU3HABaTUMYThcsi B KpaiHax-uieHax €C. Huni Vkpaina
peanizye TMONITUKY YKJIAJAaHHA JBOCTOPOHHIX YIroJ THIpo
B3aeMHy akpenutamiro OCII 3 iHmmm# kpaiHamu. Taka
MOJIITUKA Tiepefdayae B3aEMHE BH3HAHHS Pe3yJbTaTiB poOIT 3
OLIIHKY BiIMOBIAHOCTI MPOAYKIIii, TIOCIYT, CUCTEM yTPaBITiHHS
Ha OCHOBI B3a€MHOI akpeauTallii oprasiB i3 cepTudikamii y
HalllOHAJTBFHUX CHUCTEMax akpeauTaiii KpaiH 1 kpainax €C,
SKIIO 1HCTUTYIS 3 akpeauTauii € wieHoMm €A (€Bpomeiicbka
acoliaiis 3 aKpeuTarii).

BucHoBkn Ta  mpomo3umii.  Omxe,  arpapHe
MiANMPUEMCTBO, K€ TMPOUNIIO Mpoueaypy ceprudikarmii
NEPCOHATy 3MOXE MaTH Takl MNpPIOPUTETH, SIK: BUKOHAHHS
BUMOI' MDKHApOJAHMX PHHKIB Ipali, MpoIyKIlii, TOBapiB Ta
MOCIYT; BHUKOHaHHA BUMOI 3aMOBHHMKAa, pPOOOTOJABII;
nepeBary B iHBECTYBaHHI KpEAWTYBaHHI; 00OB’SI3KOBY yMOBY
ydacTi B MDKHAPOJHUX TEHIEpax/MpoeKTax; IiIBUICHHS
IMIJDKY TianpueMcTBa [4]; MOKIUBICTh pealtizamii mpoayKIii
(mociyr) 3a oOTpyHTOBaHMMH LiHAMU; AOJATKOBHI apryMeHT
JUIST  BIAXWJICHHS ~ TPETeH3i  [m0oJ0 BUPOOHUKA  IPHU
npea’siBJICHHI CyJOBUX TIO30BIB 3a SKICTIO BHUTOTOBJIEHOT
mpoaykiii abo mociayr, M0 HAJAKTHCI; CIOCIO T0Ka3y
nmapTHepam 1o Oi3HeCy CBO€i HaAIMHOCTI; CrOCiO MiABUIIICHHS
npodecioHanizmMy 1 3aImiKaBICHOCTI MEPCOHATY; MOKIHUBICTh
OTPUMATH pPEAIbHY OIHKY SKOCTI MiJATOTOBKH, pPIBHSI
KOMIIETEHTHOCTi, TpodeciifHOl NPHIATHOCTI MpaliBHUKIB,
MOXJIMBICTh 31CTAaBUTH BIJIMOBIHICTh TEPCOHATY 3asBICHIN
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SIKOCTI POy KIIii, 10 BHUITYCKAETHCS; MOKJINBICTD
CTMMYJIIOBATH IIEpCOHAl Ha MIiJABMILEHHS pIBHA CBOEI
KBaiQikallii, akTUBI3yBaTH WOTO TNpodeciiiHe 3pOCTaHHS;
MOJIUBICTH chopMyBaTi pexomeHaanii LIOJ0
MEPCIEKTUBHOTO HAMpPSMY IPOIECIB BHYTPIIIHBO (ipMOBOTO
HaBYaHHS, PO3POOUTH MPOMO3HUIIT 1010 KOPETYBaHHS OCBITHIX
CTaHJAPTIB CHCTEMH NMPOodeciitHOT MAroTOBKH (axiBiiB [4].
TakuM 4MHOM, B Cy4acCHHUX YMOBaxX PO3BUTOK arpapHUX
M1 ITPUEMCTB 3aJIEKUTH BiJ 3a0e3rneuyeHHs ix
KOHKYPEHTHO3aTHUMH, BHUCOKOINpPO(pECiiHUMU KaJpaMu BiA
e(PeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHyBaHHS Ta aJCKBATHOCTI CHUCTEMH
yIpaBlIiHHSA NEepPCOHAIOM MoTpedaM BHpOOHMKIB. Crpareriysi
MEPCHEKTUBH  YAOCKOHAJCHHS  KOMIIETEHII  IepcoHamy
arpapHUX  HIANPHUEMCTB  MOJATAlOTh Yy  BIPOBAJKECHHI
COLIIATbHO-€KOHOMIYHUX ~ TIPOTPaM  PO3BHTKY  KaJpOBOTO
MOTEHIIIay, po3poOIli KOHIEMIii mpodeciiiHOro 3pocTaHHS
MPAIiBHUKIB Ta ONTHMAJIBHUX MEXaHi3MiB cepTudikarmii Ta
MoTHBaIlii mepcoHanmy. JliSUBHICTE  CIyXO  yIpaBIiHHS
MIEPCOHATIOM  arpapHUX TiIPUEMCTB HEOOXITHO CIIPSMYBaTH 3
(yHKIIIOHATBHOT Opi€HTAIlI] HA THYYKI KOOPJIMHYIOYl IICHTPH, 3
METOIO 3a0e3reueHHs e(exTHBHOTO BUKOPHCTAHHS
IHTENEeKTyalbHUX Ta (DI3MYHMX MOXIIMBOCTEW  IIPAIliBHHKIB,
peaizallii ix MOTEHIlaTy Ta 33J0BOJICHHS COIIIAIbHUX TTOTPEO.
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	Зародження. Pre-Seed stage.
	Стадія, коли народжується нова ідея та проводиться її тестування. На даній стадії залучаються інвестиції для запуску нового проекту. Без залучення грошей наступна стадія не настане.
	Запуск. Startup Stage.
	Новий проект безпосередньо запускається в дію і при вдалому широкомасштабному тестуванні інвестори отримують перший прибуток від вкладених грошей.
	Зростання. Growth Stage.
	Це стадія, коли новий проект вийшов на ринок, його продукт або продукція успішно продаються, прибуток зростає.
	Розширення. Expansion Stage.
	Стартап набрав обертів, продукція випускається вже великими партіями і успішно продається.
	Вихід. Exit Stage.
	Стартап продається іншій особі або компанії. Це фінальна стадія, одна із основних цілей створення стартапів.




