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NMOCTAHOBKA NMPOBJIEMUA

Edexrusnicts pyHKIioHyBaHHSI 6YAb-SIKOTO CY6'€KTa
TOCIOAAPIOBAHHA B CY9aCHMX YMOBaX €KOHOMIYHOT Ta IO-
AITMYHOT KPU3M MOSKE i ATPUMYBATHUCH HA GaskaHOMY PiBHI i
HiABMIYBATUCh 3aBASIKM 3aIIPOBAASKEHHIO Al€BOT cucTemMu
yIpaBAIHCBKOTO KOHTpoAIO. IIpn iT hopmyBanHi AoLjiAbHUM
€ BUBYEHH Ta BpaXyBaHHA iCHYI04O] IapaAUTMy BIAHOCHO
KOHIJeNITYaABHIUX OCHOB KOHTPOAIO. AASKe Ije AaCTb 3MOTY
o6paTty HabGiABII IPUITHATHMI TUII CUCTEMM YIPABAIHCH-
KOT'O KOHTPOAIO Ta BUOKPEMUTH JIOT'O OCHOBHi €AeMEHTH.

AHANI3 NPOBEOEHUX OOCNIOXKEHDb
TANYBJIIKALIN

Iuranuam GopmMyBaHHSA KOHI[ENTYaABHNX OCHOB yIIPaB-
AIHCBKOTO KOHTPOAIO IPUAIASIAK YBATY PsIA 3apYOiSKHMX Ta BiT-
YU3HSIHUX BYEHNX, a came: P. Apamc, B. Anapeesa, A. Apenc,
I. Beao6xenpkuit, O. Bopoakin, H. Bpoxyn, B. Bypues,
®. bytunus, b. Baayes, A. 'epacumosny, O. Aemenina,
€. Kaamwora, A. Kapminceruit, I'. Kipeitues, M. Kopiusxo,
M. Kyskeabumit, A. Kysbmincoruit, Ask. Ao66ek, Ask. Mon-
tromepi, A. Hanaposcwka, I. [Inaunenxko, Asx. PoGeprcon,

B. Cyiii, M. Uymauenko, B. [lleuyk, A. Illepemer, 0. Ilars-
IMaako, A. Spyrosa ta inmi. Bueni po3rasipaam ocHOBHI
CKAAAOBi KOHIleNIi{ yIpaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO B YaCTHHI
BM3HAYCHHA IOTO eKOHOMIYHOTO 3MiCTy, IPeAMETY, BMOK-
peMAeHHs 06'€KTiB Ta Cy6'€KTiB KOHTPOAIO, METOAOAOT Y-
HOTO iHCTpyMeHTapilo Ta iH.

Ipore Haitbirbma po36isKHICT AYMOK BYEHUX CTIOCTE-
piraeTbcs Ipy BUOKpPEeMAEHHI eAeMEeHTiB CCTeMN yIpaBAi-
HCHKOT'O KOHTPOAIO, IIJO BUMarae IpOBeACHHS IOAAABIINX
HaYKOBUX AOCAIAKEHD Ta OGTPYHTYBAaHb.

META AOCNIOKEHHSA
Mertoro A0CAIASKEHHA € XapaKTepUCTUKA Pi3HUX TUIIB
CUCTEeMM YIIPaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO, BUAIACHHA 11 OCHOB-
HJIX €AeMEHTiB Ta ()OpMyBaHHA aBTOPOM BAACHUX AYMOK Ta
BYICHOBKIB.

BUKJIAAEHHSA
OCHOBHOI'O MATEPIANTY
VupaBAiHCHKMIT KOHTPOAB SIBASIE COGOI0 CUCTEMY, IIPU-
3HAYEHHS AKOT CIPUATU AOCATHEHHIO CTPATETIYHMX Ta Olle-
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BCTAHOBJIEHHS OIIHKA KOPEI'YBAHHS
CTAHJIAPTIB E®EKTHBHOCTI BIAXHUJIEHD 3A
KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO NOTPEBHU

Puc. 1. CknagoBi TpbOXesIeMEHTHOro TUMY ynpaefiHCbKOro KOHTPOJIIO
npuv po3rnsai KOHTPOJo 3 No3uLil P yHKLUIT ynpaBniHHS

Cucrema
0yXrajaTrepcbKoro
00J1iKy

Puc. 2. CknagoBi TpbOXeJIEeMEHTHOro TUNy ynpasaiHCbKOro KOHTPOJIIO NMPU Po3rnsaai KOHTPOJIO 3 TOYKU 30PYy MOro CTPYKTypu

paTMBHUX LjiAell cy6'eKTa TOCIOAAPIOBAHHS B YMOBaX He-
BU3HAYECHOCTI Ta IepMaHEeHTHNUX pu3uKiB. Binomo, mo cuc-
TeMoi0 (BiA AaB.-rp. cvomua — 'cmoaydeHus", "ngiae",
"3'eAHaHH") € CYKYIHICTh B3a€EMONOB' I3aHUX €AEMEHTIB,
AKi B3a€EMOAIIOTH 13 cepepoBuieM. OniHIO0YY TeO peTUIHI
pPO3pOOKY Ta MPAKTUYHMIL AOCBIA BITUM3HAHUX | 3apyOiK-
HMX IIAIPMEMCTB MOJKHA CTBEPASKYBATH, IIIO HA Ieil Jac
iCHYIOTB pi3Hi THMIN CHCTEM YIPAaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO, a
came: TpbOXEAEMEHTHi, YJOTUPbOXEAEMEHTHI Ta I ATHeAe-
meHTHi. IIpy poMy KOHOTALi KOHKPETHUX €AeMEHTIB
pi3HUX THUIIB CUCTEM YIPaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO AEIIO
pi3HATHCA.

TproxereMeHTHMI TUI CHCTEMY Y PABAIHCBKOTO KOH-
TPOAIO PO3TASIAAETHCS B OCHOBHOMY 3 ABOX IIO3MII it

1. BusHavyeHHA KOHTPOAIO 3 m03unii HyHKLiT ynpaBai-
HHA. B [boMy BUIIaAKY KOHTPOAB MOSKHA 3BECTH BiATIOBiA-
HO A0 Takux nponeayp (puc. 1).

IIpoBeaeHNI OrASA HAYKOBUX AOCAIAKEHb TOKA3aB, 110
6iABIIICTh HAYKOBIB MIATPUMYIOTh CAME III0 TOYKY 30pY,
He3Ba’KalouM Ha AeAKi BIAMIHHOCTI B TpaKTyBaHHI eA€MEHTIB
KOHTPOAIO 1jbOT0 THITy. 30Kkpema Ask. PoGiHCOH BUAIASB TpH
eAeMEeHTH: IPOIHO3YBaHHSA pe3yAbTaTiB, pikcais pe3yab-
Tary, BusaBAeHHSA Biaxuaens[ . B. Heroman
HaroAOIIyBaB Ha TPhOX KAIOYOBUX eAeMeH-
Tax IOPOLecy: BCTAHOBAGHHSA CTaHAAPTiB
KOHTPOAIO Y BiAIOBiAHOCTI AO cTparerii, o~

3oBHIilIIHE
cepenoBuUIIe

[pouenypu
KOHTPOJIIO

BusHayeHHs1 NOB’I3aHUX 3MiHHHMX Ta IX B3a€EMO3AJIEKHOCTI

|

Po3po6ka KOPOTKOCTPOKOBHX IJIAHIB

v

-
JlokyMeHTYBaHHSI Ta peecTpallisi BCiX rocnogapcbKux
onepauiii B Meskax po3pod/1eHHX KOPOTKOCTPOKOBHX
NJIaHiB
\
A 4

AHaJIi3 BiAXujieHb

Puc. 3. CknapoBi 4HOTUPbOXENEMEHTHOIO TUNYy
yrnpaBJliHCbKOro KOHTpoJto 3a JlopaHxem i MopTtoHOoM

Asxepeno: [13].

BumiproBaHHs

inka Ta 3BiTHiCTH 32 pe3yabTaTamMyu po6oTH,
IPOBEAEHHSA KOPUTYIOUNX 3aXOAIB [6].

Omninka
BiIXHJIEHB

Komynikauis

2. BuaHaueHHs KOHTPOAIO 3 TOUKHU 30PY
JI0TO CTPYKTYpu. B Takomy Bumaaxy Biamo-
BIAHO AO IHCTUTY1L[iOHAABHOT CTPYKTYPM BU-
AIAFIOTH TaKi eAeMeHTH, AK: 30BHIIIHE cepe-
AOBMILA, CUCTEMA OYXTAATEPCHKOTO OOAIKY
Ta IPOIeAYPHU KOHTPOAIO.

l'oroBHE 3HAYEHHS YOTUPHOXEAEMEHT-
HOTO THUIIy YIPaBAIHCBKOI'O KOHTPOAIO 32
Aopanskem i Mopronom [13] € ponomora

Ouninka
BiIXHJIEHb

Indopmaniiine
3a0e3Me4eHHs

Axepeno: [1; 2].

Kopurysanus
BiIXujieHb

Bukonanus
KOPUTYBaHHS

Puc. 4. Cknaposi 4YOTUPbOXEJSIEMEeHTHOro Tuny ynpaBnichKoro KOHTpOJIIo

3a P. EHTOHI

Cranpaprtu

Komynikauiiini
3B’SI3KH

Puc. 5. Cknaposi n'aTMeNneMeHTHOro Tuny ynpaeniHCbKOro KOHTPOJIIO
3a E. lyreHOeprom

Asxepeno: [3].

www.@comomu.im.uo
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Po3poOka craHaapTiB K OCHOBU JIETITUMHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO

Indopmariiiina cuctema, 110 BinoOpaxkae B MIOBHOMY 00Cs13i FOCIIOAAPCHKY AisUIBHICT

MiAPUEMCTBA

MO>KJIHBICTD OLIHKH: 3a0e3MeveHHs iIeHTudiKamii Ta aHaJi3y cTaHy roCIoJapCchKol MisTIbHOCTI
3a Oyb SKOI IOTPeOH Y BIAIOBIIHOCTI JO IPUHAHATHX Y HiAIPUEMCTBI CTaHAPTIB

MOKITHBICTh KOPUT'YBaHHS: CHCTEMA MA€E JIaBaTH YIIPABIITH BIAXUICHHSIMHU TAKAM YHHOM, 11[00
BOHU CTaBaJId HAOJIMKECHIMHU JI0 PIBHSI CTaHIApTiB

KomyHikariiliHi 3B’13K1: CHCTEMa Ma€ OPraHiyHO Ta MEPMAHCHTHO MOEAHYBATH CTAaHAAPTH,
iHpopMaliiiHy CHCTEMY, MOXKJIMBOCTI OLIIHKH Ta KOPUTI'YBaHHS

CTPYKTYPHMM HiAPO3AiAaM B AOCATHEHHI ITiAel NiATIpUeEM-
CTBa IIPM BMAIAEHHI Ta BpaXyBaHHI TaKMX KAIOYOBUX eAe-
MEHTIB Ta IX MeK, AKi MaKCMMaAbHO CIPUATUMYTb AOCAT-
HEHHIO 3aAeKAapOBaHuX Iiaeit (puc. 3).

P. Enroni[1; 2]

CKAAAOBMX CHCTEMY YIPABAIHCHKOTO KOHTPOAIO YOTUPHO-
XeAeMeHTHOTO Tumy (puc. 4).

Puc. 6. Mpouenypu n'sTMuesieMeHTHOro TUMNy ynpaeniHCbKOro KOHTPOJIIO

Mae {HITy TOYKY 30py IOAO BuAireHHA 3B A3KN.

Kontponsne
CepeIoBHILE

OuiHKa PU3KKIB ] >

3acobu >
KOHTDOJIIO

—
Indopmarnis Ta
KOMYHIiKarist

N

((Syz[},-mcm?l Cy0’€KT rocrnoaploBaHHs (pyHKLIOHY€E B yMOBaX

\1{606Xi£[H0 YIIPABIISATH PU3UKAMH

\V?JOZ[)KGHHH

3ajae arMocdepy B HiIPUEMCTBI, BIUIMBAIOYN HA KOHTPOJIBHY \
CBIJIOMICTB IIEPCOHAILY, € OCHOBOIO IS BCIX IHIINX KOMIIOHEHTIB,
3a0e3neuydn JUCHHUIUTIHY 1 CTPYKTYpY KoHTpouo. o dhakropis
KOHTPOJILHOTO CEPEIOBUILA BiTHOCSTBCS: LIUTICHICTD, €THYHI
L[IHHOCTI, CTHJIb POOOTH KEPIBHUIITBA, CUCTEMA JICJICTyBaHHS
MIOBHOB@KEHb, A TAKOXX TPOLIECH YIPABIIHHS Ta PO3BUTKY
[IEpCOHAY B ITiAIIPUEMCTBI

J
S

HEBHM3HAUCHOCTI Ta PU3MKOBAHOCTI. 3a JUIsi MiHIMI3alii cuin
BIUINBY PU3HKIB HEOOXIIHOIO € 1X OIliHKa, sIKa MOJISATae B IX
BHSIBJICHHI Ta aHaJjIi31 3a JIJIs JIOCSATHEHHS IIOCTaBJICHUX IIiJICH.
OriHKa pH3KKY € HEOOXITHO YMOBOIO JUIsi BU3HAYCHHSI TOTO, SIK

J

G—IyTpiLHHi JIOKyMEHTH Ta IporeaypH (y3roKeHHs, T03BOJIH, \

pe3yJIbTaTH IEPEBIPOK, 3BIPOK, 3BITH i3 HOTOYHIN IISIIBHOCTI,
0e3IeKy aKTUBIB 1 PO3IO/Iiy 000B'S3KIB), 1110 I0TIOMAraTh
MEHE/DKMEHTY peai3oByBaTH MPUITHATI PillICHHS, yCyBaTH
PM3UKH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CepeioBHIIa. 3acodu
KOHTPOJII0 BUKOPUCTOBYIOTBCSI B MEKaX MiIPUEMCTBA, HA BCIX

Horo piBHSX 1 B X0/ BUKOHAHHS BCiX (yHKIii. Born
BKJIFOYAIOTh B ceOe LIHiT psiI 3aX0/IiB, 30KpeMa TaKHX K J
G—I(bopMauiﬁHi CHCTEMH BiIrparoTh KJIIOUOBY POJIb y CUCTEMI \
YIPaBIiHCEKOTO KOHTPOJIIO, OCKUIBKH B HUX (hOPMYIOTBCS
3BITH, IO MicCATH iH(POPMAILIIFO PO TOCHOAAPCHKY JSITBHICTD
cy0’€eKTa rocroiaproBaHHs Ta JaHi 1010 AOTPUMAHHS BUMOT
3aKOHOJIABCTBA, sIKi I03BOJISIIOTH PO3BUBATH 1 KepyBaTH

Oi3HecOM. Y OUITBII MMPOKOMY CeHCI, eheKTUBHA KOMYHIKAIIist
HOBMHHA 3a0e3neunTy iHpOopMaLiiiHi IOTOKH BHU3-Bropy B

MoHiTOpUHT

ere;u/mi HinpueMcTBa

YIPaBIiHCHKHI KOHTPOJIb BUMArae IIepMaHEHTHOI OI[IHKH
AKOCTi POOOTH CHCTEMH IPOTATOM IIEeBHOro dacy. Lle
JIOCATAETHCS MUIAXOM HOCTIHHOTO MOHITOPUHTY AiSTTBHOCTI
cy0’€eKTa rocroJaproBaHHs

Puc. 7. EneMeHTU KOHTPOJIIO B N'ATUENIieMeHTHi cuctemi COSO

Asxepeno: [14; 15].

Haii6iapum cCRAGAHNM € TI'ITMEAEMEHTHMI TUIL YIIPABAi-
HCBKOTO KOHTPOAIO 3a ['yren6eprom [3], mo micturs Taxi
CKAQAOBI, sIK: cTaHAapTH, iHdOpMaliiiHe 3a6e3neveHHS,
OIjiHKa BiAXMAEHb, KOPUT'YBaHHS BiAXMAEHb, KOMYHIKaIilHi

ITpn upomy HEOOXIAHMM € BUKOPUCTAHHS TaKUX 060-
B'SI3KOBUX IpoueAyp (puc. 6).

CAip 3a3Ha4nTH O i B 3aTaABHOBI-
aomiit mopeni COSO [4;8;11;14;15] ra-
KO3K BUAIASETHCS I'ITh €A€MEHTIB, 1O
3abesneuye ePEKTUBHY OCHOBY AAS
ONMCY Ta aHaAi3y CMCTeMM BHYTPIlIHb-
Or0 KOHTPOAIO BiAIOBiAHO AO BMMOT
¢inancosoro perramenty [13; 14; 15].
[Ji n'aTh KOMOOHEHTIB BKAIOYAIOTH B
ceGe (puc. 7).

IIpu npomy caip 3a3Ha4nTH, WO Ha-
BeAEHI CKAAAOBI B TiMl un iHImiN mipi mpm-
TaMaHH| 6y Ab-SIKOMY TUILY CUCTEMM YII-
paBaiHChKOTO KOHTpOAI0. Hacammepea
je CTOCYETHCS BUAIAEHHS TAKUX OCHOB-
HUX €AEMEHTIB CUCTeMM KOHTPOAI, K
BI/IMlpIOBaHHH, OIlIHKA BIAXVAEHB Ta 1X KO-
pUryBaHHs.

V roi1 ke vac, pisHi Tunmm cucrem yu-
PaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO MAamTh BiA-
MminHOCTI OAHA Bia 0AHOT. Tak, B okpemux
tunax cucrem (puc. 1 ta 3) e 6Gepyrbes
AO yBaru 3B'fI3KM Mi’K BUMipIOBaHHAM,
OII{HKOIO Ta KOPEeTyBaHHAM B XOAi BUKO-
PUCTAaHHA IPOLEAYpP KOHTPOAIO, B TOM
4ac K TUIM YIIPaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO
npeAcTaBAeHi Ha pucyHkax 4 Ta 7 mia-
KPeCAIOIOTh BaSKAMBY POAb KOMYHIKaIin-
Hux 3B'sa3kiB. Cucremn (puc. 2 ra 4)
HiAKPECAIOIOTH BaSKAUBICTH BUOKPEMACH-
HS eAeMeHTY KOHTPOABHOTO CepeAOBMU-
ma, B TOJ 4ac fK B cucremax (puc. 1,2 ra
puc. 3) BiAGyBa€eThCsI OTO IrHOPYBAHHSI.
B cucremax, npeactaBaeHux Ha puc. 3 Ta
7 BUAIAAIOTH KOHTPOABHI 3MiHHI Ta eAe-
MEHTM PU3UKY, B TOM 4aC K B {HIINX CHUC-
Temax 1je irnopyerbcs. Caia 3agHaunth,
IO TiABKM B CUCTeMi IPeACTaBAEHIN Ha
PUCYHKY 7 BUAIAETBCA B OKpeMY CKAa-
AOBY €AeMEeHT MOHiTOPMHTY.

IToai6HiCTh TOYOK 30pY BUNIAMBAE i3
iAeHTMYHOCTi BUBHAYEHHS CYTHOCTI KOH-
TPOAIO Ta BUOKPEMAEHHS IPOLEAYP KOH-
TPOAIO, 30KpeMa B YaCTUH] IUTaHb BUMi-
pIOBaHHSA, OIiHKM Ta KOperyBaHHS.
Biaminnocti a60 noai6HiCTh pi3HUX TUIIB
YIPaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO BYHUKAIOTH B
pe3yAbTaTi:
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Ta6auua 1. EnemMeHTU ynpaeniHCbKOro KOHTPOJIO

HasBa enemenTy

CyTb elIeMeHTy

Kontpons
30BHIIIHBOTO
cepeIoBHIIa

KoHTposbHe cepeioBHIle BU3HAYAE YMOBH (DyHKIIOHYBAHHS CUCTEMH YIIPABIiHCHKOTO KOHTPOJIIO B IiAPHEMCTBI, 1110
BKJIIOUYAE 30BHIIIHIO 1 BHYTPIIIHIO CKJIA/I0BY. 30BHILIHE cepeoBUIe POPMYETHCS i3 HAL[IOHATBHOT MOTITHKH,
€KOHOMIKH, CTaHy COLIaJIbHOTO PO3BUTKY, PEriOHAIIBHOTO CEPEIOBHINA Ta iH., @ BHYTPIIIHE CEPEIOBHILE OXOILTIOE
eTHYHI LIHHOCTI MiANPUEMCTBA, OPraHi3alliitHy CTPYKTYpY, MOUT (yHKIIii | TOBHOBaXKeHb, BUALICHHS LICHTPIB
BiJIOBI JJIBHOCTI TOIIO. 3 OISy KOHTPOIII0, OXOPOHA Ta KOHTPOJIb 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA MA€E BEJINKUI BIUIHB
Ha METOJHM 1 3aCO0M yIPaBIIiHHS B PI3HUX MIANPUEMCTBAX, YIPABIIHCHKHI KOHTPOJIb Oy/1e HeeheKTuBHUM Oe3
ypaxyBaHHs YMOB 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHILA

KonTtposbHhi
3MiHHI

€ KIIF0OYOBHMH CJIEMEHTAMK CHCTEMH YIIPABIiHCHKOTO KOHTPOJIIO 1 yIPABIiHHS PU3HKAMH, 1110 BIUIMBAOTH HA
JIOCSITHEHHSI CTpATEeriyHMX Iiyiel mianpueMcTBa. JJocsrHeHHs a00 HeJIOCSATHEHHsI Oy Ib-sIKMX LIJIeH MipUeEMCTBA
0e3mocepe/IHbO 3aJIeXKUTh BiJl YIIPABIiHHS €JIEMEHTaMH PU3HKY Ta ()aKTOpaMU BapTOCTI, SIKi HAaiO1IbII BILTMBAIOTH HA
JIOCSTHEHHS! OpraHizauiinux uineit. s 3abe3nedenHs NpUiHATHOrO PiBHS e)eKTHBHOCTI CHCTEMH YIPABIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO B MIANPUEMCTBI € JOLIIbHUM 3'ICYBaHHS KPHTHYHOTO PO3MIpy MOKa3HHKA, 0COOIMBO KOHTPOJIBHOT 3MIHHOT,
MEXKi JIOCATHEHHSI SIKOT MOXKYTh MaTH HEraTUBHI HACIIJIKM JUISl HOJAIBIIOrO (DYHKI[IOHYBAHHS Ta PO3BUTKY

i npuemcTBa. Harpukiiaz, 1e CITiBBiHOIICHHS BIIACHOT Ta 3aIy4eHOI CKJIaJ0BOI B MACUBAX, MOKA3HHK PiBHS
peHTa0eIBbHOCTI, OKa3HUK peHTadenbHocTi akTHBiB ROA Tomo

Crangapti
KOHTPOJTIO

€ OCHOBOIO YIPaBIiHHS Ta KPUTEPIEM OLIHKH HOro eheKTUBHOCTI, 110 BiJ0OpaXkae KUIBKICHI KOHTPOJIbHI 3MiHHI
MOKa3HMKH. BUKOPHCTaHHS CTaHAapTiB KOHTPOIIIO Mepeadadae BUSHAYCHHS CTYIICHs JJOCSTHEHHS 3a/IeKJIapOBaHNX
e mignpueMcrsa. CTaHIapTy JaloTh 3MOTY JICTali3yBaTH CTpaTeriyHy ik Cy0’€KTa roCIoapiOBaHHs 3a
OKPEMUMH B3a€MOIIOB SI3aHUMH €JICMEHTaMH, 3 METOI0 KOHTPOJIIO 3a TX BUKOHAHHSIM. 3a 00'€KTaMM yIpaBIIiHHS
CTAHAAPTU KOHTPOJIIO MOJKYTh OyTH PO3/ILICH] Ha CTAHAAPTH KOHTPOJIIO HA BXOJI, CTAHAAPTH KOHTPOJIIO IPOLECY Ta
CTaHAAPTU KOHTPOIIIO pe3ynbrary. OTKe, JIHCHICTh Ta Ai€BICTh CTaHAAPTIB Oe3r0cepe/IHbO BINIMBAE HA e()EKTUBHICTh
YHPaBJIiHCKOTO KOHTPOJIIO

Tudopmariitni
3BITH

€ mporecoM BUMIPIOBAHHSI, peecTpallii Ta MmiAroToBKH iH(hopMarii mpo AisUIbHICTh MiIPUEMCTBA 3 METOIO
BiZI0Op@KEHHS FOCHOJAPCHKUX omnepatliif. OfHUMH 3 HAUTOJIOBHIIINX BHMOT, 1[0 CTABIATHCS 10 SIKOCTI iH(popMaIiitHuX
TOBIIOMJICHbB YIIPABIIIHCBKOrO KOHTPOJIIO € iX aKTyalbHICTh Ta HAAIHHICTh. AKTyaJbHICTh 3BITiB BiJOOpaKaeThCs y
KOHTPOJIbHUX 3MIHHHX, Y TOH 4ac sk HaliifHiCTh BioOpaskae peabHiCTh (DaKTiB TOCTIONAPCHKOr0 KUTTS MiIPHEMCTBA.
IndopMariiiHi 3BiTH B OCHOBHOMY CKJIQJIAIOThCS 3 OYXralTepChKUX Ta CTATHCTUYHHX 3BITiB Ta Oi3HEC-3BITiB

Konrpoib
OLIIHKH

e nporiec nepeBipku BigoOpakeHHs rOCIOAapChKOI isUTbHOCTI i AIPUEMCTBA, TIOPIBHSHHS TAHUX 1HPOpMAIIHHIX
3BITIB YIIPaBIiHCHKOI'O KOHTPOJIIO 31 CTaHIApTaMK KOHTPOJTIO Ta IIPOBECHHS HEOOX1THUX aHAITUYHHUX PO3PAXyHKIB.
Pesysbrar OIiHKH 3aJIeKUTh 0€3M10CEPEAHBO BiJ] SKOCTI CTAaHIAPTIB, iHQOpPMAaIIiHHUX TTOBIJOMJICHb CHCTEMH KOHTPOIIIO
Ta e(h)eKTUBHOCTI HEOOXITHUX KOPUTYIOUNX Aili. J{is1 3a0e3neyeHHs HaIeKHOro PIBHSI KOHTPOJIIO OLIHKU HEOOXiTHUM €
TOYHE 1 CBOEYACHE BUSBJICHHS IPUUMH, 1110 TIPU3BOAATH 10 PO30IKHOCTEH MiXk (paKTHUHMMU JAaHMMU Ta IPUHHATHMU
CTaHAApTaMHU, SIKi MOXYTb OyTH KpuTHYHUMH. [Ipy LIbOMY IPUYMHU MOXYTb OYTH sIK Cy0’€KTHBHI, TaK i 00’€KTHBHI, a
TaKO)K KOHTPOJILOBAHI i HEKOHTPOJILOBAHI

Konrpois
KOperyBaHHs;

IMpouec perysoBaHHs a00 KOPEKIIii HECHPUATINBOL AUcTepcii MK (PaKTHUHUMU JAHUMU i CTAaHaPTaMU KOHTPOJIIO
micist oiiHk. CyTh KOHTPOIIIO KOpEeryBaHHsI - 3a0e3IeueH s peati3anii HopM i 1ineit kontposno. KoperyBanus Moxe
OyTH pO3MIJICHO HA «BITBHUN KOHTPOJIbY 1 «OKOPCTKHI KOHTPOJIB BIIIOBITHO 0 BUMOT CTYIICHS YIIPaBIiHHS.
«BibHMIA KOHTPOJIBY» - BUJI KOHTPOJIIO, IKUH JO3BOJISIE BITHOCHO BEJIMKI BiXMIICHHS, HAPUKIAL 5%, MK (aKTHYHUMHA
JIaHUMHM Ta CTaHAAPTaMU KOHTPOIIIO. «XKOPCTKUI KOHTPOIIBY - BH KOHTPOJIIO, SIKUIA T03BOJISIE MEHIIIT BiIXHJICHHS,
Hanpukiax 2 %, MbK pakTHYHUMH JTaHUMH Ta CTAaHIApPTaMH KOHTPOJIIO

Ouinka
e(eKTUBHOCTI

ITporec OLiHKK Pe3yJIbTaTiB yHPaBIiHCHKOr0 KOHTpoIo. Onepaliiiina oniHka eGeKTHBHOCTI yIpaBIiHCHKOrO
KOHTPOJIIO Ha/IA€ BEJIMKOr0 3HAYEHHS AISIIBHOCTI 10CaI0BUX OCI0 IMiIIPUEMCTBA Ta IEPCOHAITY, SIKOMY JIeJIeTOBaHO
dynkuii koHTposiepiB. OCHOBHUMH MPUHIMIIAMH OLIHKH €()EeKTUBHOCTI €: 00'€THAHHS TOKa3HUKIB ONepaliifHiux
pe3yJbTaTiB, OEJHAHHS KPUTEPIiB BHYTPIIIHBOI Ta 30BHINIHBOI OLIIHKH, IO€IHAHHS TIOKa3HUKIB (DiIHAHCOBUX Ta
He()iHAaHCOBUX OLLHOK

Mexanizm
CTHMYJTIOBaHHS

ITporec BCTaHOBJICHHS BUHATOPOAM a00 MOKapaHHs AJIsl MPAIiBHUKIB BIAMOBIAHO 10 pe3yabTary ix podoru. s
3a0e3MeYeHHs AI€BOTr0 YIIPABIIIHCHKOr0 KOHTPOJIIO B IOBFOCTPOKOBI EPCIEKTHBI, f0ro pe3yabTaTi MOBHHHI OyTH
TOB'SI3aHi 3 MEXaHI3MOM CTHMYJIIOBAHHS Ta Iepe0ayaTi BUILIATY [EBHUX KOMIIeHcaliil. Tak, B OCHOBY (popMyBaHHS
MOTHBALII{HUX BHIUIAT MOJKYTb OYTH IOKJIICH] CyMHU T0AATKOBOI 3apO0iTHOT MIaTH, AOMOMOT i Pi3HUX ITiIbT. Posmipu
CTHMYIIIOIOUHX BHILIAT MAIOTh OYTH BCTAHOBJICHI HAa OCHOBI (DAKTHYHHX JAHHX YIPaBIIHCHKOro KOHTpouo. Ilpu npomy
CJIiJI BIIMITUTH, 1110 CTUMYJTIOBAHHS 32 KOHTPOJIb 1 CTUMYITIOBaHHSI 32 YITPABJIIHHS MalOTh OyTH 00’ €1HaH1

Komynikamiitai
3B’ SI3KH

I[porec cBoe4acHOTO NMpeICTaBICHHS PelIeBaHTHOT iH(popMaLii Cy0’eKTaM KOHTPOIIO B MeXkKax iX (DYHKLIOHATBHHX
MoBHOBakeHb. CHcTeMa He 3MOJKe TIOBHOLIIHHO (YHKIIIOHYBATH, SIKIIO HEe Oy/ie 3B’ 3Ky MK CTaHAapTaMH KOHTPOIIIO Ta
iH(opMaIiifHUMY TOBITOMIICHHSIMH, a OT’Ke, OILIiHKA Ta KOperyBaHHs Oy1yTh peaizoBaHi HeeekTHBHO. be3
CBOEYACHOTO i TOYHOTO 1HGOPMAIIHHOrO B3a€MO3B'SI3KY MiXK KOKHUM €JIEMEHTOM CHCTEMa YIIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIO
BTPATHUTH CBOIO €(heKTHBHICTh

10

MosuiTopuHr

BinoOpaxeHHs sIKOCTI peasti3alii NPUHHATUX PillleHb Ha OCHOBI iH(poOpMallii aKyMyJIbOBaHOI CHCTEMOIO YIIPABIiHCHKOIO
koHTposo. ITocanosi ocobu mignpuemcTsa abo mepcoHal, Ha SIKOro MOKJIaJeHo (YHKIIT KOHTPOIIIO caMi MOBUHHI OyTH
1111 KOHTPOJIEM, 10 € EIEMEHTOM JO0CKOHAIIOI CHCTEMH YIIPABIIHHS. SIKI0 HEMae KOHTPOIIIO ab0 OL[HKH,
MPOYKTHUBHICTH Ta e(EKTUBHICTH OyjIe 3HIKYBATHCS

1. [TizHaHHS CYTHOCTI €AEMEHTY He 3aBKAU € OAHOTH-
MOBMM, 110 B CBOIO Y€PTy BUMATa€ BIATIOBiAl HA MUTAHHS: 1[0
TaKe eAeMEHT, AKiil BiH MOYKe GyTH, AKMI 3MICT [bOTO eAe-
MEHTY?

2. TpakTyBaHHS Me3K eAeMEHTY MO3Ke BiApi3HATHCH,
npo cBipuaTh npani Buernx. Tak, po3po6ka craHAapTiB,
3BiTHICTH Ta OIjiHKA PO3TASIAAETHCSI OAHMMM aBTOPAMU SIK
CKAAAOBi eAeMeHTa OI[iHKM, B TOM YacC AK iHIIi BYeH]i HATO-
AOWIYIOTH, IO Ile Tpu He3aAeXHi eaemeHTu. e sx cro-
CYETHCA | IMTAHb CTAHAAPTIB KOHTPOAIO Ta KOHTPOABHUX
3MiHHUX Y CTaHAAPTax: OAHI aBTOPH PO3rAAAAIOTH iX AK
OAMH eAeMEeHT, iHIIi BUAIASIOTh ABA HE3AAEKHUX eAeMEeH-
TH.

V 1011 3xe 4yac, He Ma€ OAHOCTAMHOCTI i y BM3HAYEeHHI
MEXX CUCTeMM KOHTPOAIO. 30KpeMa AMCKYCIAHUMU € M-
TaHHSA CTOCOBHO BIAKPUTOCTI CuCTeMHU KOHTpOAIO. Tomy
AAS TOGYAOBYM epeKTUBHOT CHCTEMH yIIPABAIHCHKOTO KOH-

TPOAIO BASKAMBUM € PO3POGKa OTO KOHIENTYaABHUX OC-
HOB. [lepeayMoBOIO BU3HaYeHHSA chepy IOBHOBAKEHb CU-
CTeMM yIPaBAIHCHBKOI'O KOHTPOAIO € OCMYCACHHSA B IEPIIY
4epry JIOTO eAeMeHTiB Ta BUPilIeHHA IUTAaHb IM[OAO IX TPaK-
TyBaHHA. KAIO4OBMM MOMEHTOM IIPY IbOMY € BU3HAYEHHS
X CyTHOCTi, eKOHOMIYHOT IpUPOAY Ta chepy BUKOPUCTAH-
HA.

AAst BuBUeHHS AeMapranii Mesk Ta MacwmTabiB KOSKHO-
IO eAeMEHTY, AOL[iAbHUM € BU3HAYEHHS IIPMHAIMHI ABOX 1X
OCHOBHMX XaPaKTePUCTHUK:

Ho-Ieplie, je He3aMiHHICTb: AKIO OAMH €AeMEHT B CH-
cTeMi He BPaxOBaHO, CYTHICTh 06'ekTa GyAe 3MiHEHO,
(iHmuMYU cAOBaMH, AKIO B HIATIPUEMCTBI CTaHAAPTYU KOH-
TPOAIO HE € eAeMEeHTaMM CYCTeMM YIPaBAIHCbKOT'O KOHT-
pOAI0, TO i BIAOBIAHO He GyA€ CTABUTUCS TUTAHHS BiAIIO-
BiAHOCTI AiIABHOCTI MiAIpMEMCTBA BCTAHOBAEHMUM CTaH-
Aapram);
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MO-ApYTeE, [le HeyePeASKEHICTh: eAeMeHT Ma€ Bipo6pa-
sKaTy HanbiAbII GYyHAAMEHTAABHUIT eAeMEHT 06 '€KTa 3 He-
3aAEKHMM | IBHUM Aianma3oHOM; (IHIMMM CAOBAMYU, SKIO B
HMiAIPUEMCTBI B CTAaHAAPTAX KOHTPOAIO € MOSKAMBMM BUAI-
A€HHA 3MiHHOT Ta MOCTiMHOT CKAAAOBOT, AOPEYHNM € BUAI-
AEHHS ABOX €AEMEHTIB).

OO6csr eneMeHTIB CUCTEMM YIIPABAIHCHKOTO KOHTPO-
AIO TiCHO MOB'SI3aHMM i3 MOTO 3aTaAbHOIO KOHOTAIIIEIO.
SIxmo cuctemMy ynpaBAiHCHKOTO KOHTPOAIO PO3TASAATH
AK BIAKPUTY, TO, K IPUKAAA, MOJKHA BUAIAUTY €AEMEHT
MOHITOPMHI'Y 30BHIIIHBOTO cepeAoBuIa. B Toii ke vac,
AKIO CUCTEMY PO3TASIAATH K 3aKPUTY TAKOTO eAeMEH-
Ty He GyAe.

BiamoBiaAHO A0 TEOpeTHYHUX OCHOB Ta 3HAYEHHA CHUC-
TeMM YIPaBAIHCbKOTO KOHTPOAIO B i AIIPMEMCTBI, BBa>Ka€-
MO 3a AOIjiAbHE BMAIAEHHS TAKMX €AEMEeHTIB yIpaBAiHCH-
KOTO KOHTPOAIO: KOHTPOAB 30BHIIIHBOT'O CEPEAOBNIIA, KOH-
TPOABHi 3MiHHi, CTAHAA PTU KOHTPOAIO, iH(OpMaLiiiHi 3BiTH,
KOHTPOAb OLj{HKM, KOHTPOAb KOPETyBaHHs, OLjiHKa edek-
TUBHOCTi, MEXaHi3M CTMMYAIOBAHHS, KOMyHiKaIliJiHi 3B's3-
K¥, MOHITO PUHT.

Hageaeni exemeHTn crcTeMy yIpaBAiHCHKOTO KOHTPO-
A0 GYAYTH CPUATH (POPMYBAHHIO AOCKOHAAOT CUCTEMMY YII-
PaBAIHCHKOTO KOHTPOAIO CY6'€KTiB TocnoAaproBanus. Ko-
SKEH €eAEMEHT MA€ CBOI OCOOAMBY Ta BasKAUBY (DYHKIIIO B
Ipoljeci yIpaBAiHCHBKOTO KOHTPOAIO i € 3aIOPYKOIO AKOCTI
niei cucremn. He HareskHe BpaxyBaHHA HaBEAECHUX eAe-
MEeHTIB GyA€e IPU3BOAUTY AO 3HMSKEHHS SKOCTI (PyHKI[iO-
HYBaHHA MiAIPUEMCTBA.

BUCHOBKU TATIEPCMNEKTUBU NOAAJIbLLNX
OOCNIOXXEHb

IIpu BuGopi eremMeHTIB cucTeMM yNPaBAIHCHKOTO
KOHTPOAI HEOOXIAHMM € BpaXyBaHHSA: 0COOAMBOCTEIN
roCroAapchkoi AlsiAbHOCTI Cy6'€KTa TOCTIOAAPIOBAHHS,
THUIy YIPaBAiHHA, OpraHi3aninHoi CTPyKTypH, HASIBHO-
I'0 AIOACBKOT'O KamiTaAy, iHpopManifHNX 3a0NTiB aAMi-
HiCTPaTMBHOTO TMepPCOHAAY Ta iH., 60 ix Habip mpsamo
BIAMBA€ Ha €(EKTUBHICTh CUCTEMM YyIPAaBAIHCHKOTO
KOHTpoA. Ile AacTh 3MOT'y CTPYKRTYpPYBaT!U B3a€MO3B '~
A30K MiXK ynpaBAiHHAM, BAaCHE YIPaBAIHCHKYM KOHT-
poaem Ta GaskaHMMU pe3yAbTaTamMu ePeKTUBHOCTI
AiSIABHOCTI.
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