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aghpexmusHoOCmU UCNONB306AHUS BHYMPEHHUX PECYPCO8 NPeOnpusmus u cnocoocmeosams
adanmayuu e2o 0esimeabHOCIU K YCA0BUAM USMEHSIOWENCs 6HeulHell cpedbl

Kniouesvie  crosa:  KoHmponb,  cmaHOapmel — KOHMPOIs, — Npeonpusmue,
XO3SUCMBEHHASL 0esIMENbHOCTb

In the article the theoretical aspects of management control standards that will act
as an effective instrument for improving the efficiency of internal enterprise resources and to
promote adaptation of its activities to a changing environment

Keywords: control, control standards, enterprise, business activities

CraHmapTd yIOpaBIiHCBKOTO KOHTPOJIIO € BaroMUMHM YHHHUKOM
MiABUINEHHS e(EeKTUBHOCTI TOCMOMAPCHKOI [isIIPHOCTI MIiATPHEMCTBA Ta
MOCHUJICHHSI POJIi CUCTEMM KOHTPOJIIO B ynpaiiHHi HuM. Ile oOymoBieHO
B3a€MO3B’SI3KOM  Teopii  YOpaBlIiHHA Ta  NPAaKTUYHAX  acIeKTiB
(hyHKITIOHYBaHHS CHUCTEMH KOHTPONIO. [[s1 HiTKOCTI OKpPECIEHHS TOYOK
B3a€MO3B’SI3Ky JOIUJIBHAM € BU3HAUCHHS CTaTyCy CTaHAApTiB.

CraHgapTd  yOpaBJiHCHKOTO  KOHTPOJIIO B HIANPHEMCTBI €
OCHOBOIIOJIO)KHMMHU  JIOKYMEHTaMH, IO PEryJIOIOTh JiSUTbHICTh CUCTEMHU
KoHTpomo. lle cykymHicTh (GyHIAMEHTANBbHUX JOKYMEHTIB i3 IOPSIKY
BIPOBAUKCHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIO CyO’€KTiB
rocnojaptoBanns. CTaHaapTu OyBaOTh:
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Bunu crarnmapris
YIPaBITiHCHKOTO KOHTPOITIO

BHU3HAYAIOTh KOHIENTYalbHI OCHOBH CHCTEMH
YIPaBIiHCEKOTO KOHTPOJIIO: MPHUHITUIIH,
0a3o0Bi CIIEMEHTH, TMpPOIEIypPH, PEXKHUMH, OIIHKY
=>| crcTeMu ynpaBiiHHS TOIIO

PO3pOOISIOTECS B MiANPUEMCTBI BIIIOBIIHO 10
BHOOpPY Ta peamizamii pi3HHX  pEXHUMIB
Jomat- KOHTPOJIIO, yMOB KOHKPETHOTO  CYO’€KTa
KOBI = TocroJaproBaHHA

Puc. 1 Buau cranaapTiB ynpaBiniHCBKOTO KOHTPOIIO

[MepmmM  etamoM Tpu  po3poOIi  CTAaHIAPTIB  YIPABIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO € BU3HAYEHHsI 0a30BHX CKJIQJIOBUX 3 METOI (hOpMYBaHHS HOTO
KOHIIETITYaJIbHUX OCHOB. Ha OCHOBI HHX, BHIIE KEPIBHUIITBO PO3pOOIIsi€
IHCTPYKIIi MI0A0 (QYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH YIPABIiHCHKOTO KOHTPOIIO
BIJIMIOBI/THO JIO TOJIOXEHb 0a30BUX CTaHAAPTIB, IPUHIIUIIIB IPIOPUTETHOCTI,
JOIUTFHOCTI TOMIO. 3 TOYKH 30py 3MicTy 0Oa3oBa CKIIaZioBa CHCTEMHU
KOHTPOJIIO Ma€ Y3rO/DKyBaTUCh 3 MiIOYMMH HOPMATHUBHO-TIPABOBUMH
akTaMH 3 T[IUTaHb  OINOJATKyBaHHS, TPYJOBOI'O  3aKOHOJAaBCTBA,
OyxranTtepcbkoro oomiky Tomo. CTaHaapT yHpaBIiHCBKOTO KOHTPOJIIO HE
NOBUHHI OyTH ()OpMAILHUM €JIEMEHTOM, a CTAaHOBUTH YaCTHHY iCHYIOYOI
HAIlIOHAJILHOT CHCTEMH 3aKOHOJIABCTBA Ta BaYKIIUBHUM JIOTIOBHEHHSIM JIO Hel.

lepapxiyHy  cHCTeMy  HOPMATHBHO-IIPABOBOTO  3a0e3ICUeHHS
peTyIIOBaHHs 3A1MCHEHHS TOCHOAAPCHKOI IisUIBHOCTI B YKpaiHi MOXKHA
MIPEJICTABUTH 32 JOIOMOTIOI0 PiBHIB (pHC.2):

Sk  mpaBwio, Yy HaBEJEHHX PpIBHAX HOPMATHBHO-TIPaBOBOTO
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3a0e3nedeHHs (puc.2), BepXHI piBHI 3MIMCHIOIOTH KEPIBHUIITBO HIDKYHUMHU,
MPOTE OCTaHHI € OLTBII KOHKPETHUMHU. BillMOBIHO 70 HaBEJICHUX PIBHIB,
HOPMATUBHI aKTH PO3poOJieHI B MiANPHEMCTBI OyAyTh (opMyBaTHCS Ha
ocTaHHBOMY piBHI. [Ipu IIbOMY CITij BIAMITHTH MTEBHE ITHOPYBAHHS IESKIX
€JIeMEHTIB YIpPaBIiHHS, 30KpeMa B 4YacTWHI (OpPMyBaHHS CTaHAAPTIB
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, MEXaHI3MIB OL[IHKK Ta CTUMYJIOBaHHS. Tomy,
po3po0Ka CTaHAapTiB YINPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIIO B MEXax IMiANPHEMCTBA €
aKTyaJIbHOI0, BOHM MarOTh (DOPMYyBAaTHCS B MeXaxX IEB’SITOTO PiBHS HUHI
JIIF0Y0i CUCTEMH HOPMATHBHO MPaBOBOTO 3a0e3mneueHHs [3,4,7].

CraHzmapTd ymnpaBIiHCBKOTO KOHTPONIO MOXKHa pPO3MIISAAaTH 3
MO3MIIi¥ 30BHINTHIX Ta BHYTPINIHIX MPaBHII: 30BHIMIHI - PO3TIISA KPUTEPIiB
30BHIITHROTO JIEP’KABHOTO a00 1HCTHTYIIMHOI HATISALy, BHYTpIIIHI -
MOXYTh OYTH BHKOPHCTaHiI B SIKOCTI NpaBWJ 00’€THaHHS MiANPHEMCTB
(opraHizamiit) I MPOBENEHHS BHYTPIIIHIX TOCHOJAPCHKHUX omeparliii. B
JaHWi Yac yBara IIOJO HOPMATHBHO-TIPABOBOTO  3a0e3MedeHHs
(yHKIIOHYBaHHST CHUCTEMH YIPAaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO, B OCHOBHOMY,
30cepeKeHa Ha 30BHIIIHIX MpaBUiaX MPH 3HEIIHEHH] BHYTPIIIHIX MTPaBUIL.
[Ipore mOUWiNBPHUM € PO3TIIAN CTAaHAAPTIB YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIO 1 3
MO3HIIA BHYTPIIIHIX 1HTEPECiB MiJNPUEMCTBA, SK 3alOPYKH YCIIIIHOTO
(yHKIIOHYBaHHSI CHCTEMH KOHTPOJTIO.

Xo4ya TOJOBHUM TIPH3HAYEHHSM CTaHIAPTIB  YIPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIFO € BJIACHE KOHTPOJIb Ta PETYJIOBaHHS IOBEMIHKUA CHUCTEMHU
yIpaBlliHHS Cy0’€KTa TOCIOJApPIOBAaHHs, IPOTE II€ HE € TOJIOBHOO
BUMOT'OI0. YIPaBIiHCBKUN KOHTPOJb - II€ CBOTO POAY 1HCTPYMEHT JUIS
MEHE/DKEPIB IMiIIMTPUEMCTBA B JOCSATHEHHI CTpaTerii Horo po3BUTKY. Tomy,
TOJOBHOIO METOI0 CTaHJApTIiB € HaJaHHS pPEKOMEHJalid cucremi
YIpaBIliHHS, HA OCHOBI OKPECIICHHST HOPMATHBHOTO 3a0€3MCUeHHSI CHCTEMH
KOHTPOJIIO Ta YHIPABIIiHHSA 3a JUId JOCATHEHHS 3a/IeKIapOBaHUX IliJIel
HiINPHEMCTBA.
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1 Koncrutynis VYkpaiHu — OCHOBa BCHOI'O 3aKOHOJABCTBA
piBeHb —> VYkpainu
HOPMaTHBHO-TIPABOBI akTH YKpaiHH, IO BinoOpakaloTh OCHOBHI
I —> | HOPMH peryJIOBaHHS [iSTIGHOCTI JAEpXKaBHHX OpraHiB Ta ix
nirenk CTPYKTYp, IX 3aBIOaHHA, HanpsMH JAisulbHOCTI, (yHKMmIT Ta
MIOBHOBayKEHHS
HOpMaTuBHO-TIpaBoBi aktH [Ipesunmenta VYkpainu, ski €
.IH —> | oGoB'3KOBHMI 10 BHKOHAHHS B MeKax YKpaiHK
NIRAHEKL
v MDKHapOJHI HOPMAaTHBHO-TIPABOBI aKTH , fIKi € 00OB’S3KOBHUMHU
_I —> | u1s KpaiH-y4acHUIb Pi3HUX 06’ €THAHD
NIRAHEK
HOpMaTUBHO-TIpaBoBi akti Kabinery MiHicTpiB Ykpainu, sSKuit
v —> | BigmoBigHOo n0 KoncTuTymii VYkpaiHm € BHIIUM OpPraHOM
nirReHR BHUKOHABYOI BIagu
MDKBIZIOMYi HOPMAaTHBHI aKTH, [0 PETYNIOITH HOPSIOK
v —> | B3aemomii cy6'ekTiB cucTeMH B pPO3pi3i OKpEMHX HampsMiB
nirReHk TISUTBHOCTI
HOPMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH MIHICTEpCTB Ta IHIINX OpraHiB
BHKOHABYO! BIIAJH, SKi y MeXaxX CBO€i KOMIIETEHIIii, Ha OCHOBI
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBAa, a TAaKOX BIANOBIAHO JIO akTiB
vl N Ipesunenta  Ykpainu, Kabimery  MinicTpiB  Ykpainu
piBeHb PO3pOOIISAIOTh BiIOMYi HOPMATHBHI aKTH: HakasH, IHCTPYKIi,
TIOJIOKEHHSI, OCTAHOBH, IPOTPaMH, JIMCTH, IO CIPSIMOBaHI Ha
peamizamiro (yHKIIH BiAMOBIIHO A0 KOMIIETEHIII B KOHKPETHIH
chepi KUTTEXISITBHOCTI
JIOKaJbHI HOPMATHBHI aKTH — TaKi FOPHIUYHI JTOKYMEHTH, IO
Vil MICTATh HOPMH TIpaBa, SIKi HPUAMAIOTHCS MICIIEBUMH OpraHaMu
piBeHb > | Bnanu, cy6'ekTaMu YNpaBlliHHS Ha KOHKPETHOMY MiANpPHEMCTBI
Ta siKi € 000B'I3KOBMMH IS BUKOHAHHS BCiMa i IIPHEMCTBAMH,
a TaKoX MOCAJOBMMH 0co0aMH Ta TpoMasiHAaMH Ha TEpUTOPIl,
MOPSIIKOBaHI i TaHOMY OpraHy BiIaan
IX CKJIa/IAl0Th HOPMATHBHI JIOKYMEHTHU Ta HAKa3H, PO3MOPSIKEHHS B
piBeHb | > | mMexax cy6’ekra rocIof[aproBaHHs
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Puc. 2 PiBHI HOpMaTHBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAaHHS Cy0’€KTIB
TOCHOAapCHKOL TisTBHOCTI

B cBoro wuwepry, ciim BiA3HaYMTH  B3a€MO3B’SI30K CTaHIApTiB
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO 13 ICHYIOUMMHE CTaHAApTaMH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOIIIO B MmignpueMcTBl. Ha Hamr mormsia, cTaHmapTH YIIPaBIIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO OPTaHiYHO JOMOBHIOIOTH CTAHAAPTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 1
B CYKYITHOCTI BOHHM CTAHOBJSTH IIOBHY CHCTEMY KOHTPOIIO Cy0’€KTa
rocriogaproBanHsa. CTaHIAPTH YIPABIIHCHKOTO 1 BHYTPIITHHOTO KOHTPOITEO
CHIpsSIMOBaH1 Ha 3MIllHEHHS KOHTPOJILHOTO CEPEeIOBHINA B MiJIPUEMCTBI Ta
CIOPUSAIOTh  JOTPUMAHHIO  CTaHAApPTH3allii Ta  IHCTUTYI[IOHAJI3aIlil
VIOpaBIiHHS B MPAKTUYHIA TisUIBHOCTI, X04a 1 MAarOTh pi3HI 00OB’S3KH, a
TaKoX (PYHKIIOHYIOTh Y Pi3HUX TUIOLIMHAX.

Limi Ta NpUHOMOMN YIPaBIiHCHKOTO i BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SK
MIPaBWJIO MOMAIOHI, MPOTE € NesAKi BIIMIHHOCTI B iX Mpoueaypax i MeTomax.
CraHgapTé BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B IMIANPUEMCTBI, SIK TPABHIIO,
OpIEHTOBaHI HA: PU3HK, PO3POOKY MPOLEAYP 1 METOAW BU3HAYCHHS PU3HUKY,
OIIHKY pH3UKY [iSUTBHOCTI Ta pm3WKy Yy 3BiTHOcTi. Cranmaptu
VOPaBIiHCHKUN KOHTPOJIb TaKOX OPIEHTOBaHI HAa PU3WK, MPOTE 3 OLIBII
BIIKPUTUMH TIpPOIeypaMud Ta OLIBIIO OpIEHTAIi€l0 Ha KOHKPETHI
peXuMH YIpaBiiHHA. TakoXK CJIiJi HATOJIOCUTH 1 HA JISAKUX BIIMIHHOCTSIX
METO/iB OKPECIEHUX B CTaHAapTax. 30KpeMa B CTaHIApTH BHYTPILIHHOI'O
KOHTPOJIIO BKITIOYAIOTh B ce0e METOIM KOHTPOIIO OyXTranTepchbKoro 00Ky,
OFOJIKETHOTO KOHTPOIIO, 30epekeHHS MaiiHa, KOHTPOIIO BHYTPIIIHBOI
3BITHOCTI, €JIEKTPOHHOTO KOHTPOJIO, iH(OPMAIiHUX TEXHOJOTIH TOoIO
[1,8,10]. Lli MeToa¥ TaKOXK BUKOPUCTOBYIOTHCS CHCTEMOIO YIPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO, TIPOTE B HOTO CTaHJapTaxX aKIEHTYEThCS yBara Ha: KOHTPOJI
MOBEIHKK, OI[IHKH, KOHTPOJII Ta CTUMYJIOBAaHHI IHIIMX KOMILJICKCHUX
METOJiB YIPaBIiHHA WIOAO BUKOPWUCTAHHS IHIMIATUBH Ta TBOPYOTO
MOTEHITaTy KEPIBHUKIB 1 CIIIBPOOITHUKIB i IIPHUEMCTBA.

OTxe, CTaHJAPTH YIMPaBIiHCHKOTO KOHTPOIO OyIyTh BHCTYIATH
IiEBUM  IHCTPYMEHTOM  MIiABHIIEHHS €(QEKTHBHOCTI  BHUKOPUCTAHHS
BHYTPILIHIX pecypciB MiANPUEMCTBA Ta CIPUATH afamnTauii Horo AisuIbHOCTI
JI0 YMOB MiHJIMBOT'O 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.
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