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JKumomupcoKuil HAYIOHAAIbHUTL A2POEKON0IYHULL YHIGEpCUmem

I3 3m00yTTAM YKpaiHOO HE3aIEeKHOCTI, OCHOBHHM 3aBJIaHHIM pedopMu CTao 3MEHIeHHS BILIH-
BY IICHTPATi30BaHOI CUCTEMH TUIAHOBOI €KOHOMIKH Ta PO3MIMPEHHS MPUBATHOI BiiacHoCTI. [Ipu oMy mi-
JIIPUEMCTRA IMOYaIu pOOUTH aKIEHT Ha YIPaBIiHHI CBOIM OI3HECOM BiAIMOBIAHO 0 EKOHOMIYHHUX 3aKOHIB,
0co0JIMBO 3aKOHY BapTocTi. Cy0’€KTH roCcnoJaproBaHHs TI0YaId OPIEHTYBATHCh Ha YIPABIiHHS BUPOOHU-
IITBOM, a HE TUIbKH BJIACHE HAa YMCTE BUPOOHHUIITBO. BIAMOBIAHO yBara KepiBHUIITBA 3MIIIYETHCS 3 MO3H-
1iii BjIacHe BUPOOIEHOT KUTBKOCTI MPOIYKIIIT Ta 30Cepe/KYEThCS Ha TTUTAHHSIX PO3MIpy COOIBapTOCTi BU-
POOHHIITBA, MPOIECaX MOCTAaYaHHS Ta 30yTy, CIIPSIMOBYETHCS HA BUBYCHHI MEXaHI3MIB OJIEpyKaHHS JOXO/IIB 1
¢dbopmyBanHi npuOyTKy. [Ipu nboMy BiOyBa€eThesl TpaHChOpMAaLlis CHCTEMH KOHTPOJIIO 3 KOHTPOJIIO BUPO-
OHMIITBA JI0 KOHTPOJIIO MPOIIECIB 3aKyIiBeNb Ta peaizarii [1].

VYnpaBniHCHKUI KOHTPOJIb MOXKE MAaTH PI3HUH 3MICT, B 3JI©KHOCTI Bijl TOTO Ml SKHM KYTOM HOTO
pO3rJIsiIaTH, a caMme 3 MO3ullii: cy0’ekTa, 00’ekTa Ta mpoiiecy KOHTpost. Cy0’eKT TOCIOAapIOBaHHS Ma€
BpPaxoBYBATH Bci crieliu(ivHi 3B’3KHU, 10 MOXKYTh BHHUKATH TIPU PO3TIISII 3MICTY YIPaBIiHCHKOTO KOHT-
pONIO B po3pi3i BUOKpeMIICHHX Mo3HIid. Tak, HAMpHUKIAI, 3MICT YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOIIO 3 TO3UIIiT
cy0’ekrta BKIItOUae B cede (Tadim. 1).
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Tabnuys 1 — 3MicT yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO 3 MO3HIIIT Cy0’€KTa KOHTPOIIIO

00’ €XT KOHTPOITIO

T'o0BHE 3aBIaHHS Ta 3MiICT KOHTPOJIIO

KoHTpoJb MisiIbHOCTI
BHIIOT'O KEPiBHUIITBA

KOHTPOJIb BU3HAYEHHS IIUJIeH MiIIPUEMCTBA, CTPATETIl 1 TAKTUKH i JOCSTHEHHS,
000B’SI3KiB 1 IpaB MEHEIDKEPIB, @ TAKO)K CTBOPEHHSI MEXaHi3MiB MOHITOPUHTY TOIIO

KoHTpoJb MisiIbHOCTI

KOHTPOJIb BIUIMBY MEHE/KEPIB CEPEAHBOI JIAHKU HA 1HIIMX CHiBPOOITHUKIB MiANpPH-

YIIPaBJIIHIIB CEPEIHbOI JIAHKH | EMCTBA 3 METO0 IMIUIEMEHTAIIT CTpaTerii 3a JUIsl JOCATHEHHS IIiJIel i IIpHEMCTBA

KoHTpob MisiIbHOCTI
MIPaIiBHUKIB

3abe3neueHHs e(peKTHBHOTO BUKOHAHHS KOHKPETHOTO 3aBIaHHI.
[Tpu upoMy npaBuiia BUKOHAHHS TIEBHOI J1ii 200 3aBJaHHs, MalOTh OyTH OIMCaHi
SIK YaCTHHA MPOIIECY YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIIIO

Sk BiIoMO 00’€KTOM KOHTPOJIFO MOXKYTh BHCTYIATH TOCIIOAAPCHKI MPOIIECH, 110 BiJOYBAIOTHCS B
MIANPUEMCTBI. B 3B’s3Ky 3 MM, NMPHU PO3IJIAAl 3MICTY YIPaBIiHCHKONO KOHTPOMIIO 3 MO3UIlT 00’€KTY Ta
MPOLIECY KOHTPOJIIO MOYKHA BUALTUTH TaKi 0cOOIMBOCTI (Tad. 2).

Tabnuys 2 — 3MiCT yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO 3 MO3HUIIIT 00’ €KTY Ta MPOLECy KOHTPOJIIO

O0’exT .
l'onoBHE 3aBIaHHS Ta 3MiCT KOHTPOIIIO
KOHTPOJIIO
Binirpae 3Ha4uHy pojb B poleci CTBOPEHHS 1oaanoi BaprocTi. [Ipy nboMy IPOAYKTHBHICTS,
PI3HOMaHITHICTh aCOPTHUMEHTY, SIKICTh POAYKIII Ta i cOOIBapTiCTh TICHO MOB’sA3aHi i3 BUPOOHH-
Tportec LITBOM, a OTXKE € 06’€KTa,MI/I KoHTpour0. CIIiJl 3a3HAYHTH, o .i nporiec y.nupaBniHHﬂ BnpntHHuT-
BHOGHHIITBA BOM Oyze BHCTYTIATH 00’€eKkTOoM KOHTPOJTIO. POSBI/I’,I‘OK HOBITHIX IHHOBAII/iHMX TEXHOOTTH BUMa-
rafoTh MOCTIHHOTO ITOIIYKY HOBUX PIllIEHb Y PO3B’s3aHHI MPOOJIEMHHX IMUTaHb
LIOJIO SIKOCTI MPOJYKIIii, BATPAT BUPOOHHUIITBA, 3MIHH AaCOPTUMEHTY MPOIYKII1,
a OTXKE 1 PO3BUTKY YIPABITHCHKOT'O KOHTPOIIIO.
3opieHToBaHMI Ha TOTPeOM PUHKY. B cydacHMX yMOBaX rocrofiaproBaHHs KOHTPOJIb IIOCTauYaHHs
Tporec Ta peajizalii BiIirpae BaroMy pojb B IPOIeCi JIOCATHEHHS € IMHHX IiIen KOHTPOITIO.
HOCTAYAHHS - KOHTPOJIb TIOCTaYaHHs BKJIIOYA€ B ce0e: KOHTPOJIb HAAiHHOCTI TIOCTa4yaIbHUKA, TaK i KOHTPOJIb

Ta peajizarii

BUTpAT Ha NPUAOAHHS, SKICTh CHPOBHHH Ta MaTepialliB, TEPMiHHU IMOCTaBKH, ()OPMU OILIATH Ta iH.
- KOHTPOJIb peajizallii BKIIoYae: KOHTPOJIb HaIIHHOCTI MOKYIILS, KOHTPOJIb iHKU Ta 00CsTy mpo-
JTaKiB, BUTPAT MPOJIAXKIB, JOMATKOBUX BUTPAT Ha 30yT, OIUIATY 3a peai30BaHHUIl TOBAP TOIIO.

dinaHcoBa HisUIbHICTD BKJIIOUYa€ B ceOe PpiHAHCOBY, IHBECTHLIWHY JiSUTEHOCTI
Ta AiSUTBHICTB 13 PO3MOILUTY pecypciB. Bei BoHM Oe3m0cepeHbO MOB’ I3aHi 31 CTBOPSHHSAM J0aHOT
BapTOCTI IMiAIIPUEMCTBA, a (PIHAHCOBUH KOHTPOJIb Oy/ie BUCTYNATH OCHOBOIO YIPaBIIiHCHKOTO

dinaHcoBuit koHTpoito. KoHTponb y (iHaHCOBIN AisUTBHOCTI BKITIOYAE: KOHTPOJIb MacITady (iHaHCYyBaHHS,
KOHTPOJIb CTPYKTYPH KalliTaJly, CTPYKTYPH BJIACHOCTI 1 BapTOCTI Karitany. KOHTpoIb 1HBECTUINIHHOT isUTb-
HOCTI Iepeidavae: KOHTPOJIb CTPYKTYPH 1HBECTHUIIIH, BUBUSHHS 1HBECTULIIHHUX PU3HUKIB, BUKOPH-
cTaHHs akTHBiB Too. 11]o cTOCYEThCSI KOHTPOIIO PO3MOLTY, TO BiH 30CEPEIKYETHCS Ha: KOHT-
POJIi PIBHOCTI KOMITEHCAITIH, METOIB CTUMYJTFOBAHHS 1 JIMB1ICHIHOI MO TUKH.
Konrpons AXTHBH 1 TIpanisi € OCHOBHUMH 0i3HEC-pecypcaMy, TOMY OCHOBHOIO BUMOT'OIO YIIPABIIiHCHKOTO
aKTHBIB Ta KOHTPOJIIO € 3a0e3neueHHs 0a)kaHOTo PiBHs O€3MeKH 1 LiJTICHOCTI aKTUBIB, epcoHay. Lle o3Ha-
YIIpaBJIiHHS Yae, 0 pecypcy MaroTh BUKOPHCTOBYBATHUCS epeKTHBHO Oe3 BTpAT 1 BiZIXOMIB, a KOHTPOIb
JIIO/ICBKUMU YIIPaBJIiHHS JIIOACBKUMHU PECYpCaMy Ma€ BKIIIOYATH B ce0€ KOHTPOJIb OE3IeKH JIFOIUHHY,
pecypcamMu YMOB IIpalti, NPOIYKTHBHOCTI Ipaii TOIIO.
0061k € 1H(pOpPMAIIIHOI CHCTEMOIO 1 CBOTO POy YHIBEpPCaIbHOIO Oi3HeC-MOBOK. ByxranTepchka
Byxranrepcekuii | 3BiTHa iHpOpMalis BinoOpakae (hiHAHCOBE CTAHOBUIILE, PE3YNIBTATH JTiSUTBHOCTI Ta PyX TPOLIOBUX
KOHTPOITh KOIITIB MiANPUEMCTBA. METO KOHTPOIIIO OyXraiTepchKol 3BITHOCTI € 3a0e3IeYeHHsl JOCTOBIp-

HOCTI OyXranTepchkoi iH(popMaIlii Ta ImiIBUIICHHS il peIeBaHTHOCTI

OTxe, cucTeMa KOHTPOJIIO B MiIIPHEMCTBI HE CITPOIILYETHCS, & HABIMAKK aJIMIHICTpAIlisl Ta MparliB-
HUKH HaOyBarOTh HOBHMX MTOBHOBaYKEHB B C)epi KOHTPOIIO, IO MPUTAMaHHi OyJIH TITBKU JIEpKaBHUM OpTaHaM.
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