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VYnpaBiaiHCBKUI KOHTPOJIb € CHCTEMOIO, II0 MOCTIHHO PO3BHUBAETHCA, MOTPEOYE MEPMAHEHTHOTO
YIOCKOHAJIEHHS NP 3MiHi eKOHOMIYHHMX YMOB HiSUTBHOCTI. B 3B’513Ky 3 IIMM T'OJIOBHMM 3aBJAaHHSM, IO CTa-
BUTBCS IIEPE/I BIACHUKAMH, AapaToM YIPaBIiHHS BUCTYIIA€ 3aIPOBADKEHHS Mi)i(HapOL[HOFO JIOCBiOy B
MPAKTUKY BITYM3HIHHUX MiANPHEMCTB TaKUX nmpoueayp praBJ‘IlHCLKOFO KOHTPOJIIO, AKi OynyTh COpPUATH
MPUAHSTTIO 06rpyHT0BaHI/Ix MOTOYHUX Ta CTPATEridHUX YNPaBIIHCHKHUX pimieHb [1]. TOMy npu noOyaoBi
CHCTEMH YIIPABIJIIHCHKOI'0 KOHTPOIIO CYy0’ €KT TOCIIOAAPIOBAHHS Ma€ BPaxOBYBAaTH OCHOBHI HOT0 eJI1eMEHTH
(puc. 1) 3a mis 3a6e3nedeHHs eeKTUBHOCTI (HYHKUIIOHYBaHHS 1 iH(opManiiHoro 3a0e3neueHHst MPUIHATTS
YIIPABIIHCHKHX PillICHb.

KouTponbhe cepenoBuiie

KonTtpomsHi 3MiHHI

CraHmapTi KOHTPOIIO

Byxrantepchka ynpaBiiHCHbKa 3BITHICTh

OrmiHKa IisUTBHOCTI

Kopurysanus BigxuieHb

BusnadyeHHS €EeKTUBHOCTI HisUTBHOCTI

MexaHi3M CTUMYTIOBAaHHS

EJEMEHTU CUCTEMHU
YIOPABJIHCBKOI'O KOHTPOJIKO

Komymnikariitanii MexaHi3M

Crcrema MOHITOPHHTY

Pucynok 1. EnemenTu cucremu ynpaBiiHCBKOTO KOHTPOITIO K lHCprMeHT iHpopManiitHoro
3a0e3neueHHs] IPUIHATTS YIPaBIiHCHKUX PillIeHb

Posrmsaemo i eneMeHTH OUIbII AeTallbHIIICe:

1. KoHTpOnbHE cepenoBulIle — € CEpeOBHIIEM, B SKOMY (DYHKITIOHYE ITiIPHUEMCTBO 1 SIKE Ma€ BHYT-
PILIHIO 1 30BHIIIHIO CKJIAAOBY. [Ipy boMy, HEOOXITHMM € IPOBEACHHS IEPMAHEHTHOr'0 aHAITI3y HOro CTaHy.

2. KoHTponbHi 3MiHHI — € KITIOYOBUMH (HhaKTOpaMU BiJ] IKUX 3aJICKUTh JOCSITHEHHS IUTeH MiAmpu-
emctBa. Takumu (akTopaMu MOXYTh OyTH: (haKTOpW pU3HKY Ta ()aKTOpPH, IO BIUTMBAIOTH HA BapTICTh
NOCATHEHHS IUIeH Cy0’€KTa TOCIoJaprOBaHHS.
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3. CranJapTH KOHTPOJIIO BIAHOCATHCS 1O OCHOBHMX KOMIIOHEHTIB CHCTEMHM YIIPaBIIHCHKOI'O KOH-
TPOITIO B MIIIPUEMCTBI, TaK K caMe BOHU MarOTh 3a0e3euyBaTh KiTbKiCHE BiOOpaKeHHSM KOHTPOIbHUX
3MiHHUX. CTaHIapTH KOHTPOIO MOXYTh MaTH B CBOiH OCHOBI Pi3Hi CKJIa/IoBi (OIO/PKETHUH KOHTPOIb, ic-
TOPHUYHI CTAaHAAPTH TOIIO) 1 B KOKHOMY MIIMIPUEMCTBI BOHH MOXKYTb BIAPI3HATHCS.

4. Byxrantepchka yrpaBIlliHChKa 3BITHICTh — 3a0€31euye BUMIPIOBAHHS, PEECTPAIlIIO Ta y3araib-
HEHHS y 3BITHHX ()OpMax BCiX TOCIIOAAPCHKHUX OMepaliii B po3pi3i BUIIB AisIbHOCTI. CaMe MiInprueEMCTBO
PO3p0o0JIsiE CUCTEMY YITPABIIHCHKOT 3BITHOCTI — BU3HA4a€ i YOpMHU, CTPOKH Ta IEPIOTUUHICTh MOJaHHS.

5. BUKOHaAHHS OI[IHKK — MiJIPUEMCTBO MIOBUHHO MaTH JI€EBHH MEXaHI3M B3a€MOJIl JaHUX YIpaB-
JIHCHKOT 3BITHOCTI 3 TAHUMHU CTaH/APTIB YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIIO Ta MPOBEACHHS Ha I[iii OCHOBI OIIiH-
KU iHPOpMAIiifHOro MacHBy.

6. KopuryBaHHS BiIXHJICHb — TIPOIIEC BHECEHHSI KOPEKTUB y BHSBICHUX HETaTUBHHUX BIIXHUIICHHSX
MK (DaKTHYHUMH JIaHUMH 1 CTaHJIapTaMH KOHTPOIIO TicIsl BUKOHAHHS OIHKH. [liInpuemMcTBO Mae ore-
PaTHBHO KOPUTYBATH BIIXHJICHHS TIiCTs 3/1iHCHEHHS MPOIIECY OLIHKH.

7. Omninka e)eKTHBHOCTI — € TIPOIIECOM BU3HAYEHHS PIiBHS PE3yJbTATHBHOCTI 200 K 1HIIMMH CIIO-
BaMHU e(peKTUBHOCTI ()YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH YIPaBIIHCHKOrO KOHTpoiro. Citijy 3a3HaYUTH, IO Pe3yiib-
TATUBHICTH Ta e)EKTUBHICTh JISIILHOCTI MIANPUEMCTBA B IIIOMY, BiJIPI3HSETHCS BiJl PE3YIbTATHBHOCTI Ta
eeKTHBHOCTI KOHKPETHOTO YIpaBIiHIA Yd TpaliBHuka. [Ipy 31ificHEHH] ynpaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO B
MiANPUEMCTB] yBary OITBIIOID MIpOI0 HEOOXIJHO 30CEPEAMTH Ha OIIHII poOOTH came KOHKpPETHOTO
YIpaBIiHI (IpaliBHUKA).

8. OcHOBHE TIpH3HAYEHHS MEXaHI3My CTUMYIIIOBAHHS — 116 BHHAropoja 3a Jo0pe BUKOHaHY pobo-
Ty Ta, BIIINOBIJIHO, TIOKapaHHs 32 MOTaHWH pe3yNbTar. B miNMpueEMCTBI MalOTh TIOEIHYBATHUCS PE3yIbTATH
BHUKOPUCTAHHSI KOHTPOJIBHUX MPOILEAYP B CHCTEMIi YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOIIO 3 MEXaHI3MOM CTHMYITIO-
BaHHS JUIs 3a0€3MCYCHHSI IOBIOCTPOKOBOI0 epeKTUBHOIO ()YHKI[IOHYBaHHS MEPILIOTO.

9. KomyHikarlist — 1je Ipo1iec CBO€4acHoro iHGopMyBaHHS KEpPIBHUIITBA BUILOTO PIBHS, CBOTO PO-
Jly OCHOBA 1 3aI0pyKa YCIIIIIHOTO YIMPaBIiHCHKOTO KOHTPOIO. [IiIMpHeEMCTBO TOBUHHO CITPHUATH PO3IIU-
PEHHIO KOMYHIKaIiiHHUX 3B’SI3KiB B TIpolieci (GyHKIIOHYBaHHS yIIPABIiHCHKOTO KOHTPOIIO.

10. MOHITOpPHHT — CHCTEMa CIIOCTEPEIKEHHS, sIKa Ma€ CIIIIKYBaTH 3a SIKICTIO peajiizallii Ipormo3n-
i, chOpMyITHOBAHUX CUCTEMOIO YIPABIIHCHKOTO0 KOHTPOIIO B mianpuemctsi. Lle cBoro poay inaukatop
KOHTPOJIO B KOHTPOJTI.

Tak K KOHTPOJIbHE CEPEOBUINA € TIEPIINM €IEMEHTOM CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIIO, TO
SIBIISIETBCS OCHOBOIO HIIMX HOTO CKJIAZOBUX. TakKuUM YMHOM, Cy0’€KT rOCIoJaploBaHHsI Ma€ MOXKJIHBICTb
MPoaHaIi3yBaTH CEPEOBHUIIE YITPABITHCHKOTO KOHTPOIIIO B IEPIIY Yepry, a iHIIi elIeMeHTH OyAyTh BHKO-
PHUCTOBYBATHCH B 3QJISKHOCTI BiJl OIEpIKaHUX PE3yIbTATIB.
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