POJIb YIIPABJIIHCBKOT'O KOHTPOJIIO
B JOCJATHEHHI CTPATEITYHMX OIJIEN
CYB’€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHSI

Hamania Caguenko,

K.e.H, 00yeHm Kageopu byxearmepcokozo 00Ky,
ONOOAMKYBAHHS MA AYOUTNY

JKumomupcoxkuil HayioHabHULI A2PoeKoociUHULL YHIgepcumem

IMocTranoBka mpo0jeMu. YTIpaBIiHCHKUA KOHTPOJb - 1€ CBOTO
poMly arperaiis TOCHOJAPCHKHUX TPOIECIB Ta CHUCTEMH YIIPABIiHHSA,
SKa BUKOPHCTOBYETHCS IpalliBHUKAMH MIiANpPUEMCTBA 3a IS
3a0e3rnedyeHHs] eeKTUBHOCTI omepamiiiHoi AisTBHOCTI. Sk mpaBMIio
IocajgoBi  ocobu, sKi BIJMIOBIaJIbHI 32  Opramizamico Ta
(YHKITIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOIIO MOXYTh BITHOCHUTHCH JIO PI3HUX
piBHIB ympaBmiHHA Cy0’ekTa rocmonmaproBaHHs. I[lpm oMy
e()eKTUBHICTh OINEpAIlifHOT JISUIBHOCTI Ma€ CIiBBIIHOCUTHCS 13
CTpaTeriyHUMH HIJIIMU ITi IIIPUEMCTBA.

YnpaBiiHCEKUI KOHTPOJIb B TaKOMY BHIAAKYy Oyne BUCTYNATH
MPOIIECOM, 3a JIOTIOMOTOI0 SIKOTO TOCaJO0Bi OCOOM IiAINpPUEMCTBA
3MOXYTh OJEpKyBaTH iH(pOpMaLilo Npo (GaKTUUHUI CTaH PO3BHUTKY
TOCIIOIapIOI0Y0i OIMHUII Ta 32 HEOOX1THOCTI BILTMBATH HA JiSUTHHICT
IHIIMX TpaiBHUKIB 3 METOI peanmizamii cTparerii mianpueMcTaa.
MeToro cHCTEMH YIPaBIiHCHKOTO KOHTPONIO OyAe BHCTYIATH
HaJlaHHs JOIOMOTH amapary yNpaBJiHHS AJIS1 KOOPAWHYBAHHS Pi3HHUX
BUJIB AiSUTBHOCTI B MEXax MiANMPHUEMCTBA TaKUM YHWHOM, 00 HOTO
111l OyJIU TOCSTHYTO.

AHani3 ocraHHix gociimxenb. [IpoOiemam opramizamii Ta
METO/I0JIOTIHHOTO 3a0€3M1eUEeHHS CUCTEMH YNPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO
NPUCBSYYBAIM CBOi Mpalli K 3apyOiKHI, Tak 1 BITYM3HSHI BYEH,
cepen sikux: M.T. Binyxa, b.I. Banyes, [1.®. [Ipyxkep, K. dpypi, H.T.
Haninoukina, I'.B. JXKaBoponkosa, P.O. Koctupko, €.B. Muux, JI.B.
Hamagoscbka, C.M. Ilerpenxo, M.C. Ilymxkap, B.C. Pyaaunpkwmid,
JI.O. Cyxapesa, C.I'. ®anbko, JI. Xan, II. Xopsar, B.O. IlleBuyk,
M.I'. Uymauenko Ta iH. OpHak, He3Ba)XKalOUM Ha BaroMi HayKOBi
HanpauioBaHHs, 3MIHH B Cy4aCHHX YMOBaxX BEJECHHS I'OCIIOAAPCHKOI
JUSUTBHOCTI  TIOPO/KYIOTH  HOBI  MPOOJIEMH  TEOPETHYHOTO 1
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MPAaKTHYHOTO XapaKTepy, 30KpeMa OKPECIEHHs POJi Ta TIOBHOBAXEHb
CHUCTEMH YTPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO B JIOCSTHEHHI CTpAaTEeTidYHHX
1iJIeH cy0’€KTIB TOCTIOAapIOBAHHS.

Buknag ocxHoBHoro marepiany. Llinsamu ynpaBniHCHKOTO
KOHTPOJIIO € 3armobiraHHs pU3WKY NPOBEACHHA TOCIMOAAPCHKUX
oreparlii, 3 METOI0 TiABHUIIEHHS e()eKTUBHOCTI yIpaBIiHHA Oi3HECOM,
a TaKoX 3a JAJs 3a0e3MedeHHs] JOCSATHEHHs CTparerii miAmpueMcTBa.
BinmoBigHo 10 piBHIB IiNIeH MiAIPUEMCTBA, B IIHPOKOMY CEHCI, METY
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO MOXKHA PO3MUINTH Ha: CTpATeridyHi i,
3arajipHi ONEepaTHBHI WiMi 1 KOHKPETHI 3aBAaHHS. 3 TOYKH 30py
yOpaBiiHHS PHU3UKAMH, CHCTEMa YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO Mae
perymoBaTH piBeHb Ta CHIY BIUIMBY CTPATETriqyHOTO PH3UKY,
3arajibHOr0  OMEpaIifHOro pPHU3UKY 1 CHEHU(QIYHOTO  PHU3UKY
BUKOHAHHS 3aBlaHb. Lle Oyae crpuaTy MOCWIICHHIO il KOHTPOIO Ha
MPEeBEHTHBHOMY piBHI 3 METOI0  3amo0iraHHs  BUHUKHEHHS
PU3MKOBAHUX CHTyalili Ta MOXJIHMBOTO IUIMBY iX Ha CHCTEMH
Oyxrantepcbkoro 00Ky, (hiHaHCIB Ta MPaBOBY chepy.

MeTor0  ympaBNiHCBKOTO  KOHTPOJIO €  3a0e3medeHHs
rapaHTyBaHHS  JIOCSTHEHHS  OaXaHOTO  CTPATETiYHOTO  piBHA
epeKTHBHOCTI mignpueMcTBa. [IpH TOCTaHOBII TOBTOCTPOKOBUX
1inel 000B’SI3KOBOI0 YMOBOIO Ma€ OyTH BpaxyBaHHS Micii iCHyBaHHSI
Ccy0’eKTa TOCTOJApIOBaHHS B IHTerparii i3 I[UIAMHA YHpaBIiHCHKOTO
KOHTPOJ0. JlocATHEHHST Oa)KaHOTO PiBHA OMeEpaIiiftHol eeKTHBHOCTI,
3aBISKA BUKOPHCTaHHS METO/I0JIOTIYHOTO IHCTpYMEHTapir0
YIPaBIIHCBKOTO KOHTPOJIIO, € OJHMM 3 TOJIOBHHX 3aBJaHb
aJIMiHICTPAaTHBHOTO YIIPaBIiHHS.

Y By3bKOMY CEHCi 3araibHi OIEpaTHBHI I[UIi BUCTYMAaIOTh
OJIHOYACHO 1 IUIAMHU YNPaBIIHCHKOIO KOHTPOJIIO Ta B OCHOBHOMY
peaizyloThCsl 3aBISKU IisTIBHOCTI MeHekepiB. [locsrHeHHs Iinei
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO € OCHOBOIO peajizalii crparerivHux
3aBJlaHb Cy0’ €KTa TOCIOJapioBaHHs. B ympaBiIiHCEKOMY KOHTPOJI
IpU FOMY OCHOBHY yBary akLEHTYIOTh NMEPEBAXKHO Ha CTPYKTYPHHX
OJIMHUIIAX Ta IEHTPaX BIAMOBIAAIBLHOCTI 3 METOK 3a0e3NeueHHs
KOHTPOJIIO BHUMipy e(EeKTHBHOCTI T'OCHOJAPCHKHX orlepamiii abo x
IHIIMMKA ~ CJIOBaMM  3a  JUIss  MiABUIICHHS e(QEeKTUBHOCTI Ta
Pe3yABTaTUBHOCTI poOOTH Oi3HECY.

B xomi  JOCATHEHHS  CTpaTeriuHuxX  LiIed  cy0’ekTH
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOIII0 MAalOTh OPIEHTYBATHUCS Ha HOPMATHBHI
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MOJIOXKEHHS Yy BUIIIAAI CTaHAApTIB, MmO OyayTh BH3HAYATH iX
MMOBHOBaXEHHsI, 000B 13K, Tpasa Ta iH. CTaHAapTH YIpaBIiHCEKOTO
KOHTPOJIIO MOXYTh PO3POONSTHCS B MIANPHEMCTBAaX BCiX (opMm
BJIACHOCTI, B TOMY 4YHCIi 1 HEKOMEpPUiHHUMHU OpraHi3alisiMH.
HepxaBHi oOpraHu Biagu, COIiabHI TPYNW 1 IHCTUTYTH, MOXYTh
TaKO)X BHUKOPHUCTOBYBATH TIOJOXEHHsS CTAaHIAPTIB TMPH CTBOPEHHI 1
(YHKLIOHYBaHHI CHCTEMHU YIPaBIiHCBKOTO KOHTpoNo. Po3pobOka
0a30BOT0 CTAaHAAPTY IJIS BITUM3HSHUX ITiIITPHEMCTB Ma€ BiIOyBaTHCH
i3 BpaxyBaHHSM YHHHOI HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOi 0a3u. Metoro
pPO3pOOKM Ta 3ampoBa/DKEHHS TAKUX HOPMATUBHHUX JOKYMEHTIB €
CTaHJapTH3alis Ta TOCWIEHHS POJI YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO
Cy0’€KTIB  TOCMONAPIOBaHHSA, IIIBUIICHHA e(pEeKTHBHOCTI Ta
pe3yJbTaTUBHOCTI YIPaBIiHHA Oi3HECOM, CHPUSHHS HOTO CTaJIOMY
PO3BHUTKY, & TaKOXX MOKpAIIEHHS MaKpOCKOHOMIUYHUX IMOKa3HHUKIB B
iJIOMYy.

Sk Bimomo,  eQEeKTHUBHICTH  MISTIBHOCTI  BHU3HAYAETHCS
CIIBBITHOLIICHHSIM OIICPAIIfHAX JOXOJIB JI0 OICpaliifHUX BUTPAT.
[Iporec ympaBmiHCHKOTO KOHTPOJIO IIOAO peallizamii CTpaTeriqHuX
3aBIaHb B KIHIIEBOMY paxyHKy 3BOIMTBCS JO KOHTPOJIO BCIX
TOCTIOAAPCHKUX omnepalliid. '0IOBHUM 3aBIaHHSIM KOHTPOJIO BHCTYIIAE
nporiec 3a0e3MedYeHHs] TOro, 0 KOHKPETHI 3aBAaHHS BHKOHYIOTHCS
e(heKTUBHO 1 pe3ynbTaTUBHO. |'OMIOBHIUM 00’€KTOM YIIPaBIIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO MPHU I[bOMY BHCTYIAIOTh OKpeMi 3aBIaHHs a0o omepailii,
TakKi sIK TUTaHYBaHHsI 1 KOHTPOJIb 1HAMBIAYaIbHOI pOOOTH MpPaIliBHUKIB
MiANpUEMCTBA Ha BIAMIHY Bil BH3HAYEHHS MPOTYKTHBHOCTI
migpo3aity B nutomy. SKIOI0O HeEMae KOHTPOJIO  JIOCSTHEHHS
KOHKPETHHX 3aBJaHb, TO 1 He Oyje peasizamii CIUIbHUX ONEPaTUBHHUX
IiJICH 1 CTpaTeTriYHUX 3aBJaHb.

PexxuMu KOHTPONIIO € OCHOBOIO CHCTEMH YIPaBIIiHHS, BOHHU
BiZIOOpaKaIOTh i€pPApXil0 Ta aIalTHBHICTh YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOITIO.
KoxxHe miANpHEMCTBO pPO3pOOIsiE 1 3alpoBaJKye CBOIO BIIACHY
HNOJNITUKY  IHOJO CTBOPEHHS Ta  (DYHKIIOHYBaHHS  CHCTEMH
YIPaBIiHCHKOIO KOHTPOJIIO HAa MiACTaBi BiANOBIOHMX 3aKOHIB 1
npaBwI. B 3B’A3Ky 3 MM CTaHJApTH YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOIIO B
KOHKPETHOMY  MiJNPUEMCTBI ~ MalOTh  BpPaxOBYBaTH  yMOBH
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA Ta MOT0o XapakTepucTuku. Hacammepen
MiJIMPUEMCTBO TIOBUHHO BHOKPEMHUTH €JIEMEHTH YIPaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta TPOBECTH aHalli3 Cepe/ioBUINA, B SIKOMY BOHO Oyne
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(hyHKIIOHYBaTH, a BXKE IMOTIM 0OHUpaTH PEKUM KOHTPOJIIO, BU3HAYATH
CYKYITHICTB MPOLIEAYP Ta peaizyBaTH HOTO 3MiCT.

B xo#i mocsrHeHHs! cTpaTeriyHux Iiied mignprueMCTBa MOBHHHI
3aCTOCOBYBATH Cy4dacHi iH(opMaliliHi TEXHOJIOTI] 3a/1 MiABUIICHHS
MPAKTUYHOCTI  YHPABIIHCBKOTO KOHTPOJIO IUIAXOM CTBOPEHHS
BiMMOBiAHOT iH(GOpPMAIIHOI CHCTEMH YIpaBIiHHA Oi3HecoM i3
BOYZIOBAaHMMHU €JIEMEHTaMHU KOHTPOJIIO Ta 3MEHIIECHHAM (YCYHEHHSM)
py4YHUX (haKTOPiB BIIUBY.

BucnoBku. Bwuime KepiBHHNTBO IMINMPHEMCTBA MAaE€ HECTH
MEPCOHANbHY BiANOBINANBHICTS 32 CTBOPEHHS, BIPOBAJKCHHS Ta
(YHKLIOHYBaHHS ~ CHCTEMH  YIPaBIIHCBKOTO  KOHTPOIIO B
MAOPUEMCTBI  TIPH  JOCSATHEHHI  HOTO  CTpaTeriyHMX  IIiJIeH.
[ligmpueMcTBO TMOBHHHO TEPMAHEHTHO MOHITOPHTH  CHCTEMY
YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO Ui TapaHTyBaHHsA 11 €(EeKTUBHOTO
(hyHKITIOHYBaHHS.
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