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OO MNTAHHA BHYTPILLUHBOIO KOHTPOJTHO

KOHTpOnb € HEO6XiAHOK KOMMOHEHTOK FOCMOAAPCLKOro MeXaHisMy npu 6yab-akoMy cnocobi
BMPOOHMLTBA. Ha MiKpOEKOHOMIYHOMY PiBHi, TOGTO Ha PiBHI YNpaB/iHHA eKOHOMIYHOK OAVHULELD,
PO3Pi3HAOTb 30BHILLHIA KOHTPOSb, LU0 34iACHIOETHCA 30BHILLHIMM CTOCOBHO OpraHisauii cy6'eKTamu
ynpaBniHHA  (OpraHy fepXxaBW, KOHTpareHTM 3  (PiHaHCOBO-rocnojapCbkUMn  [OroBopamu,
CMoXwBaYi, rpOMafCbKicTb), i BHYTPILLHIA KOHTPONb, 3AiACHIOBaHUI Cy6'eKTaMK caMoi opraHisauii
(BnacHWKW, agMmiHicTpais, nepcoHan).

LLlo cTOCyeTbCA BHYTPILWHLOrO KOHTPO/, TO BiH MpUTamMaHHU OyAb-IKOMY MifNpUEMCTBY.
ADKe KOHTPOMbHI (DYHKLiT NOKNafeHi Ha KOXXHOro NpauiBHMKA Y BiMOBIAHOCTI 40 /AOro nocagoBmx
060B’A3KiB @60 >X B LUTAT BBEAEHa CreljialbHO YMOBHOBaXeHa 0coba (BHYTPIiLWHIM ayguTop).
HesanexxHo Bif BuGopy Cy6’ekTy  34i/iCHEHHS KOHTPOMbHWX Npouefyp mMepeBipka MOBUMHHA
MPOBOAMTMCA CUCTEMHO | OXOnntoBaty Oyfb-AKY  AiANbHICTL  nignpvemcTBa. [piopuTeTHUM
3aBflaHHAM BHYTPILUHLOr0 KOHTPO/IKO B BITUM3HAHMX MIAMPUEMCTBAX € HABMMKEHHA (DAKTUYHKX i
nNaHoBUX (GHOAXKETHUX) MOKA3HWKIB AisNbHOCTI, TOOGTO 3abe3neyeHHst ONTUMaNbHOCTI JOCATHEHHS
cTparerii.

XapaKTepHOK 0CO6AMBICTIO BHYTPILUHLOINO KOHTPOMK € i0ro ABOICTUIA XapaKTep CTOCOBHO
ynpaBniHHA Cy6’eKTOM rocrnofaptoBaHHA. Ake B pe3ynbTaTi Y pesynbTaTi rAn6oKol iHTerpauii
KOHTPOMIO Ta iHWMX eNeMeHTIB MpOoLecy YMpaBniHHA Ha MNpaKTWLi HEMOMXJ/IMBO BU3HAYUTU
(DYHKLiOHaNbHI 060B’A3KM MpaLiBHWKIB TaKMUM YMHOM, W06 BiH MaB BifHOLUEHHA A0 6yab-IKoro
eneMeHTy ynpasniHHsA 6e3 oro B3aemogii 3 KOHTponem. byab ynpasniHCbKa (hyHKLisS 060B3KOBO
iHTErpoBaHa 3 KOHTPO/ILHOK. TOMY TEOPETUYHO PO3r/sLAUN KOXKHY CTaflito SIK OKPEMUIA eneMeHT
npoLecy ynpasniHHs, MOXHa JOMYCTUTU, L0 €1leMEHT KOHTPOJIKO NPUCYTHIN Ha KOXHIli cTagii. ns
ONTUMANLHOTO X04Yy OyAb-IKWIA 3 CTafii Mpouecy yNpaBniHHS Haf KOXHOK 3 HUX HeobXigHWi
KOHTPO/b.

Ha cborogHi y BIiTYM3HSHUX  NiANPUEMCTBAX  CTaHOB/IEHHA  HANEXHOI  CUCTEMU
BHYTPILLUHbOrOCMOAAPCHKOr0 KOHTPO/MO 3HAXOAMTLCS Ha MOYATKOBIN CTagil. [0M0BHUM HefoMiKoM
BHYTPILLHbOrO KOHTPO/IO € IOro HeBifMOBIAHICTb, B GiNbLIOCTI BUMAAKIB, LiNsAM ynpaBniHCLKOT
LisnbHOCTI nignpvemctsa. MpakTUYHO BIfACYTHSA, Ha PiBHI CTPYKTYpPHUX MigpOo34inis, HeoOXigHO
[feTanizoBaHa 061iKoBa iHopmMayis. MpuunHamMm LboMy €:

—Hefo0LiHKa poni onepaTuBHOT iHthopMaLii B ynpasniHHi cobisapTicTto;

—cnabka TeopeTUYHa OCHOBa /i0ro opraHisauii;

— HelOCKOHaNTICTb CUCTEMU MEPBUHHOIO 06/1iKy pecypcis, L0 BATPaYatoThCs:



~ He[OCTaTHIN piBeHb MeXaHi3auii i aBTomaTusauii [1, ¢. 17].

EheKTMBHOCTI CCTEMI BHYTPILLHBOrO KOHTPO/KO MOXHA AOCArTH, LUASXOM MOro OpieHTauiT Ha
CTillKe NOMOXEHHA OpraHisauii Ha PWHKax MOro (YHKUIOHYBaHHS, Ha  BW3HAHHA OpraHisauii
Cy6'eKTaMU PUHKY Ta FPOMAACHKICTIO, Ha CBOEYaCHY afanTallito CUCTEM BMPOOHWULTBA i yNpaBaiHHS
opraHisauii 10 AMHaMIYHOro 30BHILLHLOrO CepefoBuULLa.

Cuctema BHYTPILUHLOTO KOHTPOMIO MiANPUEMCTBA B LIINOMY TPYHTYETbCA Ha  06MiKOBIl
CUCTEMI | KOHTPONbHWUX npouegsypax. Apke BIfOMO, WO MNPOBEAEHHS MpoLecy KOHTPO/O
'PYHTYETbCS, Mepeaycim, Ha cucteMi 06/1iKy Ta 3BITHOCTI (piHAHCOBI Ta BMPOBGHWYI MOKA3HWKM) i
npoBefeHHs X aHanisy. Cuctema 06/iKy CTBOPHOE MacyB iH(hopMauii, SKuin NOTPiGeH ynpaBiHUAM
[N KOHTPOMKO 33 [OCATHEHHAM MJaHOBMX 3aBfaHb. [T0NM0OBHE Npu3HaueHHs 06iKy AK QYHKUIT
YMpaB/iHHA, MOAArae B KiNbKiICHOMY BigoOpakeHHi Ta SKICHI XapaKTepucTuli eKOHOMIYHUX
MpoLeciB CyCcnifibHOro BMPO6HMLUTBA. BUKOHYHOUM Le 3aBAaHHs 061iK He MoXe 06iliTich 6e3
KOHTPO/IIO 32 UmMK npouecamun. OpraHisauis 06iky 3aBXay nepeaye KOHTPOSIO i, HaBNaku, OAHiE0
i3 MPWUYMH  HasBHOCTI BE/IMKOI KiMbKOCTI MOMWMOK B 06/iKy € nocnabneHHs (yHKUIT KOHTPOAtO.
[obpe HanarogpkeHa KOHTPO/bHA AifNbHICTb CYTTEBO MiJBMULLYE 3HAUYEHHS OOMIKY.

3a opraHisauit0 CUCTEMU BHYTPILUHLOrO KOHTPO/O Hece BiAMOBIJANbHICTb KEPIBHULTBO
nignpvemcTtea. Mpy YoMy OrO MOBWMHHI MPOBOAUTW He rOMOBHUI GyxranTep abo Oyxrantepis
AaHoro nignpuemctea. Lle npeporatiea cneljianbHUX NPOQeCiiHNX KOHTPONbHMX OpraHiB (Bigainis
abo ynpasniHb). KepiBHWK Takoro Bif4isly MoXe MifKOPATACA TiIbKW AUpeKTopy nignpuemctaa abo
piYHMM 360pam aKLioHepiB.

Ockifbkn Ua cny>kba NOBHICTIO NepebyBae Ha yTPUMaHHI caMoro NignpreMCcTBa BOHA NOBUHHA
€KOHOMIYHO [0BOAUTU HEOOXIiAHICTb CBOrO iCHyBaHHSA. IMpu LbOMY Cnif OuiHIOBaTW eeKTUBHICTb
BHYTPILUHLOIO KOHTPO/O He MO KifbKOCTI NPoBeAeHVX NepeBipoK i CyMaMm BUSBEHOTO 30UTKY, a rno
TOMY, HacKinbku po60Ta, Nopagn i€l cayx6m CnpustoTb CTIMKOCTI (DiHAHCOBOrO CTaHy AaHOro
nignpuemcTaa.

EcekTMBHa cucTemMa BHYTPILLHBOrO KOHTPO/K nNepefbadvae YiTKMA  nogin  060B'A3KiB
CNiBPOGITHMKIB | BUK/KOYEHHS CUTYaLiid, Konu cdepa BignoBifanbHOCTI CMiBPOGITHMKA AOMYyCKae
KOH(NIKT iHTepeciB. Cdiepn MNOTEHLIAHNX KOH(NIKTIB iHTEpPeciB MOBWHHI  GyTW BUSB/EHI,
MiHiMi30BaHi i mocTaBneHi Mif CyBOPWIA i He3aeXHWA KOHTPONb. KOHTpOnep MOBWHEH BONOAITM
[OCTaTHIMM  3HaHHAMM NP0 KOHTPOMbHI AT opraHisauii, wWo6 OUIHUTU PU3NKKM CYTTEBOrO
BUKPUB/EHHS iH(opMaLii Ha piBHI NepedyMOB NiAroTOBKW (hiHAHCOBOI (6yXrantepcbKoi) 3BiTHOCTI
Ta po3po6MTM NofanbLUi KOHTPO/LHI MpoLeAypr 3 ypaxyBaHHAM OLIHEHUX PU3NKIB.

OmKe, BHYTPILWHIA KOHTPONMb - HalBakMBiWa (YHKLiIS YNpaBniHHA AisnbHICTIO, WO
3abe3neyye pe3ynbTaTMBHICTb Ta eeKTUBHICTb AisNbHOCTI NigNPUEMCTBA, LUASXOM 3anobiraHHs
HepauioHaflbHUX  BWTPaT, AOTPMMaHHA BUMOP 3aKOHOAABCTBA | KOpPMOPaTUBHWMX  Mpasun,
nornepekeHHs 3M10BXVBaHb, BUSBMEHHSA Ta BLOCKOHAIEHHA CNabkux CTOPIH AisnbHOCTi. CucTema
KOHTPO/I0O He MOXe rapaHTyBaTW 3amobiraHHs MoAjl, Lo BeAyTb A0 NPO6/MeM Y AisSnbHOCTI, ane
3HWKYE MOX/IMBICTb X HACTaHHS, a TakoX PU3NKW LisSNIbHOCTI.
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