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YMNPABNIHHAAKICTIO MPOAYKLITB CACTEMI YNPAB/NIHCBKOIO OBJIKY

Ha cyvyacHoMy eTani po3BUTKY PUHKOBUX BIjHOCWUH nepej YKpaiHO BUHWUKA NEPCrneKTMBa BXOMKEHHA
[0 cBiTOBOro cnisToBapucTea. Lle, Ha MepcnekTBy, 3yMOBJ/IIOE PO3BUTOK MiXKHApOAHOT TopriBni Ta
CMOpiAHeHVX T/ BMAIB [iAnbHOCTI. Hackinbku npogykuis abo nocnyru BignosigaloTb CTaHAapTam AKOCTI i
6yfe 3anexary ycnix oKpemux NigNpUEMCTB Ha 30BHIHLOMY Ta BHYTPILIHbOMY pUHKax. B 3B'A3Ky 3 uum,
1419 3a6e3neyeHHs CTiliKOi KOHKYPEeHTHOT No3uLii Ha Cy4acHOMY eTani PO3BMTKY PUHKOBMX BiAHOCUH nepef

Mo



byxranTepcbkuii 061ik aHanis Ta ayAuT : Npo6neMun Teopii, MeT 0A0NO0Tii, OpPraHidaLlii.....cc.corvcneene

BITYN3HAHUMU CiNbCbKOroCnoAapCLKUMMU MiANPUEMCTBAMU NOCTAE 3aBAAaHHA rapaHTii AKOCTI X NpoayKuii.
KOHKYpeHTO3faTHICTb MpOoAyKLii MoB’d3aHa 3 [BOMA MOKa3HMKaMW - PiBHEM LiHM Ta piBHEM SKOCTi
npoAykuii. Mpn YoMy Apyruii GpakTop MOCTYNOBO cTae 6ifbl BaromMuM. MpoAYKTMBHICTb MpaLli i eKOHOMIs
BCIX BMfiB pecypciB MOCTynatoTbCA MiCLieM AKOCTI NpOAyKLii. SKL0 AKiCTb NPOAYKLiT He 3abe3nevyeTbes i
He rapaHTyeTbCs, MiANPMEMCTBO rMHe. OTXe, Npobnema 3abesneyeHHs i NiABULLEHHS AKOCTI NPOAYKLii Ta
yNpaBAiHHA Heto aKkTyasbHa AN BITYN3HAHMX CiflbCbKOrOCnoAapCbKUX NignpueMcTs.

Mpo6neMHUMN NUTaHHAMW CTaHAapTw3auii, NiABULEHHS AKOCTI Ta ynpaB/iHHSA Heto 3aiMannchb Taki
NpoBiAHI 3apy6iXHi Ta BiTYUM3HAHI BYeHi sK: J1. M. baganos [1], T. . Ayaap [2], H.M. Jlnuko [3], B.C.
Xunesuy [4], M.l. Llanosan [5], A. ®eiireHbaym [6] Ta iH.. Bci BOHM BigMi4aloTh, WO NPiOPUTETHUM
HanpsIMKOM PO3BUTKY €KOHOMIKW B Cy4aCHWX YMOBaxX € MiABMULLEHHS KOHKYpPEeHTO3A4aTHOCTI NPOAyKLii 3a
paxyHOK MOKpaLLeHHs AKOCTi NPOAYKLii.

3 PpO3BWTKOM CYyYaCHMX TEXHONOriii npobnema NiABMLLEHHA AKOCTI NPOAYKUIT He cnpoulyeTbes, a
HaBnaky, CTa€ CKAafHiWow. [piopuTeTHUM Ha CbOTOAHI € He KOHTPONb 3a SKICTI0 npojykuii, a
KOMM/IeKCHe, CUCTEeMHe YMpaBAiHHA Ti AKICTIO. YNpaBniHHA SKiCTIO NpoAykuii nepepbavae Aii, Lo
30iACHIOIOTLCA NPU CTBOPEHHI Ta ekcnnyaTauii abo CnoXuBaHHI MpoAyKUii, 3 MeTOK BCTaHOBNEHHS,
3abe3neyeHHs i NIATPUMKN HeobXigHOro piBHA i AKOCTi. Mpy LbOMY yNpaBniHHA AKICTIO NPOAYKLUIi Le He
MPOCTO KOHTPOJb SKICHUX XapaKTepucTuK Ta X BiAXWNeHHs Bif 3afjaHnX napameTpis - Le ynpas/iHCbKa
LIANbHICTb, fIKa Ma€ OXOMMKBATWU BCH CYKYMHICTb FOCMNOAapCbKMX MpoLeciB (BMPOGHMLTBO, 36epiraHHs,
peanisauif), a i cuctemMHo 3abe3neyyBaTu CTpaTeriyHi Ta OMepaTuBHI Mpouecu MiABULLEHHA SAKOCTI
NPOAYKUiT. 3aBAaHHsA ynpaBAiHHA AKICTIO nonsrae B TOMY, W06 MOCTIAHO AOCAIAKYOUN 06°EKT YNHUTU Ha
HbOFO KOpeKTytoui fii, o 6yayTb 3abe3nedyyBaT OTPUMaHHS TaKoro piBHA AKOCTI MPOAYKLii, Akwii byae
BIfNOBIJAaTX MNaHOBOMY 3aBfaHHI0. [N NiABULLEHHA Pe3y/bTaTUBHOCTI CUCTEMU YMNPaBiHHA AKICTHO
NpoAyKLii Heob6XifHUM € CUCTEMHWIA NpoLecHWin niaxia. ToTPiGHO iaeHTUdIKyBaT GaraTouncenbHi
opraHisauiiiHi B3a€MO3B’A3KM MK BufaMy AiSNBHOCTI Ta ynNpaBnsTW HUMKU. Bypab-aka AisnbHiCTb abo
orepatis MOXe po3rnagatncs AK npouec. Yacto KiHUEBWUIA pe3ynbTaT OAHOrO MpoLEecy € noyYaTKOBUM
BXOfIOM HacTynHOro npouecy. [lepeBaroto npouecHoro nigxogy € 6e3nepepBHICTb YNpasniHHA, L0
3abe3rneyye B3aEMO3B’A30K MiX OKpeMUMW MpoLecaMu B Mexax OfHOro nignpuemctsa. B 3aransHomy
npoLec ynpaeniHHA AKICTIO NPOAYKLiT MOXHa Bifo6pasnTy 3a gonomoroto puc. 1.1:

Cnif BigMITATY, WO NiABULLEHHA AKOCTI B Cy4aCHUX YMOBax KOHKYPEHTHOI 60poTbbu Hemoxnuse 6e3
yyacTi creuianicTiB pisHUX HanpaMmiB AisnbHOCTI. B opraHisauiiiHiii CTPYKTYpi CibCbKOrocnoAapcbkoro
nignpuemctea Mae 6yTu CTBOpeHa Cnyx6a MNepMaHeHTHOro MOHITOPUHIY 3a AKICTIO POCAMHHULLKOT
npoayKuii. B Hel MOXyTb BXOAWTW MpaLiBHUKMA arpOHOMIYHOT CYXOU ANs KOH'(hON0 3a OCHOBHUMM
XapaKTepucTUKamMmn BUPOGNEHOT NpoAyKLiT BiANOBIAHO A0 MPUIAHATUX B YKpaiHi cTaHAApTiB, NpauiBHUKK
06/1iKOBO-aHaNiTUYHOT CMYX6M, MeHeXKepu [NS NPOrHO3yBaHHA, NnaHyBaHHA, 06MiKy, KOHTPOMO Ta
aHanisy 3a piBHeM BWUTPaT MOHECEHUX Ha BMPOOHULTBO MPOAYKUii i3 3afaHUMK napameTpamu AKOCTI
NPOAYKUii, iHXEHepHO-TEXHIYHWIA nepcoHan - AN KOoopAuHauii Aii No BMKOPUCTaHHIO MatepiasbHO
TeXHIYHOI 623 Ta iH.. NpaLiBHMKN. B 3araibHOMY B KOMMETEHL,it0 NPaLiBHUKIB BifAiny MaloTb BXOAUTU:

A NnaHyBaHHA | po3pobka MeTofiB 3abe3neyeHHs AKOCTI MPOAYKUil (NnaHyBaHHA AKOCTI NPOAYKUiT Ta
KOHTpONO 3a i piBHEM, MnaHyBaHHA 3acTOCYBaHHA 3ac06iB KOHTPOAIO, YMNpaBfiHHA SKICTIO
BMPOBHNUMX 3anaciB BNACHOrO BUPOOHMLITBA Ta KOHTPO/b SIKOCTi MPOAYKLiT OTPUMAHOT 3i CTOPOHM),

N KOHTPO/Ib AKOCTi (1abopaTOPHWIA KOHTPO/b, BUPOBGHNYMNIA KOHTPOSb Ta iH..)

A CTUMYNIOBAHHA AKOCTI (NigBULLEHHA KBaniikaLlii npaLiBHUKIB, NOWYK WAAXIB MOTUBALT Ta iH..).

IHhopmauiiHol 62300 MPUIAHATTA pilweHb OyAyTb CAyryBaTW fAaHi CTaHAapTiB AKOCTI, AaHi npo
IHTEHCMBHICTb BMAMBY TOrO YW IHWOro (akTopy, iH(opMmalif, OoTpumaHa B pe3y/bTaTi NpPOBefeHHs
KOHTPO/0 NpoLecy BUPOGHMLTBA i (haKTUUYHWIA piBeHb AKOCTI NpoAyKuii. Mpu LboMy cnij BpaxoByBaTuh Bij
OMepaTVBHOCTI MPOBEAEHHA KOPEKTYUMX fiii abo X BMPOBafKeHHsS HOBMX MPOrPeCUBHUX TEXHONOTil
BMPOGHMLTBA | Byfe 3anexarty fKicTb MPOAyKUii. Ha nignpuemcTBi mae 6yTn pospobreHa monmiTuka B
cepi AKOCTI, AKa Oy/ie eNeMeHTOM 3arasbHOT NOMITUKN iCHYBaHHA NignpueMcTsa. OCHOBHI (hakTopu, L0
MOXYTb BMAMBATU Ha (OPMYBaHHA MONITUKM SKOCTI Le CTaH PUHKY 36YyTy, KOHKYpeHLif, piBeHb
3a6e3neyveHoCTi NigNpUEMCTBa, piBeHb KBaniikayii NpayiBHUKIB Ta 3arafbHNUiA CTaH PO3BUTKY raysi.

HeBif’eMHOIO CKNafoBOK CTpaTerii po3BUTKY MigMPUWEMCTBA € CUMCTeMa YMpaBniHCbKOro o6niky ans
NpOBeJeHHs NnaHyBaHHA fili N0 MOKPALLEHHIO AKOCTI NPOAYKLIT Ta YCYHEHHS NMPUUMH, LIO 3YMOBNIOIOTbL



6pak BMPOGHMLTBA, BUAINEHHA KOLWTIB Ta MpauiBHUKIB 415 NPOBEAEHHS KOPEKTyKuM Aill, aHanisy Ta
OLiHKM BUTPAT, NOB’A3aHMX 3 AKICTI0. Ponb Gyxrantepa-aHaniTmka B ynpaBniHHI AKICTIO NPOAYKLii nonsrae
B (DiKCyBaHHI Ta aHani3i BUTpAT MOB’A3aHUX 3 MiABULLEHHAM AKICHUX XapaKTepucTuK Mpogykuii. «BuTtpatu
Ha AKICTb - Le BUTpaTV Ha 3abe3neyeHHs BigMOBIAHOCTI NPoAyKLii a6o nocnyr BCTaHOB/IEHWM CTaHfAapTam
AKOCTI Ta BUTPATK, L0 BUHMKAIOTb BHACNIAOK HEBIAMOBIAHOCTI UMM cTaHgapTam» [24, c. 558]. [na uboro
HeobXifHO po3po6mTn 3BIT NMPO BUTPATV Ha AKICTb. BUKOPUCTaHHA TaKOro y3arajbHIOKYOro [OKYMEHTY
' ,O3BOINTb M06AYMTM B CYKYMHOCTI BCi BUTpATW Ha SIKIiCTb, fIKi B CMCTEMi TPaguLiiHOro 061iKy MOXYTb
6yTV po3MexKoBaHi No PisHUX CTaTTAX BUTPaT. MpW LbOMY AOUiNbHUM 6yno 6 Bif06paXKeHHs BUTpaT Ha
AKICTb NPOAYKLiT B NOPIBHAHHI 3 MUHYNUMMK 3BITHUMMK nepiogamu. B 3anexHocTi Big MeTu, NocTaBieHNX
337ay aHanis BMTpaT Ha AKICTb | MOX/IMBOCTI OTPUMAaHHA HEO6XifHWX ANA Woro NpoBeAeHHA AaHUX
aHaniTUYHI METOAMN CYTTEBI PI3HATLCA. IHCTPYMEHTOM aHanidy etheKTUBHOCTI yNpaBNiHHA AKICTIO NPOAYKLiT
ons 6yxranTtepa-aHaniTMka MOXyTb 6yTW KOHTPO/bHI rpadikv, giarpamu lMapeto, giarpaMn B3aeMO3B’A3KYy
NPWUYMH | HacNifKiB TOLO.

B 3anexHocTi Bif Uinel i 3agay aHanisy AKOCTi NPOAYKUiT, a TakoX MOXNMBOCTENA OTPUMaHHA
HeoOXigHUX AN MOro 34iICHEHHS AaHWX, aHaniTUYHI MeToAW oro MpOBEAEHHS CYTTEBO PisHATbCA. B
YMOBax CiflbCbKOrocnojapcbkKoro BWMPOGHWLITBA MW MNPOMOHYEMO BMKOPUCTOBYBATM (DYHKLiOHANbHO-
BapTICHWIA aHani3, KM KpiM CUCTEMHO-(YHKLiOHaNbHOTO Nigxof4y A0 06°eKTa AOCNIAXEHHA Ha NpeameT
epeKTUBHOCTI BUKOPWUCTAHHS PecypciB, CNpUSE BMBYEHHIO BifNOBIAHOCTI AKOCTI MpoAyKLil i KOpUCHOCTI
(hYHKLiV NnpoayKuii BUTpaTaMm, WO MOHeceHi Ana X 3gilicHeHHA. Ha BMXOAi mpouecy ynpasniHHA AKICTHO
anapaToM ynpas/iHHA NPOBOAATLCA KOPEKTYIOYi fiT 3 METOK YCYHEHHS BUABNEHUX HELONIKIB.

Mpun LubOMY ronoBHe 3aBAaHHSA, AKe CTOITb Nepes crnevianictamn CifbCbKOrocnoAapcbkoro nignpuemcTea
- NepMaHeHTHWUIA MOHITOPUHT MpoLecy BUPOGHULTBA POC/IMHHMLbKOT MPOAYKLT, KOPeKTYBaHHS BUABEHNX

’ HeraTVBHWX BifXMNeHb Bif 3afaHnX napameTpiB Npy 3abe3neyeHHi 3a4aHOro piBHA AKOCTI NPOAYKLUiT.

dopmMyBaHHA napameTpiB AKOCTI MPOAYKLUiIT POCAVHHWLTBA Mae NiAnopALKOBYBaTUCL CTaHAapTaM SAKOCTI
POCAMHHULBKOI MNPOAYKLIT, TEXHIYHMM ymMOBaM i CKNafatucb i3 CYKYMHOCTi HOPMAaTUBHO-TEXHIYHMX
[OKYMEHTIB | JOKYMeHTa/IbHO 3a)iKCOBaHOr0 3aBfaHHS Ha OTPUMaHHA B KiHLi BUPOGHNYOTO LMKy NPOAYKLiT
B 33/laHOMy 06’eMi i 3 3an1aHOBaHOO AKICTHO.
MepcnekTnBa iHTerpayii YKpaiHu B CBiTOBE €KOHOMiYHe TOBapUCTBO 3yMOB/IOE HEOOXIAHICTbL Mepexogy Ha
Mi>HapogHi cTaHfgapTy BO cepii 9000. OCHOBHMMW aprymeHTamu, $Ki CBigyaTb MpO HeobXiAHICTb
3anpoBapKeHHs Ta BUKOPUCTaHHA cTaHAapTiB 5O 9000 € Te, WO BOHW OPiEHTOBAaHI Ha PUHKOBI BiZHOCUHMU,
y3arafbHIOTL Y c0o6i nepesoBMin [OCBiA opraHisauyii ynpaBniHHS eKOHOMIYHO PO3BUMHEHUX AepXKaB CBITY,
YHiBepCanbHi y 3acTOCyBaHHi, BW3HaHi MNPaKTUYHO BCiMa BefyyMMW [epxaBamu B AKOCTi OCHOBU [/15
opraHisaLiii B3aEMOBUTiHUX TOProBO-eKOHOMIYHMX B3aEMOBIAHOCKH. B cTaHfapTax BO pobuTbCs aKueHT Ha
BIAMOBIJANbHICTb  KEPIBHWMKA, 3HWKEHHA BUTpAT BMPOOGHMUTBA Ta KagpoBy MNONITUKY Ccy6’ekTa
rocrnojaproBaHHs.

B ymoBax >OPCTKOI KOHKYPEHTHOI 60poTbbW BHYTPILLHbOMY Ta 30BHILUHLOMY PUHKaX 0OYMOBAIOE
HeobXiAHICTb 3acBif4eHHA BIiAMOBIAHOCTI AKOCTI MPOAYKUIT MIXHApOAHUM BUMOram Yy cnewianbHUX

?[0KyMeHTax.  AKTya/lbHUM Ha CbOrOAHIi € OTPUMaHHA cepTudikaty aKocTi npogykuii. Ceptudikar
BiANOBIAHOCTI 3axulyae BUPOOHMKA Bif, KOHKYpeHLii 3 nocTayanbHUKaMu HecepTUgiKoBaHOI NpoayKuii Ta
3abesneyye peknamy oro NpoAyKuii, NiATBEPAXYE NOKA3HWKN SKOCTI MPOAYKLii, 3asBneHi BUPOGHMKamu,
KOHTPONIOE Be3neyHicTb NPOAYKLiT, CNpUse eKCNopTy Ta NiABULLEHHIO KOHKYPEHTO3A4aTHOCTI NpoayKuii.



Puc. 1.1 Mpouec ynpasaiHHA AKICT0 NpoayKuii

Mokn 1Wwo, Ha >Xanb, 40 A[06POBINbHOT cepTudikauii AKOCTI BAAETbCA He3HayHa 4YacTKa Cy6’ekTiB
rocnofaproBaHHs.

MpoTe He3aneXHwii KOHTPO/b AKOCTI POCAUHHULLKOT NPOAYKLii CiNbCbKOrocnogapcbkux NignpueMcTs,
Wo € 06°€KTOM [OCNifKeHHS He npoBoamBcA. [puunMHamMu LBOro, AK BiAMIYalOTb  KepiBHUKMW
CifIbCbKOrOCMofapCbKNX MiAMPUEMCTB, € 3HayHa BapTiCTb Nocnyrn Ta cy6’ekTMBHa AoBipa [0 AKOCTI
npoayKuii NOCTiiHMX NOKyNuiB. Bu3HaYeHHA AKOCTi MpOBOAMTLCA B XOAI NpuiiMaHHs (36epiraHHs)
nNpoayKuii B rocnogapctai abo B 1abopatopisix NPOMUCAOBUX MiANPUEMCTB MO BiAMNOBIAHWNX MOKa3HUKaX.



OTXe, NnLLIe KOMMIEKCHe YNpaB/iHHA N0 NOKPaLLeHHI0 AKOCTI NPOAYKL T Ha MaTepianu, CUPOBUHY,
HaniBabpmkaTn, KOMNIEKTYoYi BUpo6bu, 061aaHaHHS, a TaKoX Yepe3 BCTAHOB/IEHHA B CTaHAapTax
TEXHOOTIYHMX BUMOT | MOKa3HMKIB AKOCTi MPOAYKLiT cnpusTuMe CTabiNbHill KOHKYPEHTHI nosuuii
BITUM3HAHMX MiANPUEMCTB Ha BHYTPILLHbOMY Ta 30BHiLLHbOMY PUHKaX.
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