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MEXAHI3M YTIPAB/TITHCbKOIO KOHTPOJHO

MocTaHoBKa npo6nemu. MignpreMcTBa GYHKLIOHYIOTb B XXOPCTKMUX YMOBaX
KOHKYPEHTHOro CcepefoBulLa i MatoTb MOBHY TOCMOAAPCHKY CaMOCTIMHICTb. X
BiANbHICT CNpPAMOBaHa Ha 3aBOKHOBaHHA Ta YTPMMaHHS MEBHOI YaCTKM PUHKY, Ha
[OCATHEHHs TepeBarn Haj KOHKYpeHTamMu. Matoun y CBOEMY PO3NOPAMLKEHHI
060OpOTHI Ta HEOOOPOTHI aKkTMBM, POBOYY CUAY NIANPUEMCTBA HaMaraeTbCs
MaKCMa/IbHO epeKTMBHO X BMKOPUCTOBYBATW. 3 Li€l0 MeTOK B MignpuemcTBax
CTBOPIOETLCA  CWUCTEMA YMPaBNiHHA, CKN3fO0Bi AKOi, [OnomaraloTb [OCAraTu
YCTaHOB/EHMX LiiNeld. YNpaBniHCbKUIA KOHTPOMb, SK OfHa 3 (DyHKUi/A Ta CKnagosa
CUCTEMU YNPaBAiHHAOPIEHTOBAHUI FONOBHUM YMHOM Ha 3abe3neyeHHs OCHOBHUX
MOKa3HMKIB e(eKTUBHOCTI (PYHKLIOHYBaHHA NiANPUEMCTBA, CTillKE MONOXKEHHS Ha
prHKY. TOMYy Cy4YaCHUX YMOBax YMpaBfiHCbKUIA KOHTPOMb Ha MignpueMcTBax
HabyBae XapakTepy OCHOBWMPUCYTHLOT Ha BCIX PIBHAX YyNpaBaiHHA. [OHATTA
KOHTPOMIO MOXHa IHTepnpeTyBaTh K Y BY3bKOMY CEHCi, IK OAMH i3 eTaniB npowecy
ynpaBAiHHA, abo AK ofHa 3 MOro (yHKUiiA, Tak i B 6ifbll LUMPOKOMY CEHCi K
cucTemy (L0 BXOAWUTL B CUCTEMY YMpaBAiHHA MiANPUEMCTBOM, LU0 CKIaAaeTheca 3
psgy enemeHTiB. Lle moTpebye po3rnsgy MexaHiamy YnpaBniHCbKOrO KOHTPOMH B
nignprveMcTBax.

AHanis 0oCTaHHIX pgocnipkeHb | ny6nikauii. BUCBITNEHHS  acnekTis
YNpPaBAiHCLKOrOKOHTPO/THO 3HAMLWAM CBOE BifJOOPaXKEHHS Y MpausX BITUMZHAHUX Ta
3apyb6ixkHMX BYeHWX, ceped Akux, A. Andepy, ®.d. BytuHeus, b.l. Banyes,
H.I". Buroecbka, B.I. MaHTenees, M.A. KopiHbKo, P.O. KocTupko,
N1.B. Hanagoscbka, €. B. MHux, T.M. Cagvkosa, B.O. Llesuyk, [x.doctep Ta
iHWI. Y npausx umx (axisBuiB AOKNaAHO BUCBITNEHO 3MICT KOHTPO/O, NpeaMeT Ta
METOA, TEXHOMOTFiA OTPUMAHHA AaHWX, NMUTaHHS PO3BUTKY Teopii Ta MeToZonorii.
OfHak feski npobnemy NpeAcTaBneHHS MexXaHi3My Ta MeTOAUYHOro 3abe3neyeHHs
yNpaBniHCbKOro  KOHTPOMO B NIANPUEMCTBAX  MOTPebyloTb  MOAaNbLIOro
[LOCNIKEHHS.

MeTolo gocnifpKeHHs € POPMYBaHHA MeXaHi3My yrnpaB/liHCbKOro KOHTPO/I0
Ta Iioro iHhopMauiiHoro 3abe3neyeHHs B NigNpUeMCTBax.

Buknag ocHoBHOro wmartepiany. 3a TBepgkeHHsm [.B. [aueHko Ta
K.A. KOGUMHCbKOI: «MexaHi3M KOHTPOMO CKMafJaeTbCA 3 TaKUX ENIEMEHTIB, fK:
cy6’ekTI, 06°eKTW, NPeaMeT, METOAM i CMOCO6M KOHTPOAID, eTanu npouecy, NopsiaoK
NPUAHATTA YNPaBAiHCLKKX pilleHb 3a ioro pesynbtatamu» [1]. I.B.®. erenb gae
Take BM3HaYeHHs MexaHiamy: 'MexaHi3m € 06'eKTOM, LIO CKIafaeTbea 3 iHLWMX
MOBHOLIHHMX | CamMOCTIiliHMX 06'eKTiB, WO i B CBOEMY CMiBBIJHOLIEHHI OAWMH A0
OJHOr0 3a/IMLIAKTLCA CaMOCTIHUMM | B YCAKOMY 3'€4HaHHi 30BHILIHIMM O4UH A0



ofgHoro" [2]. CapmkoBa T.M. 3a3Hauyae, WO MeXaHi3M KOHTPOMK € “BMAUMICTb
yorocb eguHoro” [2]. AiiicHo, SKWO YNpaBAiHCbKUA KOHTPOMb PO3rnsgaty sk
CUCTEMY, TO BE/IMKOrO 3Ha4YeHHA HabyBae MOXMBICTb [OCATHEHHA 1T MeTw.
MeXaHi3M KOHTPOMK0 SBASE CO6OK CYKYMHICTb NPUHUMMIB, MeTOAiB, npoLecy
KOHTPOMO Ta Woro TexHiku. [Mig MpouecoM KOHTPOO PO3yMieTbCA AifbHICTb
Cy0'eKTiB KOHTPO/IO, CMIPAMOBaHa Ha JOCATHEHHS MOCTaBfeHUX Mepes HAMW Linei
HainbiNbL e(eKTUBHUMI criocobamm.

Y CcyyacHMX yMOBax 34iACHEHHA roCnofapcbKoi AisNbHOCTI, KOMM Pi3KO
3pocnu obearn iHopmauii, HeobXigHO HanaroAMTV TakKy TEXHOMOFiK KOHTPOIO,
fka Oyge ponomaraty (haxiBusM rambLie BHWKATW B KOHTPOMbHI - cuTyalil,
nepea6ayati Ti HacNigKu, AKi MOXYTb MaTh Micle. 3aBfaHHs MexaHi3Mmy Mossrae B
ToMy, 06 3abe3neunTu KepiBHWKIB MOTPIGHON iH(opMalielo And NpURHATTS
YyNpaBAiHCbKMX  pilleHb.A  OyXranTepcbkuidi 061k 6yge  cayrysatm  Tum
iH(hopMaLiiHiM MacuBOM, KW | 6yae akymyntoBaTW BCHO Heo6XifHYy iHGopMaLito
Ta il iHTepnpeTaw,ito B 3a/1€XHOCTI Bif MOTPe6 KOHKPETHOro KOpUCTYyBaya.

Po6oTa MexaHi3My KOHTPO/O NOMsirae B KOHTPOMbHINA AiSAbHOCTI Ha OCHOBI
BigNoBigHOI MeTogonorii (MeTa, 3agadi, NPUHLMAK, hopMy, TUNKU, METOAM), TO6TO Y
34ilicHeHHI  (hopManbHO BCTAHOBAEHWX MpoUeLyp KOHTPOAO Ta B TiCHOMY
(hYHKLiOHYBaHHI 3 cucTeMo ByxranTepcbkoro o6niky. IMig npouenyporo(Big nart.
proce6o - NpocyBatoCh, MPOXOAXKY) PO3YMitOTh:

Puc. 1. Mpoueaypun ynpaBniHCbKOT0 KOHTPO/IO
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a) 0iLliiHO BCTAHOBNEHUIA Y/ Y3BMYAEHWI NMOPALOK 34iACHEHHS, BUKOHAHHS
ab0 othopMIEHHSA YOro-Hebyb;

6) O(iLiMHO BCTAHOBNEHWIA UM NPUAHATWIA 3a 3BUYAEM, TPaAULiEl0 NOpsLOK
MPOBEAEHHS AKWUXOCb TPOMaACbKUX 3ax0fiB, MOCMAIAOBHICTb Aili Npy 3AIACHEHHI
AKMXOCb CMpas, PO3B’A3aHHi Npobem.

OTxXe, NpoLeLYyPY KOHTPOSIO - CKNAZ0BUIA eNleMeHT NpoLefyp YNpaBniHHS, Ta
TeXHONOTiT ynpaBniHHA B UinoMy. B Toil e uac, BifCYTHICTb €AMHOro Onucy
npoueayp npu3BOAUTb A0 HEY3rOMKEHOCTI Aii OKpeMMX MpauiBHUKIB | Lianx
nigposginis. lMpouesypy KOHTPOMKO TakoX MOBUHHI  BU3HA4aTW MOPALOK i
NOCNiJOBHICTb POGIT Yy NAaHOBUX CUTYaUisX Ta MPU BUHWKHEHHI BigXWIEHHA 4K
KOH(/TIKTY Y B3aEMUHAX MNpaL,iBHUKIB.

YMOBM po60OTM MeXxaHi3My KOHTPOMIO Bigobpaxae MOHATTA CepefoBumLLa
KOHTPOMI0. KOHTPONbHE CepefoBuLLe B CYKYMHOCTI 3 CUCTEMOIO ByXrasTepcbKoro
006Ky NOBUHHO 3a6e3neyyBaTi peanizaLito Takux Linei:

1) 36epexkeHHsa MaiiHa mignpremcTea

2) e(beKT1BHE BUKOPWCTaHHS BCiX BUAIB pPecypciB MiAnpueMCTBa;

3) AOCArHEHHs HeobXigHOT TOYHOCTI Ta MOBHOTU 06/iKy Ta 3BITHOCTI;

4) [OTpUMaHHS CniBPOGITHMKaMK NiANPUEMCTBA3aKOHOAABCTBA, a TaKoX
BUMOT Ta NPUMUCIB, perfaMeHToBaHWX BHYTPILLHIMW JOKYMEHTaMU;

5) CMApWAHHA NOAIMWEHHIO BUPOBHUYUMX | KOMEpLIAHUX MOKAa3HUKIB
LifNbHOCTI NigNpreMCTBa;

6) [JOCArHeHHS | 30epeXKeHHs (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI mignpuemcTea i
FOPUANYHOT YACTOTHM MOro AisNbHOCTI.

KOHTponbHe cepenoBuLle, Mig SKUM Po3yMitoTb 06i3HaHICTb | NpaKTWUYHI gii
Ni4NpUEMCTBA, CNPAMOBaHI Ha BCTAHOBMIEHHS | NIATPUMAHHA CUCTEMU KOHTPOIO,
MatoTb BK/IHOHATMN B Cebe TaKi eneMeHTH:

- CTwnb KepiBHWULUTBA MiLNPUEMCTBOM,;

- OpraHisauiiHa CTpyKTypa NignpremcTsa;

- 3picHIoBaHa KafgpoBa MOMITUKA i Pofb NEpPcoHany B KOHTPO/IbHOMY
CepefoBuLL;

- Po3nogin BignoBigansHOCTI | NOBHOB&XKEHD;

- ATMocepa Cny>X60BINX B3aEMUH;

- MNopsAgok hopMyBaHHS 3BITHOT iHhOpMaL,iT Ta KOHTPOSHO T AKOCTI;

- BignosigHicTb rocnofapcbKoi AisnbHOCTI NiANPUEMCTBA B LIiSIOMY BYMOram
YMHHOTO 3aKOHO/AaBCTBA.

BpaxoBytoun 6GaratoacnekTHICTb KOHTPOSIbHOrO CepefjoBuLLa, MOXHa /nLLe
KankyBatv Npo Te, WO Mpw 1i OUiHUi aKUeHTM [AOCTaTHbO 4acTo 3MilleHi (Ha
MoYaTKOBMX eTanax MepeBipoK) B CTOPOHY AOCIAKEHHS OKPEMMX TEXHOMOTIYHUX
npuitoMiB i Npoueayp, NPUAHATAX B TUX YK IHLUKMX Nigpo3ginax nignpuemcTsa .

BucHoBkM. OTXe, BUAIMEHHA 3anponoHOBaHWX Mpouesyp KOHTPOM Ta
po3po6Ka NopsAKY Ta NOCNiJOBHOCTI POGIT CAPMATUME YHUKHEHHIO ABO3HAYHOCTI Y
TPaKTYBaHHi.
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L oCArHeHHs po3yMiHHS BHYTPILLHIX MeXaHi3MiB yrnpaBAiHHA NignpueMcTBOM
MOXXe JOMOMOXXe paLioHa/IbHO cnaaHyBaTy 06CAr | CNPAMOBaHICTb KOHTPOSHO.
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