H. M. CaBueHko, K. €. H., JOILIEHT,
Kaeapu OyXTanTepchKoro 00Ky, OTIOAaTKYBaHHS Ta ayIUTY

ETAIIN YITPABJIIHCBKOI'O KOHTPOJIIO

HocTtanoBka mpo6aemu. [Ipu cTBOpeHHI Ta B XOAI MHOJANBIIOTO
(YHKIIOHYBaHHS ~ CHCTEMH  YIPABIIHCHKOTO  KOHTPOJNIO  MOTPiOHO
mam’siTaTH, o Horo mera OoOOB’SI3KOBO Mae OyTH Y3roJUKEHa i3 METOo
BJaCHE CHCTEMH YIIPABIiHH, sIKa TparHe 10 €()eKTUBHOCTI Ta ONepaTHB-
HOCTI MpOBeeHHs OyAb-sAKuX ii. [Ipy 11bOMY TOJIOBHA METa yNpaBliHbKO-
ro KOHTPOJIIO HE MOBHUHHA CYNEPEYUTH CTpAaTeril po3BUTKY CyO’€KTa roc-
NoJlaproBaHHs. TakuM 4YMHOM, TOJOBHHM IPU3HAYCHHSM BUKOPHCTAHHS
MeXaHi3My YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOIO € KOHKPETH3Aallis Iieil (yHKIT0OHY-
BaHHS MIiANPUEMCTBA B YMOBAaX MIHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA Ta
KOOpAMHAIIS NTiff #oro CHiBpOOITHHUKIB i KEPIBHUKIB B X0 BUKOPUCTAHHS
PI3HOMaHITHAX KOHTPOJBHUX IPOLENYp Ha PI3HUX eTanax KOHTPOIIIO.

AHaJi3 ocra”HHix Jgocaigxedb i myOuaikauni. Teoperuko-
METOJOJIOTIYHUMH Ta NMPAKTHYHUMH aCTeKTaMH PO3BHTKY Ta (DYHKIIIOHY-
BaHHSI CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO 3aiiManucs psij| BITYN3HSIHHUX Ta
3apyOiKHUX BYCHHX cepen skux: €. Apenc, A. Daiiosns, ©. byrunens, H.
Hikaub, M. Kopinbko, k. Jloo6ek, H. Mamtora, P. CaBuenko, X. Xep-
MmaHc, B. lleBuyk, M. lreiinman, B. Kannynikosa Ta inmi. B ix npausx B
OCHOBHOMY DO3IJISIIANIMCS 3arajlbHi 3acajud Ta NPUHLUIN OpraHizamii
CHCTEeMH YIIPaBIIHCHKOTO KOHTpomo. Ilpore 3a s migBHIIEHHS
e(pEKTHBHOCTI KOHTPOJBHHUX TPOLEAYp HEOOXITHOI € KOHKpETH3alis iX
BUKOPHCTaHHS B XOAI IPOXO/UKEHHS OCHOBHMX €TalliB YHPaBJIiHCHKOTO
KOHTPOJII0. B 3B’$3Ky 3 LMM MOJaNbIIi IOCHIJKEHHS IOJO BHUBYEHHS
€BOJIIOLT PO3BUTKY YIPABIiHCHKOTO KOHTPONIO Ta (OpPMyBaHHS HOTO
OCHOBHUX €TalliB, III0 BiANIOBIJalOTh peajisiM ChOTOJICHHS, aKTYalli3yIOThCSL.

MeTow JOCTiIUKEHHSI € XapaKTepHUCTHUKa EBOJIONiI BHOKPEMIICHHS
€TamiB CHCTEMH YMPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO Ta (QOPMYBAHHS aBTOPOM
BJIACHHUX JYMOK Ta BUCHOBKIB.

Buknax ocHoBHoro Mmarepiany. Etanu ynpaBiaiHCBKOTO KOHTPOIIIO
BiTOOpaXar0Th MEXaHI3MH, yYMOBH 1 METOAM HOTo (YHKIIOHYBaHHS B
Mexax cy0’exTa rociogaproBaHus. Ciil HAroJIOCHUTH, IO ICHYBaHHS Pi3HUX
KiIacuQikamiiHUX O3HaK METOAIB YNPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO CTaJo
NIPUYMHOI0 BHOKPEMJICHHS pi3HHMX Horo eramiB mpoBefeHHS [1]. 3 Touku
30py €BOJIOLII, MO CHUCTEMH YIPABIIHCHKOTO KOHTpPOJIO Ha OKpeMi
eTany Mae€ BpaxyBaTH: BJIACHE 3MiHI KOHTPOJBHOTO MeEpiofy; 3MiHH
30BHILIHBOTO 200 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJILHOTO cepenoBuina (tadu. 1).
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Tabauys 1
IMorasau BYeHHX 1100 BUOKPEMJICHHS eTaniB
YIPaBJIiHCHKOT0 KOHTPOJIIO

Eran

Buenwii Ta 3micT eramy

P. Bincon [2]

BropokpaTH4Huii KOHTPOJIb — CUCTEMa 00y J0BaHa TAKUM YHHOM, 1110 KEPIBHUKH BHILKX PiBHIB
MalOTh HEOOMEKEHI TOBHOBA)KESHHS 110 Bi/IHOLICHHIO JI0 ITi/UICIIIHX, SIKi B CBOIO Yepry MarOTh
BHKOHYBATH iX PO3MOPSIKEHHS

BcTaHOBIICHHS KOHKPETHHX HOPM Ta NPaBMII (CTAHIAPTiB KOHTPOIIIO) — B OCHOBY CHCTEMH
IOKJIa/ICHO KOHTPOJIb BUKOHAHHS OI0KETIB

BuKOpHUCTaHHS MEXaHi3My CTUMYJIIOBAHHS B KOHTPOJII, IKMI HE TUIBKU CYTTEBO ITOCHIIIOE
POo0OTY CHCTEMH YIIPaBJIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, 1 BIIACHE CHCTEMH YIPABIIiHHS B MiANPUEMCTBI

BHKOpHCTaHHS HOBITHIX TEXHOJOTIH B KOHTPOJTI, 1[0 B CBOIO YEPry Ja€ MOXIIUBICTH
ABTOMAaTHYHOTO NMPUMYCOBOTO KOHTPOJIIO 3JiHCHEHHS TOCTIOAPCHKHX OMepaliii, JoJep:KaHHs
TEXHOJIOTii BAPOOHMIITBA, aBTOMATHYHOTO KOHTPOJIIO CKJIQIHUX ONEpALliid, a TAKOXK CIIPUSE
IOJIANIBLIOMY PO3BHTKY HOBHX TEXHOJIOTiH B KOHTPOJI

CTBOpEHHS B MeXax MiANPUEMCTBA CIICI[ialIbHOTO CTPYKTYPHOTO MiAPO3/iTy, NPALiBHUKH
SIKOTO MAIOTh MTOBHOBAYKEHHSI 111010 3ifICHEHHS KOHTPOJIBHUX NPOLEAYD B MiINPUEMCTBI

P. CimoHc [4]

Cucrema MeX yIpaBJIiHCHKOIO KOHTPOJIIO: METOI0 CHCTEMHU KOHTPOJIIO € BU/IUJICHHS Aiana3oHy
MOKJIMBHX 3aXO/iB IS TOIyCTUMUX BHIIB [isUTBHOCTI, SIKi BIIACHE 1 MAIOTh OYTH 3aXHUILCHUMH
cucremoro. Came BCTAHOBJICHI MEXKi MalOTh BU3HAYATHCS B TOBHOBAKCHHSX BiIMOBITaTbHUX
oci6

CucTeMa MOHITOPHHTY, 10 BAKOPHCTOBYETHCS JULS IEPMAHEHTHOTO BUSIBIICHHS BiIXHJICHD
(haKTUYHOTO CTaHy BiJ| 3aIJIAHOBAHUX PE3yJIbTATIB Ta iX KOpPEryBaHHS 3a IIOTpetu

JloBipa 10 CHCTEMH YIIPaBJIiHCBKOIO KOHTPOJIIO: CIIIBPOOITHUKH IiIIPHEMCTBA MAIOTh OyTH
3al[iKaBJICHUMH B CHCTEMI YIIPaBIiHCbKOrO KOHTPOIIIO Cy0’€KTa rOCIOapIOBAHHS, SIK ONHOMY
i3 OCHOBHHX IHCTPYMEHTIB 3aXUCTY MaiiHa MiNPHEMCTBA

IHTepakTHBHA cHCTEMa KOHTPOJIIO — L€ IPHHIMII OpraHi3allii cuctemu, npu kil mera
JIOCSATAETHCS IIULSIXOM iH(opMaliiiiHoro oOMiHy eneMeHTiB cuctemu. EnemMentamu
IHTEPAKTUBHOCTI € BCi €JIEMEHTH B3a€EMOJIF04O0i CHCTEMH, 3a AOMOMOTOI0 SKHX BiIOYBa€ThCs
B3a€MO/Iisl 3 iHIIOK CHCTEMOIO, JIFOJIMHOO (KOPUCTYBAauYeM)

P. Cxorr [3]

3akpuTHii pauioHanbHuUi eTan cucremu. Lleit eran cucTeMu yNpaBiHCHKOrO KOHTPOIIIO, SIK
MpPaBUJIO, HE MPHHMAE [J0 yBark BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPEIOBHILE B IKOMY (GyHKIIOHYE
MANPUEMCTBO, a BiToOpakae 3aBJaHHsI KOHTPOJIIO Ta YIIPABIiHHS 32 JOIIOMOTOIO SIKICHUX Ta
KiJIbKICHMX XapaKTepPHUCTHK, 3 BU3HAYCHHSIM MiCLsl KOXKHOTO YIIPaBIiHIS-KOHTPOJIEpa B CHCTEMI

3akpura CTajis CHCTEMH yNPaBIiHHSI: 15 CTaAis MOJE YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO, SIK
MIPABUIIO, HE PO3TIISAA€ BHYTPIILHE Ta 30BHIIIHE CEPEIOBUILE CUCTEMU, B TOI JKE 4ac HE
BU3HAYAE I[iJTi YIIPABIIHHS Ta KOHTPOJIIO, 110 B CBOIO YEPry 3MYILIYE yHPaBIIiHIiB-KOHTPOJIEPiB
BU3HAYATH i KOPUTI'YBATH I

11

Binkpura i parionansHa crynindacta cuctema. Lleii eran ynpasiiiHChKOro KOHTPOJTIO, SIK
MPaBHJIO, BPaXOBY€ 3MIiHH BHYTPIIIHHOI'O Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIA MO BiJHOIICHHIO JI0
KOPIOPAaTUBHOIO YIIPABIIiHHS, JIe HOTO ITiJIi MEHEJDKEPH HE MOXKYTh BUIBHO PEryJIIOBaTH

Bigkpurnii eran cucTeMHu yrpasiiHCBKOro KoHTpoutto. Lleit eran rpyHTyeThCst Ha
0COOJIMBOCTSIX BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA CUCTEMH YITPABIIIHHS MiAPUEMCTBA,
B TOM Yac SIK MeTa BHYTPIIIHHOI'0 KOHTPOJIIO PErYIIOETHCS MEHEPKEpaMH BiAIIOBIIHO J10 3MiH y
30BHIIIHBOMY CEPEJIOBHIIII YIIPaBIiHHS

Cepen IocnipkeHb €BOJIOLIT BHOKPEMIICHHS €TalliB YIPaBIiHCHKOTO

KOHTPOJIFO BUCHWMHU BUAULIUCH Pi3HI iX KiIacuQikamiiHi moaiu. AHami3
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JaHHUX TaOmumi | 1O3BOJSE CTBEpIKYBaTH, MO BimOyiacs EBOIIOIIS
YOPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO BiJ 3aMKHYTOI 0 BiIKPUTOI cHCTeMH. 3 Hamioi
TOYKH 30py 1€ HaZae Cy0’ €KTaM rocrnogapioBaHHs TakKi IepeBaru:

1. cuctema ympaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO CTAa€ TICHO TIIOB’S3aHOIO i3
30BHIIIHIM CcepenoBHIeM i Oyae pO3BHUBATHCS Ta YAOCKOHATIOBATHCS
OJIHOYACHO i3 3MiHaMM, MO BiAOYBAaIOTHECSA B €KOHOMIYHOMY CEPEIOBHIII B
SIKOMY (DYHKITIOHYE CY0’€KT rOCIOaPIOBAHHS;

2.30BHIIIHE CEpeNOBHUILE MpPSIMO BIUIMBAE Ha BHYTPILIHI 3MiHHI
MANPUEMCTBA, a OTKE 1 Ha BHOKPEMIICHHS €TaliB YHPaBJIiHCHKOTO
koHTpoto. CucTeMa yOpaBiiHHS Cy0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS IiIJA€THCS
BCEOCSHKHOMY KOHTPOJIIO.

3. MEHe[DKEepaMH  CUCTEM  YIPaBJIiHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta BJacHe
VIIPaBIIiHHSA OKPEMHUX THIIIB MOXYTh BUKOPHCTOBYBATHCS Pi3HI MeTOIH. 3a
Ul miaTpuMaHHsS — OakaHoro  piBHA — edeKTHBHOCTI  cy0’ekrTa
TOCIIOAAPIOBaHHS CHCTEMa YIPAaBIiHCBKOTO KOHTPONIIO TAaKOX BPaxOBYE
TEXHOJIOTIYHI Ta OpraHi3aliliHi XapaKTepPUCTUKN ITiAIPHEMCTBA.

BucHoBkH. BpaxoByouH €BOJIOLII0 PO3BUTKY €TAIlB yIPABIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta HUHIIIHIA CTaH eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY YKpaiHH, MEXaHi3M
CHUCTEMH KOHTPOJIIO B CyYaCHMX YMOBax Mae€ IDYHTyBaTHCS Ha
OCHOBOIIOJIOXKHUX TMPHUHIMIIAX CHCTEMU YIPABJIIHHS B 3arajoM, a TaKOX
BpPaxOBYBaTH KOHLENTYyaJbHI OCHOBM CHCTEM OLIHKH JisSUIbHOCTI Ta
CTHMYJIFOBaHHS B CEpPEMHI Cy0’€KTa roCroiapoBaHH!.
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