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IlocranoBka npodaeMu. EneMeHTH BHYTPIIHBOT CUCTEMH YIPABIIHHS 00YMOBIIOIOTh MEX1
VIIPABJIHCHKOTO KOHTPOJIO, II0 BKa3ye Ha BIIKPUTICTH Ili€l CUCTEMH. ICTOTHWN BIUIMB Ha
YIOPABIIHCBKUI KOHTPOJIb OYIb-SIKOTO CyO’€KTa TOCIOJApPIOBAHHS MAa€ 30BHIIIHE CEPEIOBHILE,
CTYNIHb BIUIMBY SKOTO B TEBHIA Mipi OOYMOBIIIOE OpraHBAIiiHY CTPYKTYpy KOHTPOJIBHOTO
Cepe/IOBUIIA, BUKOPUCTOBYBAHMM METOIOJOTYHHMI HCTpYMEHTapid, BUOKpEMIIEHHSI 00 €KTB Ta
Cy0O’€KTIB KOHTpOJIIO, BHU3HAYEHHSA iX T[OBHOBaXEHb Ta 1H. TOMy NHWTaHHS KOHOTAILil
YIOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta BIUIMB HAa HMOro (yHKIIOHYBAHHS 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIRA €
HAJ3BUYANHO BAKIUBUM.

AHami3 ocTaHHIX HociaimxkeHb. [IpobiieMaMu PO3BUTKY TEOpil YIPaBIIHCHKOTO KOHTP OO
3aiiManucs psi 3apyODKHMX Ta BITUM3HSHMX BUCHHX, a came: P. Anamc, B. AnypeeBa, A. Apenc, L.
benoGxeuskuii, O. bopoaxi, H. BpoxyH, B. bypues, ®. byrunus, b. Banyes, A. I'epacumoBuy,
O. lemenina, €. Kamora, A. Kapmincekuit, I'. Kipetine, M. Kopinbko, M. Kyxenpauii, A.
Kyseminceruit, [[x. JIo06ek, J»x. Montromepi, JI. HamagoBceka, 1. ITnmmunenko, [x.Pobeprcon,
B. Cyiiu, M. Uymauenko, B. IlleBuyk, A. lepemer, FO. Hans-Lanko, A. SpyroBa ta iHui Bonu
PO3MIISLIANIA TEOPETHYHI ACIIEKTH YITPaBIIiHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta MOXIIMBOCTI HOTO 3apOBaHKEHHS
B TMpPaKTUYHIA JABUIBHOCTI CyO’€KTIB TrocrmojapioBaHHs. [IpoTe, mo3a yBarow 3ajJHIIAIUCS
JTOCIUHKEHHS I0JI0 HACHINKIB BIUIMBY (DaKTOPIB 30BHIMHBOTO CEPEIOBHUINA HAa (PYyHKIIIOH yBaHHS
CHCTEMH YIPABIHCHKOTO KOHTPOJIIO.

BuxiagenHss ocHoBHOro marepiamxy. Crmig 3a3Ha4uTH, MO0 32 OCTAaHHI JECATUIITTS
EeKOHOMIYHA CHCTEMa HaIlol Jep)KaBW 3a3Haja 3HAYHOTO IIEPETBOPEHHS, IO B CBOKO YEpry
BUKIMKAJIO TpaHCPOpPMALiiHI MPOIECH TOCMOAAPCHKOi ABUIBHOCTI MignpueMcTB. ['ocnomapchka
TSUTBHICT Ta 3MIHA ONEpaIliiHUX BAXKETIIB B CBOIO Yepry TaKoXK MpHU3Bena N0 TpaHchopmarri
CHCTEMH YIPABJIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.

1o 1991 poky yci pilieHHs OB’ s13aH1 3 BUPOOHHUIITBOM, PO3MOAUIOM Ta HABITh CIIO’KMBAHHIM
NpUITMaICs BUIIMMHU OpraHaM¥ JIep>KaBHOTO TulaHyBaHHA. [Ipy 1IpOMYy IJIaHYyBaJIOCh Maii’ke BCe:
MO 1 CKUTbKM BHPOOJIATH, JIe¢ PUI0ATH CHPOBHUHY Ta MaTepiaau, J¢ pealidyBaTH TOIIO. TakuMm
YHMHOM MIIIPHEMCTBO BHUKOHYBAJIO POJIb BUPOOHWUYOI ONWHUIN, a KOHTPOJb TPU I[LOMY MaB
3abe3reuyBaTH TUTbKH BUKOHAHHS 3aBJaHb BUPOOHHITBA. oro dyHKI npu 1bOMY B OCHOBHOMY
3BOJIMJIMCH IO KOHTPOJIIO BUPOOHUIITBA, BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX LIHHO CTEH, MOTYKHOCTI Ta
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e(eKTUBHOCTI TEXHOJOTM, a He KOHTPOJNIO YyHpaBiiHHSA BapTicTIo. OCHOBHUM 3aBIaHHSM
KOHTPOJIIO OyJI0 PETyIIOBaHHS, M0 O3HAYAIO: MITPHEMCTBA MOKYTh MPAIFOBATH TUIBKU IIUISTXOM
JOTPUMaHHS TEBHUX MNpaBWJI YU HOPMATUBIB, a OTXKE CIOCTEpIrajJoch MOCIabJeHHs Biaau
KEpIBHUIITBA Ta CIIBPOOITHUKIB.

I3 3100yTTAM YKpaiHOIO HE3aJIeKHOCTI, OCHOBHUM 3aBJIaHHAM pedopMH CTaJIO 3MEHIICHHS
BILUTMBY IIEHTPAIBOBAHOI CHCTEMH IIJIAHOBOI €KOHOMIKH Ta PO3IMMPEHHS MPUBATHOI BIACHOCTI
[Tpu nboMy MITIPUEMCTBA MOYAIM POOMTH AKIEHT Ha YIPABIIHHI CBOIM OBHECOM BIIMOBITHO 10
€KOHOMIMHHMX 3aKOHIB, OCOOJMBO 3akoHY BapTtocTi Cy0’€KTH TOCIOJaprOBaHHS IT1OYald
OpIEHTYBaTHCh Ha YIPABIIHHS BUPOOHUIITBOM, a HE TUIBKM BJIACHE Ha YUCTE BUPOOHUIITBO.
BinnoBinHo yBara KepiBHUILITBA 3MIIIyEThCS 3 MO3UIIIA BIacHE BUPOOIEHOT KUIBKOCTI PO YKILii Ta
30CEpPEKYEThCSI HA THUTAHHSIX PO3MIpY COOBApTOCTI BHPOOHMIITBA, IMPOIEcax MOCTAYaHHS Ta
30yTy, CHPSMOBY€ETHCSI HA BUBUEHHI MEXaHBMIB OJIepKaHHs JOXOIiB 1 opMyBaHH1 mpulyTKy. [Ipn
LbOMY BiIOYBa€ThCs TpaHc(opmalliss CHCTEMH KOHTPOJIIO 3 KOHTPOJIKO BUPOOHUIITBA O KOHTPOJIIO
IpoIECiB 3aKyniBesnb Ta peanBauii CucrtemMa KOHTPOJIO B MIANPHUEMCTBI HE CIPOIIYETHCSH, a
HaBMaKy aJMIHICTpalliil Ta MpaliBHUKA HaOyBalOThb HOBUX MOBHOBAXKEHb B cdepi KOHTPOIIO, 11O
npUTaMaHHI Oy TUIBKM Jiep)KaBHUM opraHaMm. Takok HaOyBae MOIMPEHHs inesl MOJUTy Biaau
MDK JIep)KaBHUMH OpraHaMH Ta IMANMPHEMCTBAMH, IO B CBOIO 4Yepry 3MIHIOE MEXI
BIIMOBINATHHOCTI BHUINOTO KEPIBHUIITBA M PUEMCTBA, 3alIPOBAKYETHCS BBEICHHS KOHTPAKTHOI
Ta OPEHIHOI CUCTEM, AKI[IOHYBaHHS TOILO.

Bce me mpu3BoaMTh 10 30UIBIICHHS BITMOBITAILHOCTI YIPABJIIHCHKOTO IEPCOHATY 3a
PO3MIIICHHSI aKTUBIB, iX BMKOPUCTAHHS Ta PO3NOPSIXKEHHS. MeTOor KOHTPOJIO CTae HE TUIbKU
rapaHTyBaHHs OJEpKaHHS JOXOJIB Ta BIANOBINHO 1 MpuUOyTKYy, a 1 po3mipy nmpuOyrky. Takum
YUHOM, YINPABIHCHKUNA IEpPCOHAI MIANPUEMCTBA HECe JOAATKOBY BiANOBITAIBHICTH 34
MPUOYTKOBICTh aKTUBIB, a YIPABIIHCHKUI KOHTPOJIb TUBEPCU PIKYETHCS.

[ToganpmM HanpsMoM peopMyBaHHS cTaja TpaHCopMallis OpraHBaliiHOT CTPYKTYpH
MIAMPUEMCTBA 3 OKPECICHHSIM IMpaB 1 000B’S3KIB BJIACHUKIB, MOJAUIOM BJAAH MDK JCPKAaBHUMHU
OopraHamMM Ta M{ANPUEMCTBOM. 3BICHO 1 M€Ta YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO ToYajia 3MIHIOBATUCS B
CTOPOHY TapaHTyBaHHs MaKCHMBallii MPUOYTKY 3a HasBHOTO po3Mipy akTuBiB. [Ipu 1mipomy mexi
VIIPaBIHCHKOTO KOHTPOJIO PO3MMPEHO 10 KOHTPOIIO CTPYKTYPH KaIliTamy, pO3IOouTy MPUOYTKY Ta
Kariranay Touo. CucremMa KOHTPOJIO 13 3aKpUTOT TPaHCPOPMYETBCS Y BIIKPUTY.

Skmo B 3araJibHOMY J1aBaTW XapaKTePUCTHKY (AKTOpiB, 110 BIJIMBAIOTh HAa JBUIBHICTH
HIIIPUEMCTBA 1 HA MOPAAOK (DyHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH YIIPaBJIIHCHKOTO KOHTPOJIIO 30KpeMa, TO ixX
MOXHA TOJUTMTH Ha Bl TPYNH: 30BHINHI Ta BHYTpilHL DakTopyu BHYTPIIHBOTO CEPEIOBHINA
BUHHMKAIOTh B CEpPEeUHI MAMPUEMCTBA 1 MEHEKEPH MOXKYTh BIJIUBATH HAa HUX 4Yepe3 NPUHHATTS
BIIMOBITHUX YHpaBiaiHChKUX pimieHb. [llo cTocyeTbes (akTopiB 30BHIIHBOTO CEPEIOBHINA, TO
Cy0’€KT TOCIOJApPIOBaHHS HE B 3MO31 KepyBaTH iX Ji€I0, JIHIIE MPUCTOCOBYBATUCH O iX BILJIMBY
IUISIXOM KOHTPOJTIO 32 ISUTBHICTIO MIANPHUEMCTBA.

Crnig 3a3HaYUTH, IO CEPEAOBUIIE CHUCTEMH KOHTPOJIIO NIINMPUEMCTBA O€3MocepeHbO
NOB’s3aHE 3 yciMa eJeMEHTaMH YIPaBJIHHS B MIANPHUEMCTBI Ta € CYKYIHICTIO 3a3HAYE€HUX
eleMeHTIB. B Takomy BHMMaaKy, caMy CHCTEMY YINPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO CIII PO3INISIAATH SIK
3aKpUTY, a 30BHIIHE CEpeOBHUIIE 1 Oy/ie CYKYIMHICTIO BIJIMBY YNHHHUKIB 32 MEXKaMU 1€l 3aKpUTOL
cucremMu. GakTHYHO 3aKpUTa CHCTEMa TIEPETBOPIOETHCS HA BITKPUTY 32 YMOBH, BpaXyBaHHS 3MIHU
30BHINHIX (pakTopiB a00 NMpUHAWMHI NPUUHATTA X 10 yBard. Tomy, cucTema YIpaBJiHCHKOTO
KOHTPOJIIO T10 CYTi € BITKPUTOIO.

Sk BiTOMO, YacTKOBO CEPEAOBHUIIE KOHTPOJIIO NMPUTAMAHHE HIIMM METOJaM YIpaBiiHHS. B
TOH JK€ dYac, Cepell HAYKOBIIIB HE Ma€ OJHOCTAWHOCTI CTOCOBHO KiIacH(IKAIIHHUX O3HaK

101



CepeZIoBUINA KOHTPOIIt0 B minmpueMmcTBi Tak, y BiamoBimHocTi no mozaeni COSO, koHTpoIsbHE
cepenoBUINE 3amae atMochepy B MIMIMPUEMCTBI, BIIMBAIOYM HAa KOHTPOJBHY CBIIOMICTH CBOTO
nepcoHanxy. BoHO € 0CHOBOIO Jis BCIX IHIMX KOMITOHEHTIB KOHTPOJIIO, 10 3a0e3Meuye TUCIUTLIIHY
1 CTPYKTYPY KOHTPOJIbHOI ABUTEHOCTL [0 aKkTOpiB KOHTPOJIBHOTO CEPEOBUINA CTABISATHCS BUMOTH
LUTICHOCTI, JOTPUMAaHHS €THYHHUX I[IHHOCTeH, OOpaHOro CTUIIO0 KEpPIBHUIITBA, CHCTEMH
JICJIETYBaHHS TIOBHOBAYKEHb, YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM IepcoHany B minnpueMctsi [2]. P. EnToHi B
CBOIO Yepry A0 CKIaJOBHX KOHTPOJIGHOTO CEpEelOBHUIIA BIIHOCUTH OpraHiBBalliiiHy CTpaTerio,
LIEHTPH BIAMOBITAIBHOCTI, KOPIIOPATUBHY KYJIBTYPY, JIIOJICHKI peCypCH Ta po3yMiHHsI cTparertii [1].
Cnin 3a3HauuTH, 10 BITYM3HSHI HAYKOBII TEK B OCHOBHOMY, HAJalOTh TEpeBary iiesM MoJeli
COSO.

TakuM uYHMHOM, BHWINCBKAa3aHI BUIM KiIacU(DIKalll KOHTPOJIBHOTO CEPEJOBHUIIA JAIOTh
MOXJIUBICTh BUOKPEMHUTH KITIOUOB1 (PaKTOpU KOHTpOJt0. [IpoTte, OUIbII AOLUIBHUM, € BUSHAYEHHS
(hakTOpIB BIUIMBY BHYTPIIHHOTO Ta 30BHIIHBOTO CEPEIOBUIIA.

Tak, 30BHIIIHE CEPEOBUINE € BAKIMBUM YMHHHUKOM, SKUU BILIMBAE HA peai3allifo CTpaTeri
ninnpuemcTa. Ilpu npomy, KoHTponb Mae OyTu Oe3MocepeqHbO MOB'S3aHUM 1B PO3YMIHHSIM
30BHIMIHBOTO CEPEIOBUINA Ta OyTH TapaHTOM JOCATHEHHS CTpaTeriMHOI MeTH minnpueMcTsa. o
BIIHOIIIGHHIO JI0 CyO’€KTa TOCIOJApIOBAaHHS 30BHIIHE CEPEIOBUINE MOKE BKIIOYATH HACTYIHI
CKIIQZIOBL: COIlIAJIbHE CEPEIOBUIIE, TOJITUYHE CEpPENIOBHING, TEXHIMHE CEpeIoBUINE, OBHEC-
cepelloBUINE, KOHKYpeHTHe cepenoBuie Tomo (puc.l). I[lpu 1mpomy cmig 3a3Ha4UTH, WIO
KepIBHUIITBO MITIPHEMCTBA MOYKE MAaTH OIOCEPEIKOBAHWN BILUIMB Ha (POpMyBaHHS 30BHIIHBOTO
CepeZIOBUIIIA.

IMocTayanbHUKH TA
i A P HUKH
TOBapiB, pooiT,
nocJIyr

Texniunmii Ta
TEXHOJIOT i YHMIA

nporpec

MixkHapoaHi yMOBH
BejleHHs Oi3Hecy

JepxaBHa nojliTHKa Buytpinmi ymoBu

MiANPUEMCTBA

Cucrema

YHpaBJIiHCbKOT 0
KOHTPOJTIO

miAnpUeEMCTBA

CouianbHuii
KJIiMar

Konkypenrocnpomo
JKHiCTh MPOAYKIii,
podiT, mocayr

Ioxynui Ta
3aMOBHHKHM TOBApIB,
podiT, mocJryr

Puc 1. ®akTopu BIIIMBY 30BHIIIHBOI0 CepeI0BHIIA HA CUCTEMY YIIPABJIHCHKOI0 KOHTPOJIIO
cy0’€KTa rocnogaproBaHHA

Koxna B HaBeJeHUX CKIAJOBUX B CBOIO YEPry MOXKe BKIIOYATH 0arato (akropiB, 30Kpema:
€TUYHI, PeNiriiHi, KyJIbTypHI, €KOJIOTTHI (haKTopHw, OOMIHHHUM Kypc, piBeHb HJVIALI, CHCTeMa
OMOJATKyBaHHS, 3aKOHOJABCTBO, MpPaBWIa Ta HOPMH TOWIO. B 3B’A3Ky 3 UM, AONUIBHUM €
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BH3HAYCHHS BIUIMBY Ha CHCTEMY YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOIIO OKPEMHUX CKIAJOBHX 30BHIIHBOTO
CepeIoBUIIA.

Tak, NpOTATOM JOCUTH TPUBAJIOTO Yacy CyO’€KTaMH KOHTPOJIIO OUIbIIE yBarW MPUUISIIOCH
caMe BIUTMBY MpsiMUX ()aKTOPIB, IO BIJIMBAIOTH HA JIOCSATHEHHS IUIEH MIAMPUEMCTBA TaKUX SIK
MOJAaTKOBA TOJITHKA, [[IHOBA MOJIITHKA, BIICOTKOBI CTaBKH TOIIO, B TOI 4Yac SK MOPaJbHO-ETUYHA
CKJIaJ0Ba, SIK MPaBUJIO, 3aJUIIANach Mo3a yBarow. MYHKIIOHYBaHHS MIIIPHUEMCTBA B YMOBAax
JKOPCTKOTO PHHKOBOTO 30BHIIHBOTO CEPEIOBMIA 3MYIIye OpaTh O yBard He TUIbKH BILIUB
npssMuX (HaKTOpIB HAa CUCTEMY KOHTPOJIIO, a ¥ IHIIMX YHHHHUKIB, 30KpeMa MOPAJIBHOTO KIIMaTy,
MOpaJIbHOI CBIIOMOCTI, KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYPH Ta MOBEIIHKH. AJDKE BIICYTHICTh Y IPALliBHUKIB
MITIPUEMCTBA COLIATTBHOI TOBIPH MPHU3BOIAUTH 10 HEOOIPYHTOBAHOIO 30UTBIICHHS KOHTPOJIBHUX
POIEAYD.

MopanbHo-eTH4YHa CKJIa/I0Ba Ma€ PBHUN BILIMB HA CHCTEMY YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.
[Tpu pOMYy CITiT HarOJIOCUTH, 10 HAWBIIMOBITAIBHIIMN Ta TOMIHYIOUH I BIUIMB MPH 3a0€3MeUeHH1
BUKOHAHHS (YHKIIH Ii€I0 CKIAJOBOI0 Mae 0Oe3MocepeqHbO KepIBHUIITBO IMIANMPUEMCTBA. Tak,
ONepaTUBHI 3aBJaHHs MIAMPUEMCTBA, SK MPAaBUIIO, Y3TOKYIOThCS 3 METO0. B Toif ke uac, MeToro
JUSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 TTO3UIIIl BJIACHHKA, SIK MIPABUIIO, € MAKCUMBAIisI TPU OYTKIB, 30UTHIIICHH S
00csriB peaniairii TOIo. 3MIHA MOPAIBHO-ETHYHOI CKJIaI0BO1 B MIAITPUEMCTBI MOXKYTh SIK CIIPUSTH
JOCSTHEHHIO 33/ICKIapOBAaHUX IIUIeH, TaK 1 HAaBMAKK 3aBakaTH I[bOMY. [IpH IIbOMY BaXXIIUBUM €
PO3YMIHHS B3a€MO3JICKHOCTI MITMTPUEMCTBA 1 CYCIIUTLCTBA. Y CITIHI MIAMPUEMCTBA II€ 3allopyKa
YCHIIHOTO CYCITUTECTBA 1 HABITAKH.

MoykHa BUIUIMTH TaKi OCHOBHI JOTHYHI y B3a€MO3B’SI3Ky MDK MPUOYTKOM MiIIPUEMCTBA,
MOpPaJIbHO-ETUYHOIO CKIIJI0BOIO Ta CHCTEMOIO YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJTIO.

[To-nepie, oaHieI0 B 00’ €AHYIOUUX JAOTHUYHUX € T€, L0 MUNPUEMCTBO HE MOXKe OpaTu Ha
cebe MOpalbHY BINMOBIMAIBHICTh, TAaK SK 1€ MOXKE 3MYIIyBaTH HOTO BIIMOBIATHCH Bil OaraThox
MOXJIMBOCTEH Il OTpUMaHHs MpuOyTKy. B TOH e yac cucrema ynpaBJliHCHKOTO KOHTP OJIF0 MOXKE
MaTH JOJATKOBMUM HCTPYMEHTAapii 15 BU3HAYEHHS MOPAJIbHO1 CKIaI0BOT IMX MOXKIUBOCTEH. K
MOKA3YIOTh JIOCTIIKEHHSI, B KOPOTKOCTPOKOBIN MEPCIEKTHBI AIICHO MOKIUBHUM € KOJIMBAHHS PIBHS
npuOyTKy MAIPUEMCTBA, MPOTE B JOBTOCTPOKOBIA TMEPCHEKTUBI IUTI MITMPUEMCTBA OPTaHIYHO
MOETHYIOTH SIK MOPAJIbHY CKJIAJIOBY, TaK 1 0a)KaHWH piBEHb MPUOYTKY.

[To-pyre, peanii CLOTOACHHS 3MYIIYIOTH MIIIPUEMCTBA BPaXOBYBATH 1 JOJATKOB1 BUTPATH
OB 53aH1 3 BUKOPUCTAaHHSM MPUPOJHUX PECYPCIB, K TO BOJIA, OBITPS, yTHIIBALl BIAXOAIB Ta H.
[lepMaHeHTHO MUTOMA Bara i BapTicTh IUX BUTpPAT 3pocTae. [Ipu mpoMy akTyanBylOThCs MUTaHHS
MEXaHBMY KOHTPOJIIO 32 IIMMH BUTpaTaMd Ta BIIMOBITHO 1 32 JBUIBHICTIO MIIMPUEMCTBA B I
YaCcTHHI MEBHUM MOpPAJIbHUM MpUHLOHIAM. B Toil ke yac 3HaYHOI yBard MOTPEOYIOTh MUTAHHS
KOHTPOJII0 0a3 pO3MoALTy IMX BUTPAT B TOCIOAAPCHKINA ITIBHOCTI M pPUEMCTRBA.

[To-Tpere, B mMpaBOBOMY CYCIUIBCTBI MIIIPHUEMCTBO Ma€ OAEPKYBAaTH MPUOYTOK B MeXax
COIIAJTbHUX 3aKOHIB Ta €THYHOTO KOJAEKCy, IIo TIepeadadae BIAMOBITHO 1 JOJEp>KaHHS
MIIITPUEMCTBOM 33JCKJIapOBAaHMX HOPM Ta 3aKOHIBB. A IIe B CBOIO Yepry BHUMAara€ MOCHJICHHS
KOHTpPOJIIO SIK 3 OOKY CYCIIUTBCTBA, TaK BJIACHE 13 OOKY HiAnpuemMcTBa. B Tol ke yac nonepxaHHs
BHMOT 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO € JIUIIE CIIOCOOOM YHUKHEHHS NITIPUEMCTBOM HITpadHUX CaHKIIH,
B TOH 4Yac K BHUKOPUCTaHHS METOJIOJIOTTMHOTO IHCTPYMEHTAPI0 YIPaBIHCHKOTO KOHTPOJIO €
3aIIOPYKOI0 YHUKHEHHSI TaHEOHOI MOBEAIHKA Ta TTOCUJICHHS MOPAJbHO-ETUYHUX HOPM B CEpEIHI

MITIPUEMCTBA.
TakuM 9YMHOM, OCHOBHOIO METOIO IBTLHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 OJHOTO OOKY € MaKCHMI3allis
npuOyTKy, a 3 IHIIOTO — JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABYMX Ta MOPAIBHO-ETHYHUX HOPM. YCHIX

JSTTBHOCT1 TITIPUEMCTBA 3aJICKUTh BiI TOTO, HACKUIBKM BJAJIO 1€ € MOXJIWBUM OPTaHIIHO
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noenHatu. B iHIIOMYy BUMNanKy OyIyTh MOCTIIHO BHUHHMKATH MPOTUPMYS MDK BIIACHUKAMHU,
aKmioHepaMu Ta CycHiTbcTBOM. Ha Hamly qyMKy, came chcTeMa YIpaBJIiHCHKOTO KOHTPOIO MOXE
3abe3nevyyBaTH OpraHiyHe MO€AHAHHS [[UIel BIACHUKIB, KEPIBHULITBA Ta CYCHUIbCTBA.

BucHOBKM Ta mepcneKTHBHU MOJAJBIIMX AOCTIIKEeHb. TaKMM YHHOM IITIPHEMCTBA MTPU
(opMyBaHH1 OpraHiBaliiiHOI CTPYKTYpH YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ta BUOOPY HOro MeTOOJIOTi
MEHE/KEPH MalOTh BPaxoBYBaTH Ai0 (haKTOPIB 30BHIIHBOIO cepenoBuia. Ilpu npoMy nmorTpidoHO
nam’ATaT, o Ui akTOpH BIUIMBAIOTh HA CUCTEMH ITOTOYHOTO KOHTPOIIOBAHHS OMOCEPEIKOBAHO,
yepe3 (akTopu BHYTPIIHBOTO cepenoBuina. dakTopu 30BHIIHBOTO CEPETOBUINA CTBOPIOIOTH
YMOBH JUIS €eKTUBHIIIOTO YIPABIIHHS (PAKTOpaMU BHYTPILIHBOTO CEPEOBHUIIA.
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