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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJIbHiCTh TeMH. AKTHUBI3alllsl MpoleciB riodami3aiii Ta MOCTYNOBa
mibepamizaiiss  30BHINIHBOI ~ TOPTiBJII  BIJKPUBAIOTh  MEPCIEKTUBH  JOCTYITY
BITYM3HSIHUX CUIbCHKOTOCIOJIAPCHKUX — MIANPUEMCTB JI0 BHUCOKOKOHKYPEHTHUX
CBITOBUX PUHKIB IIPOJOBOJICTBA, & TAKOXK CTBOPIOIOTH MEPEAYMOBHU ISl BXO/XKEHHS
1HO3eMHHUX TOBApOBUPOOHWKIB Ha BHYTpIIIHI pPUHKH. BomHouac, HEOMHOPITHICTH
yMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI TIJNPUEMCTB, SKI PI3HATHCS OpraHi3aliiHO-MPaBOBUM
CTaTyCOM, pPO3MIpaMH, PECYpPCHOIO 0a30l0 Ta I1HBECTHUIIMHUMHU MOKJIUBOCTSIMH,
3YMOBIIIO€ HEPIBHOMIPHICTh iX pO3BUTKY. BiaTak, akTyalbHOCTI HaOyBae po3poOka
METO/MIB 1 MEXaHi3MiB KOHKYPEHTHOTO TIO3WIlIIOBaHHS Cy0’€KTiB arpobOizHecy i3
000B’SI3KOBUM ypaxyBaHHSIM iX peCypCHOTO MOTEHINATY 1 OCOOIMBOCTEMN JiSITBHOCTI.
YTpumaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHUX TMO3UINN CUIbCHKOTOCIONAPCHKUX MiANPUEMCTB
noTpedye E€KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOTO TMEPEPO3INOALTY PECypCiB BHPOOHHKIB Yy
HaIMpsIMKY 3HIDKEHHS CO01BapTOCTI MPOAYKINi, 3abe3medeHHs 11 BIAMOBITHOCTI
MDKHApOJIHUM CTaHJapTaM SIKOCTI Ta O€3MeKH, MiABUINCHHS ePeKTHBHOCTI Oi3HeCy.
BpaxoByroun HEOOXIIHICTh ajanTariii g0 IIBUJIKO3MIHHUX 30BHIIIHIX BUKJIHUKIB,
OOIpYHTYBaHHS CUCTEMH CTpaTEeT1yHUX HanpsMiB dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ma€ BIJIMOBIIATH KPUTEPIsIM 1HHOBAIIITHOCTI, HAMEHIIOT
PU3HUKOBOCTI Ta MAaKCHUMalbHOI €(eKTUBHOCTI. Jluie y Takuil crmocid MOKIMBO
HApOCTUTH KOHKYPEHTHUH TIOTEHIIaJl ClIbCHKOTOCIOAAPCHKUX  MiANPUEMCTB,
OHOBHTH iX TEXHIKO-TEXHOJOTIYHY 0a3y, MIHIMI3yBaTU pPU3UKHU, 3a0€3MEUNTH JTOCTYII
JI0 1HBECTHUIIMHUX PECYPCIB 1 BUCOKY MTPUOYTKOBICTH isUIBHOCTI.

Cepen 0CHOBOTIOJIOKHHKIB T€OPii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta KOHKYPEHTHUX
nepeBar MiANPUEMCTBA, Hacammepen, ciaing  Buauuta A, Cwmita, [, Pikapno,
®. Xaiteka, [x. Xikca, [Ix. Pob6incon, E. UemOepnina, M. Iloptepa, K. [Ipaxanana,
['. Xamena Ta 1HIIKMX, YWi HAYKOBI Tpalll MPUCBIYCHO BHUSIBICHHIO JIKEpe
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI TOCIIOAApPIOI0YOro Cy0’€KTa, a TaKOX PO3pOOIll METOIIB
iX yTpuMmaHHs. BaromMuii BHECOK y PpO3BUTOK Cy4YacHOi Teopli KOHKYpPEHTO-
cupoMoxHocTi  Hanexutb  JIxk. bapui,  P.I'panry, P.Eimity, . Ticy,
I1. lloemetikepy Ta iH. (pecypcHa Teopisn); @. Mypy (KOHIEHIliST KOSBOJOIIITHOTO
po3BuTKy (pipmu); M. BpanaepOyprepy, k. Heitnbaddy (Teopist cniBKOHKypeHIIii),
K. Buuany, P. MoGopHy (cTpareris 6JakuTHOIO oKeany). [pyHTOBHI HOCIiIKEHHS Y
cdepi dbopmyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI BITUM3HIHUX
CLTbCHKOTOCTIONAPCHKUX  MMIAMPUEMCTB TPOBEACHO TAaKUMH BIJOMUMH BYCHHMH-
ekoHoMmicTamMu sk: B. Anapiituyk, O. ['ynsuncekuii, JI. €EmMuyk, O. Epmakos,
B. 36apcekuit, B. 3i"oBuyk, B.Inein, M. Inpuyk, C.Ksama, IO. JIlynenko,
I1. Makapenko, M. Mauik, JI. MacnoBceka, B. Mecens-Becemsik, M. Microk,
O. Mopo3, b. Ilacxasep, II. Cabnyk, B. Tkauyk, O. Ynpsauenko, O. llkonbHUH,
O. llly6paBchbka, 1. AuiB Ta iH.

Pazom 3 TuM, rrbOKi cucTeMH1 TpaHcopMallii 30BHIMIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMOB
BEJICHHS arpo0i3Hecy, K1 3a3BUYail MalOTh XaOTUYHHUM 1 HEBU3HAYEHUI XapakTep, a
TaKOXX CTPIMKUN PO3BUTOK METOJIB E€KOHOMIUYHUX JOCHIIKEHb 3YMOBIIOIOThH
HEOOXITHICTh  Y3TOJ/DKCHHS  ICHYIOUHX  TEOPETHKO-METOJOJIOTIYHMX  IMiJIXOJIIB
GopMyBaHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHMX TMepeBar 13 Cy4aCHUMH €KOHOMIYHMMU
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peamiasmu. HeuiTko cPopMyIbOBaHMMH Ta HEJOCTaTHHO  OOIPYHTOBAHUMH
3aJUIIAIOTHCSI  CHCTEMOYTBOPIOIOYI MPHHIMIKA 1 3aKOHOMIPHOCTI TIEPETBOPECHHS
HepIIoKEpeS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Yy CTIMKI KOHKYPEHTHI TepeBar.
[TornmubnenHs nmotpedye 1HCTpyMeHTapiid 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
CITBCBKOTOCIIOJIAPCHKUX IMIJANPUEMCTB PI3HUX 32 BHYTPIIIHIMA Ta 30BHINIHIMHU
yMOBaMH (YHKITIOHYBaHHS.

3a3HaueHe 3yMOBJIIOE OO’ €KTHBHY HEOOXIJHICTh pPO3POOKH TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHUX  TOJIOKEHb 1 HAYKOBO-NIPAKTUYHUX  PEKOMEHAALId MO0
dbopMyBaHHS Ta YTPUMaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX
OIANPUEMCTB Yy TJ00adbHOMY  €KOHOMIYHOMY  cepenoBuini. HeoOxigHICTh
PO3B’sI3aHHST OKPECICHUX MPOOJIeM 3yMOBHIJIA BHOIp TEMH 1 METH JUCEPTAIITHOTO
JOCIIKEHHS, I0T0 3aBJIaHb Ta CTPYKTYPH.

3B’A30Kk po0OoTH 3 HAYKOBHMH MPOrpamMaMu, IUIAHAMH, TeMaMH.
HuceprariiiiHa poOoTa € pe3ylbTaToM HAayKOBUX JOCIiIKEHb, BUKOHAHUX aBTOPOM
BIJIMOBIAHO JI0 TUIAHY HAyKOBO-JIOCTIAHUX poOIT JKUTOMUPCHKOTO HalllOHAJIIBHOTO
arpoeKoJIOTIYHOTO  YHIBepCUTETYy 3a TeMamu: «Po3poOutu Ta o0OIpyHTYBaTH
CTpaTeriydl HampssMU 1 TpIOpUTETH (POPMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
arpapHoro cekropa ekoHomiku I[liBHIYHO-3axiTHOTO perioHy» (HOMEp Aep>KaBHOI
peectparii 0110U002406), y Mexax sKoi aBTOPOM OOIPYHTOBAHO TEOPETHUKO-
METO0JIOTTYH1 OCHOBH dhopMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX — MIANPUEMCTB; «MoJenoBaHHsI MPOLECIB  YIPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA»  (HOMEp  JEpXaBHOI  peecTparii
0116U004553), y pamkax sKoi po3poOieHo mojeni (GopMyBaHHS Ta yTPUMAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0’ekTa arpoOi3Hecy, fKi BU3HAYEHO METOO0JIOTIYHOIO
0a3010 MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 100 CTBOPEHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX
nepesar.

Mera i 3aBaanHsi 1ocaizkeHHs1. MeToro poOoTH € OOTPpYHTYBaHHS TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHUX TOJOXKEHb 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHMAalid moao (opmyBaHHSA Ta
yTPpUMaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  CUIbCHKOTOCIIOMAPCHKUX  MiATPUEMCTB,
BUKOPUCTAHHS SIKUX CIPUATUME 3a0€3ME€YCHHIO OJTHOPITHOCTI YMOB (h)YHKI[IOHYBaHHSI
Ta PO3BUTKY PI3HUX 3a OpraHi3aliifHO-TIPaBOBUM CTAaTyCOM, PO3MIPOM Ta PECYPCHHM
MOTEHIIAJIOM Cy0’€KTiB arpoOi3Hecy, a TaKoXX 3MIIHEHHIO iX PUHKOBHUX IO3HUIIIH.
JIOCATHEHHsI ~ TOCTaBJICHOI METH  JIUCEPTALIMHOTO  JOCTIDKEHHS  3yMOBHIIO
HEOOXITHICTh BUPIMIEHHS TAKUX 3aBIaHb:

e YTOUHWUTH BU3HAYEHHS OCHOBHUX TMOHATH TEOpli KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI

CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAPUEMCTB;

o Kiacu(iKyBaTH UYUHHUKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ClLIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX

MiITPUEMCTB;

e OOTPpYHTYBaTH HAyKOBO-METOJOJIOTIUHUN MIiJIXiJ 10 MPOBEICHHS TOCIIHKEHHS
npoiieciB popMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTIB arpoOi3HeCy;
e pPO3pOOUTH KOHIICTIII O yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO

CLITBCHKOTOCTIOAAPCHKUX TTiAMPUEMCTB;

e BHU3HAYUTH TEOPETUKO-METOAOJOTIYHI OCOOJIMBOCTI YIPaBIiHHS MPOIECOM

(dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI CLIIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX TIAPUEMCTB;
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s po3pobutH METOJIUKY OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CITBCBKOTOCIIOJIAPCHKUX ~ MIANPUEMCTB 13 ypaxyBaHHSIM  pIBHSA  iX
1H(opMariiitHoro 3a06€31eUeHHS;

e BHUSBUTH OCHOBHI MpOOJeMH, SKI MEPElIKOKAITh 3a0€3MeYEHHI0 CTIMKUX
KOHKYPEHTHUX MO3UI[I{ BITYM3HIHUX CIITLCHKOTOCTIONAPCHKUX MiATPUEMCTB;

e YIOCKOHAJIUTU METOJIUKY OIIHKA BUKOHAHHS (YHKIIIH 1HCTUTYIL1OHAIHBHUM

cepeoBUIIIEM KOHKYPEHIIi, 110 CYTT€EBO BILUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh CLIIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB,;

o BUIUINTHU NPIOPUTETHI HanpsiMu nuBepcudikarii TISTBHOCTI
ClITbCHKOTOCTIOAPCHKUX T ITPUEMCTB VTS T ABUAIIEHHS ix

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

e PO3pPOOUTH TPOMO3UINIT MO0 yYaCTi CIILCHKOTOCTIONAPCHKUX MiANPUEMCTB B
IHTErpaIifHUX MPOIIecax 3 METOIO IMiIBUINCHHS X KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI;

o OOrpyHTYBaTH pEKOMEHJAIlli II0J0 aKTHBI3alli I1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
CLITBCHKOTOCTIOAAPCHKUX TiAMPUEMCTB;

e y3araJbHUTH OCOOJIMBOCTI yMPaBIiHHSA 3pPIBHOBAXCHHM PO3BHTKOM  SIK

HEBI1Jl'€EMHOI CKJIaJI0BO1 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CLIILCBKOTOCTIOAPCHKOTO MiAMPUEMCTBA;
¢ 3alpOINOHYBATH MeXaH13M 3MII[HEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPHUEMCTB Ha OCHOBI YITPABIIiHHS 1X BUTPATaMU;
e PO3KPUTH POJIb TEXHOJNOTIM Ta IHCTPYMEHTIB MapKEeTUHTYy B IMpolecl

dbopMyBaHHS Ta YTPUMAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB;
o OOYyIyBaTH MOJIEJIb 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI

CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MMIIMPUEMCTB 13 BpaxXyBaHHIM 1HHOBAIIIHOI CKJIa10BO1

X IISUIBHOCTI.

06’ exmom Oocniodcenns € Tpolec (PpopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CLIIbCHKOT'OCTIOIAPCHKOTO MiAIMPHUEMCTRBA.

Ilpeomemom OocniddicenHsi € CYKYIHICTh TEOPETHUYHHMX, METOIOJIOTTYHUX Ta
HayKOBO-TIPUKJIaJHUX aCIeKTIB (dbopmyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
ClJIbCBKOTOCTIONAPCHKUX ITiAMPHEMCTB.

Metoau nocaigxeHHsi. TEOPETHKO-METOMOIOTIYHOIO OCHOBOIO JOCITIKEHHS €
cucmemHo-cuHepeemuyHuy nioxio 10 TMI3HaHHS 3aKOHOMIPHOCTEH (OpMyBaHHS,
BUKOPUCTAHHS Ta YTPUMaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar, 1o IPyHTYE€TbCS Ha TMOJIaHHI
JISUTBHOCT]  CIITBCHKOTOCTIONAPCHKOTO MIANPUEMCTBA Y BUTIIAJI IUTICHOI CHUCTEMH,
KOMIIOHCHTH SIKO1, B3a€EMOJIIOUYM MK COOOI0 Ta 13 30BHINIHIM CEPEIOBHIIEM,
320€3IeUyIOTh CTBOPEHHS HOBO1 CUCTEMHOI BJIACTUBOCTI -
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.  3a  JIONIOMOTOI0  IBOTO  MiAXOAY  IPOBEIEHO
JICKOMITO3UIIII0 1 PO3POOJIEHO CTPYKTYpHO-(YHKIIOHATIBHY MOJENIb TMPOIEeCy
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CUIbCHKOTOCTIOJAPCHKUX — MIINPUEMCTB.
3aCTOCYBABILU NOJONCEHHA CUCMEMHO20 aHAli3y, 3alpONOHOBAHO KJAacH(DiKalliio
YUHHUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOCHOJAPIOIOYHUX CYO’€KTIB, MOOYJ0BaHO
a0CTpakTHY MOJIEb IHTETpallii ClIbCbKOTOCIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB Ta BU3HAYEHO
MEXaH13M 3a0€3MEeUeHHS X 3pIBHOBAKEHOTO PO3BUTKY.
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Pempocnexmuenuii memo0 BHUKOPUCTAHO Y JOCHIDKCHHI €BOJIONII Teopii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  MiAMPUEMCTB. 3aCTOCYBaBIIU Memoou IHOYKYii Ta
onepayionanizayii IIOHSTh, JIOIIOBHEHO MOHSATIMHUHT arrapar Teopii
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI CLTbCHKOTOCIIOIAPCHKUX IMIANPUEMCTB 1 OOIPYHTOBAHO
CTpaTeriydi HampsMu 3a0€3MEeUeHHs] CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX TIIO3HUIIA CyO’€KTIB
arpo0i3Hecy. Exonomixo-cmamucmuynuil 1 MOHo2pagiunuil Memoou BUKOPUCTAHO Y
MpoIeCl aHajli3y Cy4aCHOro CTaHy Ta €(EKTUBHOCTI iIsUTbHOCTI BITYM3HSHUX
CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB, @ TaKOX JUIsl BHUSBJICHHS MpoOieM, sKi
MEPEeNIKO/KAIOTh  (OopMyBaHHIO W yTPUMaHHIO  KOHKYPEHTHUX  IepeBar
TOBApOBUPOOHUKIB. Ha OCHOBI METONy KopenayitiHo-pespeciinozo  auHanisy
BU3HAUEHO  CTYIMIHb 1  XapakTep  BIUIUBY  OCHOBHHUX  YMHHHMKIB  Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh BUPOOHHUKIB CIILCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOTYKITIi.

[TopiBHAIBEHY OIIIHKY peamizartii KOHKYPEHTHOTO MOTEHITaTy
CITbCBKOTOCIIOJIAPCHKUX — MIJNPUEMCTB TMPOBEICHO Ha 0azl memody ananizy
cepedosuwya yuxyionysanns DEA 13 BUKOpHUCTaHHSM CIHEIIaIbHOTO MPOTPAMHOTO
3abe3neuenns DEAFrontier. Memoo 6enumapkiney BUKOPUCTAHO ISl OI[IHIOBAHHSI
ONTHUMAJIBHOCTI BHUPOOHHMYOI CTPYKTypH CYO’€KTIB arpoOizHecy. 3a JOMNOMOTOIO
METOJIIB MAKCOHOMIYHO20 AHANI3Y, AHANI3Y 20JI06HUX KOMNOHEHM, eKCNepmHOZ2O0,
iHmezpanvbHo20 ma pelumuHe08020 OYIHIO8AHHS 3I1MCHEHO KUIBKICHY OI[IHKY PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIAOPUEMCTB 13 PI3HUM JOCTYNOM 0 iHopmarlii mpo
KOHKYpeHTIB.  JloChmipkeHHS  3JaTHOCTI  1HCTUTYIIOHAJBHOTO  CEepeIOBHINA
KOHKYPEHIIIi CUUIbCHhKOTOCIIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB BUKOHYBATH MOKJIJIEHI HA HHOTO
GyHKIIIT MPOBEJICHO 13 BUKOPUCTAHHSM TOJIOKEHDb HeYimKoi 102iKU.

B ocHOBy BH3HAuYeHHS CTpaTeriyHUX TPyH  CLILCHKOTOCTOAAPCHKUX
HiIPUEMCTB, SIKE HEOOXiAHE I pO3pOOKM KOHKYPEHTHHUX CTpATerid, MOKIaIeHO
Memoo KiacmepHo2o auanizy. Mojenl onTuMizalli CTPYKTYypU 3apoOiTHOI TUIaTH
MEPCOHANY ClTCHKOTOCTIONAPCHKIX TOBAPOBUPOOHUKIB Ta iX BUPOOHUYOI CTPYKTYPH
Mo0y1I0BaHO 3a IOMOMOTOI0 Memooy NHIUHO20 npocpamysantsi. Y Tpoleci po3poOKu
Mozeneil  3a0e3meueHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  CUTBCHKOTOCIOJIAPCHKUX
HIAIPUEMCTB Ta iX 3PIBHOBAXKEHOTO PO3BUTKY 3aCTOCOBAHO METOJA OUHAMIUHO20
MOOeN08aAHHS.

Ingpopmayitiny 6asy OocniodxicenHs CKJIaTW BITUM3HSHI 3aKOHONABYlI  Ta
HOPMAaTHUBHI aKTH, 3aKOHOJaBYl akTu €Bporneiicskoro Coro3y, nai [IponoBonasyoi Ta
ciiscpkorocnogapebkoi  opranizamii OOH (FAO), CsitoBoro 0aHky, odiliiiHi
Mmatepianu Jlep>kaBHOT CIIyKOM CTaTUCTUKU YKpaiHW, JTaHl TOKYMEHTIB MEPBUHHOIO
00JIIKy Ta 3BITHICTh ClJIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB YKpaiHU, HAYKOBI Mpaili
BITUM3HAHUX 1 3apyODKHUX YUYEHMX 3 MpOOJeMHU JOCHIDKEeHHs, iHdopmalls i3
BCECBITHBOI KOMIT IOTEPHOI Mepexi Internet, pe3ynbraTu BIaCHUX JOCIIIKECHb.

HaykoBa HOBH3HAa ojep:kaHUX pe3yabTaTiB. OCHOBHI TOJOXEHHS, fAKi
BU3HAYAIOTh HAyKOBY HOBHM3HY Ta B1IOOpaKalOTh HalBaromiimi pe3ysibTaTH
JOCJTIDKEHHST aBTOPA, BKIIFOYAIOTh TaKl HAYKOBI MO3HITIT:

snepuie:
e PO3pOOJICHO HAYKOBO-METOJOJOTIUHMHN MIiAX1A 10 MPOBEACHHS TOCIIIKCHHS
npouecy (opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX

HIATPUEMCTB 13 CHCTEMHUM ypaxXyBaHHSIM yMOB 1X 30BHIIIHBOTO 1
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BHYTPIIIHBOTO O13HEC-CEPEIOBHILA, aJITOPUTMIZAIIEI0 PO3POOKH KOHKYPEHTHHUX
CTpaTeriii, OIIHKOI PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta aHaIi30M YHWHHHKIB,
SK1 BIUTUBAIOTH Ha HET;

e OOIPYHTOBAaHO TEOPETHKO-METOOJIOTTYHI TOJIOKEHHS YMPABIIHHS IPOIECOM
dbopmyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO
OiAOPUEMCTBA, IO TOJIATA€ Yy BUKOPUCTAHHI CTPYKTYpPHO-(QYHKIIOHATBHOI
Mojeni TpaHchopmallii CKIaJOBUX WOro HAasBHOTO PECYpPCHOTO MOTEHLIATY
(4MHHMKIB TIpsAMOI [11i) Ta iX KOMOIHYBaHHI IiJl BIUIMBOM IHCTHUTYI[IOHAIHHOTO
CepenoBHUIlla KOHKYPEHIlT (AMHHNKIB OMTOCEPEIKOBAHOI [ii);

¢ 3aMpONOHOBAHO JWHAMIYHY MOJETh 3a0€3MEUYeHHsS] CTIMKUX KOHKYPEHTHHX
MO3UIIIA  CUTHhCHKOTOCIIOAAPCHKUX TMIANPUEMCTB, sKa (opMalizye MpoIieC
3pOCTaHHs PIBHSA I1X KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta pO3Mipy MPHOYTKY Yy
pe3ynbTaTi NEPMAHEHTHOTO OHOBJICHHA Ta 3MIHM KOHKYPEHTHHX MepeBar 3a
pPaxyHOK aKTHBI3allli IHHOBAIIHUX MPOLIECIB;

VOOCKOHAJIEHO!

e BHU3HAYECHHS TIOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBa», W10, Ha
BIIMIHY BiJl ICHYIOuUMX jAcdiHiIliii, BpaXOBy€ CUCTEMHI BJIACTUBOCTI IMPOIECY il
dbopMyBaHHS Ta IHTEPIPETYE SK XapaKTePUCTHUKY CyO’e€kTa arpoOizHecy 3
BIIOOpaXEHHSM CTYIEHIO peam3aiii #Horo ¢akTU4HOi Ta MOTEHIIHHOT
CIIPOMOXHOCTI ~ CTBOPIOBaTH, YTPUMyBaTH 1 BHUKOPUCTOBYBaTH  CTIHKI
KOHKYpPEHTHI IIepeBary,

o KOHIENTYalbHI MOJIOKEHHS yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MiAMPUEMCTBA, 110, Ha BIAMIHY BiJl TpaaULIHHUAX
MiXO/AIB, Y3arajbHIOIOTh NPUHLIUIN Ta (QYHKIIT HBOTO MPOIECY, a TaKOXK

THTEPIIPETYIOTh I CKJIaJIOBUX MEXaHI3MY yHIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, 30KpeMa: HOoro MeTO/IiB, IHCTPYMEHTIB, Ba)KeiB Ta
CTUMYJIiB;

e METOAMKY OLIHKKA PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, SIKy JIOIIOBHEHO
OOUYHCIICHHSIM y3arajlbHeHOro IOKa3HUKa, 10 BIJ0Opaka€ PUHKOBI MO3MIIIT
MIIMPUEMCTBA BIIHOCHO CYNEPHHUKIB 1 TPYHTYEThCS HAa BUKOPHCTAHHI METO/IIB
EKCIIEPTHOTO Ta IHTETPAJbHOIO OIlIHIOBaHHS (3a BIJACYTHOCTI JaHUX PO
KOHKYPEHTIB), a00 0araTOBUMIPHMX METO/IB TOJIOBHMX KOMIIOHEHT 1
TaKCOHOMIYHOTO aHaji3y (y pa3i J0CTaTHHOTO 1HGOPMAIIIMHOTO 3a0e3NeUeHHS );

o pEKOMEHJAIl1 1010 aKTUBI3aIll 1HHOBAI[IITHOTO PO3BUTKY
CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX — MIANPUEMCTB, Kl mepeadayaroTe  (GopMyBaHHS
CUCTEMH NPOBAMIMHTY 1HHOBAIiM Ha 0a31 3araJibHOHAIIOHATIBHOI IIATPOPMH Ta
YHIBEPCUTETCHKHX LIEHTPIB TpaHc(epy TEXHOJIOTiH, CTBOPEHHsS OaHKIB JaHUX
BIIKpUTOro noctyny (iHdopmaiiss mpo KOH'IOHKTYPY PHUHKY I1HHOBalii, ix
e(eKTUBHICTh 1 PO3POOHMKIB, CUIHCHKOTOCIOAAPCHKI TMIAMPUEMCTBA Ta IX
MOTEHI[IHHUX THBECTOPIB) Ta aKyMYJISILIIO 1 3aXUCT iH(opMallii mpo HoBallii Ha
cTajii po3poOKu;

e HAYKOBI MPOMO3UIIIi MI0/I0 1HTErparlii CiIbChbKOTOCIOAAPCHKUX MiAMPUEMCTB, B
OCHOBY SIKHX, Ha BIJIMIHY BiJl ICHYFOUHMX, MOKJIaJICHO, MO-TIepIlie, ONMTHUMI3aIli0
KOMIIOHEHTIB IHTETPOBAHOI CHCTEMH NUIIXOM MOJIETIOBAaHHS  MPOLECY
KOHCOJIJIalii TMOTEHIiamB Cy0’eKTiB arpobi3Hecy 1, MO-Apyre, IMOCTYIOBY
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TpaHcopmallito Takux o0’elHaHb y OaraTopiBHEB1, BEPTUKAJIBbHO 1HTEIPOBaHI
CTPYKTYpPH;

e METOJMKY KIJIBKICHOTO OIIIHIOBaHHS BUKOHAHHS (PYHKIM 1HCTUTYIL1OHAIBHUM
CEepEeZIOBUIIEM CUIbCHKOIOCTIOIAPCHKUX TMIJANPUEMCTB, 5Ka, Ha BIAMIHY BiJ
BUKOPUCTOBYBAHUX, IPYHTYETHCS Ha IMOJIOKEHHSAX TEOpii HEUITKUX MHOXKHH 1
nependavyae KiIbKICHE BHMIPIOBAaHHS 3/IaTHOCTI 1HCTUTYIIM yCyBaTH MPOSBU
HEJI0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi Ha PUHKaX CUIbChKOTOCTIOAAPCHhKOT MPOIYKIIIT 1
OpeHaM 3eMJii, 3amoliraTu BHUHUKHEHHIO 1H(opmamliifiHOi  acumerpii,
MOTIEPE/KYBAaTH HETATHMBHI 30BHIIIHI BIUIMBH Ta 3HIKYBAaTH TOCHOJAPCHKI
PUBHKH;

e MEXaHI3M YIpPaBIIHHA 3pPIBHOBAXEHUM PO3BUTKOM CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKIX
HIANPUEMCTB y 3a0€3MeUeHHI iX KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI, METOJOJIOTITYHUM
0a3ucoM SKOTO BH3HAYEHO TapMOHI3AIllI0 EKOHOMIYHOI, COIIabHOT Ta
€KOJIOTIYHOI KOMIIOHEHT 3a paxyHOK OINTUMI3allii CHCTEMH 30BHIIIHIX
PEryJAaTOpiB 1 BHYTPIIIHIX METOAIB KEPYBaHHS FOCIOIAPCHKOIO MISIBHICTIO;

e HAYKOBO-TIPAKTMYHI PEKOMEHJAIlli 100 BHOOPY HampsiMiB auBepcudikaiii
JISUTBHOCT1  CLIIBCHKOTOCHOJAPCHKOIO  MIANPUEMCTBA JJI TOCHJIEHHS HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, y SKHUX B TOPIBHSAHHI 3 ICHYIOUMMH II1JXO0JIaMH
BpaxoBaHO (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHHMH CTaH 1 PECYpCHHMM MOTEHIall CyO’ €KTIB
arpo0i3Hecy, a TaKoXX BH3HAUYEHO HamnpsAMH (OPMYBaHHS JOJATKOBUX
KOHKYPEHTHUX TIepeBar Ta 3HWKCHHS PHU3UKIB y MeXaxX TOPU30HTAIBHOI,
BEPTUKAIIBHOI «Ha3a 1 «BIIepe», KOHIIIOMepaTHOI (opM auBepcudikariii;

dicmanu no0aIbUL020 PO3GUMK):

o Kiacu@ikaiis YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ClIBCHKOTOCTIOAAPCHKHIX
MIIIPUEMCTB, SKa BpaxoBY€ 3aKOHOMIPHOCTI Tiporecy ii ¢opMyBaHHS Ta
IPYHTY€EThCS Ha TakuWX KiIacu(iKaliifHUX O3HaKaX, sSK cdepa BUHUKHEHHS
YUHHUKIB 1 XapakTep iX y4acTi y CTBOPEHHI KOHKYPEHTHHUX IepeBar;

o 1imeHTH(IKALS TpoOJIeM, IO MEPEeHIKOHKAITh (POPMYBAaHHIO KOHKYPEHTHUX
nepeBar BITYM3HSHUX CLIBCHKOTOCHOJAPCHKUX MIANPUEMCTB 1 BKIIOYAIOTh
BIICYTHICTh CTIMKOi MO3WTUBHOI JWHAMIKM €(EKTUBHOCTI iX isUTbHOCTI,
HEIOCTATHIO pecypcoBiaady, Bapiarlito peaizaiiiHux H
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOAYKINT Y po3pi3i KaHamiB 30yTy, BUCOKHI pIBEHb
PUHKOBHX PU3HKIB, TU(depeHialio yMoB (YHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY PI3HUX
3a OpraHi3aIiiHO-TIPABOBUM CTaTyCOM 1 po3MipamMu cy0’€KTiB arpo0i3Hecy;

e MEXaHI3M MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI CLIBCHKOTOCIOJAPCHKUX
MIAIPUEMCTB TIUIIXOM YIPaBIIHHSA iX BUTpAaTaMH, SKUH TPYHTYETHCS Ha
BUKOPHUCTaHHI OCHUMAapKIHTY, AU(PEPEHIII0€ pe3epBU 3HIKEHHS COO1BapTOCTI
OPOAYKIT 3aJleXXHO BIJ poO3MIpiB Ta (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO CTaHy
TOBapOBUPOOHMKA, BU3HAYa€ IMOCHIJOBHICTh MPOILECY 3HUKEHHS CYKYMHHX
BUTpAT 1 Nependayae ABOSTAIHY ONTUMI3AII0 CTPYKTYPH 3apOOITHOT IIJIaTH SIK
THCTPYMEHTY MOTHBAIIli IEPCOHAITY JI0 €KOHOMIT peCypCiB;

e TMPOIO3HUINT MO0 MOTJIMUOJIEHHS CHUCTEMOYTBOPIOKYOi (DYHKIlT MapKETHHTY Yy
npoueci  QoOpMyBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI  CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX
MIANPUEMCTB, 110 NepeadadaroTh ONTUMI3All0 KaHATIB 30yTy 3 ypaxyBaHHSIM
BUJY NMPOAYKIlii, po3Mipy il mapTii Ta TUIy PUHKY; MOOUTI3AIII0 MOKJIHUBOCTEH
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CTBOpPEHHS JOJJaHOi BApPTOCTI BUTOTOBJIEHOI MPOIYKIlli, BU3HAUCHHS €JIEMEHTIB
CUCTEeMH MapKeTHHTOBUX  KOMYHIKalliii  JUisi  y4acHUKIB  PHUHKIB
CLIIBCBKOTOCIIOIAPCHKOI CUPOBUHU Ta MIPOJIYKTIB ii MepepoOKH.

I[IpakTuyHe 3HAYEHHSl OJEP:KAHUX Pe3yJbTATIB JOCIHII)KEHHS MOJIATae y
MO>KJIMBOCTI BUKOPUCTAHHSI 3alIPOTIOHOBAHUX TEOPETUKO-METOAOJIOTTYHUX MOJI0KEHb
Ta HAYKOBO-TIPAKTUYHUX PEKOMEHAAIN CLILChKOTOCHOJAPCHKUMHU MiAIPUEMCTBAMU
y npouect GopMyBaHHS iX KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI.

Po3po6ku aBTOpa 111010 METOJUYHUX PEKOMEH AN OI[IHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIATY CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKUMHU
MIIIPUEMCTBAMHU, a TAaKOXX BIJHOCHO MEXaHI3MIB aKTHUBI3aIlli iX 3piBHOBAXKEHOTO
PO3BUTKY MPUHUHATO 1O BIPOBAIHKEHHS MIHICTEPCTBOM arpapHoi MOMITHKUA Ta
poI0BoJIbCTBa YKpainu (moBigka Ne 37-11-15/22149 Bin 28.09.2017 p.).

HaykoBi po3poOku aBTOpa BITHOCHO METOJMYHOTO 3a0€3MEUCHHS OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX ~MIANPUEMCTB Ta HAaIpPSMIB
3HM>KEHHSI COOIBAPTOCTI CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOT MPOAYKIIi 3 METOIO 3MILIHEHHS 1X
KOHKYPEHTHUX TO3ULIA BpaxoBaHI YMPABIIHHSIM arpolpOMUCIOBOIO PO3BUTKY
XXutomupcekoi o0nmacHOi JepkaBHOi ajaMiHicTpamii  (moBimka Ne 1544/8  Bin
12.09.2017 p.).

3anmpornoHOBaHl HaMPsSMH PO3BUTKY CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOI 0OCIYroBYHOUOT
Koomnepalii Ta BEpTUKAIbHOI IHTErpamii sK HEBIJ €MHOI YMOBHM 3a0€3ME€UEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ CLITBCBKOTOCIIOJIAPCHKUX  IMIANPHEMCTB, a  TaKOX
METOJIMYHI OCHOBU OIlIHIOBAHHS PE3yJIbTATUBHOCTI BUKOHAHHS (QYHKIN 1X
IHCTUTYIIIOHAJILHOTO CEPE/IOBUINA BIPOBAHKEHO Yy JIsUIbHICTh KUTOMUPCHKOI
obnacHoi paju (moBinka Ne p-5-22/1455 Bin 15.08.2016 p.).

PexkoMenpaiiii, 10 CTOCYIOTHCS MEXaHI3MIB 3aXHCTy KOHKYpPEHLIi Ha PUHKY
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOI MPOAYKLIT Ta COoco01B 3HIKEHHS 1HPOpMAIiHHOT acuMeTpii
1 CTUMYJIFOBAHHSI 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY CUIBCHKOTOCIOJAPCHKUX ITIANPUEMCTB,
BUKOPHUCTAHO Y JIsUTBHOCTI JlemapTamMeHTy €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, TOPTiBII Ta
MDKHApOJHOTO CIiBpOOITHUITBA JKUTOMUPCHKOT 00JIACHOT Jep KaBHOI aaMiHICTparlii
(moBigka Ne 02/2010 Big 11.10.2016 p.).

[Ipono3uilii BiIHOCHO TOTJIUOJEHHS €BPOIHTETPALIITHOTO BEKTOPY PO3BUTKY
BUPOOHUKIB Ta 3MIIIHEHHS iX KOHKYPEHTHHUX TIO3HUIIIM Ha CBITOBUX pPHUHKaxX
CIJTBCBKOTOCIIOIAPCHKOT  MPOAYKINi 3aCTOCOBAHO Yy JISUTBHOCTI €MIJTBYHUHCHKOT
paitonnoi paau XKuromupcbkoi obnacTi (nosinka Ne 55-A Bix 23.05.2016 p.).

HayxkoBi moJioskeHHs1, SIKi CTOCYIOThCSI ONITUMI3allil CTPYKTYpH 3apoOiTHOI TJIaTh
MpaIliBHUKIB Yy CUTBCBKOMY TOCIOJAPCTBI 3 METOK CTBOPEHHS I[IHOBUX
KOHKYPEHTHUX IepeBar ClUIbCHKOTOCHOAAPChKUX MIANPUEMCTB, BIPOBAIKEHO
TOB «Cinbcbkorocnoapcbke MANPUEMCTBO  «Arpomim» (moBimka Ne91 Bix
17.08.2016 p.).

MeToauKy OIIIHKM PHU3HMKIB, SIKI BU3HAYEHO OCHOBHUM UYHMHHUKOM CTIAKOCTI
KOHKYPEHTHUX TIIepeBar, Ta pEeKOMEHJallii BiAHOCHO auBepcudikaiii AiSIbHOCTI
CUIBTOCIITIATPUEMCTB AK CTPATEr14yHOTrO HaIpsMy dbopmyBaHHS ix
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPUUHATO 10 BOPOBaIKEHHS JKUTOMHUPCHKOIO (Dii€ero
nepkaBHoro mianpuemctBa «lleHTp ceptudikanii Ta eKCHepTU3M HACIHHS 1
caguBHOTO MaTepiamy» (moBimka Ne 5 Big 15.02.2017 p.).
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Pe3ynbTaTi MOCHIIKEHHS, 10 CTOCYIOTHCS METOIWYHUX TMIIXOJIB J0 OIIHKH
TOCIIOAAPChKUX PHU3HKIB, KOMILJICKCHOI JIarHOCTUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta

HaIpsMiB nuBepcudikarii rocroJIapCchbKoi JISIIIBHOCTI, BIIPOBAJPKEHO
CBK «JIa0yHchkuii» [1onoHchkoro paitony XmMenbHUIIbKO1 00JacTi (J1oBiaka Ne 3 Bif
17.01.2017 p.).

TeopeTuKo-MeTOAO0JIOTTYH y3arajJbHEHHS 100 OMNTHUMI3AIlli TOCMOJAPChKUX
MPOLIECIB  CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX MIJIPUEMCTB; 1HCTPYMEHTapil0 OOIPYHTYBaHHS
YOPaBIiHCHKUX PIIIEHb BIJHOCHO AuBepcuikaiii ix IisUIbHOCTI; MEXaHI3MiB
VOpaBIIHHS pU3UKAaMH, 30KpEeMa, OIIHKK PU3UKOBOCTI TOCTIOIapIOBAHHSI BUPOOHUKIB
CLIIBCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOAYKIIIl; HAMpsAMIB 3HUKEHHS COOIBApTOCTI TPOIYKIIIi;
CHUCTEMHOTO aHaji3y MporeciB (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI CyO’€KTIB
arpo0i3Hecy Ta YINpaBIiHHSA HEK BUKOPHUCTOBYIOTHCA B HaBYAIBHOMY IIpOIIECi
KUTOMUPCHKOTO HaIlIOHATBHOTO arpoOEKOJIOTIYHOTO YHIBEPCUTETY MPU BUKIIAIaHHI
mucminnid «CucTeMHUHM aHamii3y, «EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHlI METOIU 1 MOJenl B
yropasiiHHI (piHaHCaMn», « EKOHOMIKO-MaTeMaTH4HI METOAM 1 MoJieni», «JloricTukay,
«Koomepartis B AITK» (moBigka Ne 549 Bin 28.03.2016 p.).

OcoOuctuii BHecok 3100yBaua. Jluceprailisi € OpUTiHAIBHOK CaMOCTIHHO
BUKOHAHOIO HAYKOBOIO Mpalero, B K BIJOOPaXEHO TEOPETUKO-METOAOJOTIYHI Ta
MPaKTUYHI y3arajJlbHEeHHs 1 MPOIMO3UIlli, OTpUMaHi aBTOpoM ocoducto. [lonoxeHHs,
SIK1 BUHOCSITCSI HA 3aXUCT, Y MOBHOMY 00CS31 BUKJIQJIEHO Y HAYKOBUX TIpallsix.

Amnpobaunia pe3yabTaTiB aociigzkeHHsi. OCHOBHI Pe3yJlbTaTH 1 BHUCHOBKH
HAayKOBUX JIOCHIJKEHb JIOMOBIJAMCSI Ta OTPUMAJIM CXBAJIbHY OIIHKY Ha
MDKHApOJHUX 1  BCEYKPAiHCBKMX  HAyKOBO-TIPAKTUYHUX  KOH(EPEHIIISX:
«[IpoaykTBHI cuiaM Ta mpojoBojbua Oe3neka kpainm» (Kuis, deps. 2010 p.),
«AxTyasibHl mpoOsiemu po3BUTKY perioHanbHux AllK» (Jlyupk, 26-27 Tpas.
2011 p.), «YmparninHsa cydacHuM mianpuemctBom» (Kuis, 22-23 6ep. 2012 p.),
«KoonepatuBHuii MapKeTHHT B arpo6i3Heci: mpoOaeMu 1 MEPCIEeKTUBH PO3BUTKY B
VYxpaini» (PKuromup, 5-7 xBitT. 2012 p.), «P0o3BUTOK arpapHOro MiANPUEMHHIITBA:
TeHaeHIli Ta nepcnektuBm» (KuiB, mum. 2012 p.), «KoomepaTtuBHI YWTaHHS
(Kuromup, 4—-6 xBit. 2013 p., 27-29 Gep. 2014 p., 3 xBit. 2015 p.), «Exonomika:
cydacHWd ctaH Ta mpioputretd po3BuTKY» (Cimdpepomons, 26 ksit. 2013 p.),
«MeHeKMEHT Ta MapKeTUHT: cydacHl rio0anbHi BUKIMKNY (JoHerbk, 16—17 Tpas.
2013 p.), «lligBumIeHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  CLIBCBKOTOCTIOAAPCHKOI
IPOAYKIli Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHROMY puHKax» (Opeca, 13—-14 wueps.
2013 p.), «[ligBuIEHHS HAIIOHAIBHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI: YIIPaBIIIHCHKI,
COITlaJIbHO-€KOHOMIUHI Ta HaykoBo-TexHIuH1 acnektu» (Cimdeponons, Anrta, 19—
23 muct. 2013 p.), «IlepcrnekTuBH PO3BUTKY PHHKOBOI E€KOHOMIKM Ha 3acajax
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, IHHOBAIIIMHOCTI Ta cTajocTi» (J[HImpomeTpoBCHK,
14-15 mor. 2014 p.), «Opraniudie BHPOOHMIITBO 1 MPOJOBOJLYA Oe3MeKa»
(OKutromup, «kBiT. 2014 p.), «TeopeTUKO-METOMONOTIUHI 3acagl  e()EeKTHBHOTO
PO3BHTKY  arpapHoro BupoOHuuTBa»  (XapkiB, 24-25 kBit. 2014 p.),
«DyHgameHTanpbHl Ta TPUKIAAHI TPOOJIEMHU MIAMPUEMHHUIIBKOI ISIIBHOCTI B
arpapHomy cektopi» (Xapkis, 24 kBiT. 2015 p.), «kEkoHOMIYHMIT PO3BUTOK JIEepKaBH,
perioHiB 1 mianpuemcTB: npobiemu Ta nepcrektuBu» (JIbBiB, 17-18 kBiT. 2015 p.),
«Modern Transformation of Economics and Management in the Era of Globalization:
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Proceedings of the International Scientific Conference» (Kmaiiriena, 29 ciu. 2016 p.),
«MapketunroBe 3a0e3nedyeHHs TpoaykroBoro puHKy» (IlonraBa, 17-18 Tpas.
2016 p.), «Formation of Modern Economic Area: Benefits, Risks, Implementation
Mechanismsy (T6imici, 29 kBit. 2016 p.).

Iy6aikanii. PesynpTat nociimkeHHs: ony0ikoBaHO y 46 HayKOBHUX Mparisx
3arajibHUM obcsirom 37,1 npyk. apk. (35,7 IpyK. apK. HAIEKUTh aBTOPY), Cepell AKUX:
oiHOOC10Ha MoHorpadis obcsirom 18,3 Apyk. apk.; 3 cTaTTi B 1HO3EMHUX HAYKOBUX
nepioguuHux BuAaHHax (1,6 npyk. apk.); 21 cTarTd y BITUM3HSHUX HayKOBHUX
¢daxoBux Bumanusax (13,2 apyk. apk.), 7 3 SKAX BKJIIOYEHO A0 MIKHAPOIHUX
HayKOMeTpU4HHX 0a3 (4,2 mpyk. apk.); 21 myOmikariisi B 1HITMX HAYKOBUX BUJAHHSX
(4,1 npyk. apk.).

Ctpykrypa Ta 00car podotu. Jlucepraiiisi CKJIamaeTbcs 31 BCTYIY, II'SITH
pO3IiTiB, BHCHOBKIB, CIHCKYy BHKOpHcTaHMX Jokepen (516 HaliMeHyBaHBb),
26 nomatkiB. OCHOBHMI TEKCT AMCEpTallii BUKIaaeHO Ha 364 cTOpiHKax, MiCTHUTH
89 Tabnuip Ta 58 pUCyHKIB.

OCHOBHMUM 3MICT JUCEPTAIIII

VY mepmomy pozaini — «TeoperHuHi 3acaqM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
CiJIbCbKOTOCIOAAPCHKUX MiANPHEMCTB» — BUIUICHO €Talu €BOJIOLIi Teopii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA Ta 3alpONOHOBAHO BU3HAYCHHS i
OCHOBHUX TIOHATH; PO3POOJEHO CTPYKTYpHO-(QYHKI[IOHAJIbHY MOJENb MPOLECY
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CLIBCHKOTOCIOIAPCHKOTO  MIANPHEMCTBA,;
3anpoOIIOHOBAHO KiacH(iKallil0 YNHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; OOTPYHTOBAHO
MEXaHi3M yIpaBJIIHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO IMiITPUEMCTBA.

BcraHoBiieHO, 110 PO3BUTOK TEOpli KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MHiAIPUEMCTBA
BimOyBaBcs y doTHUpu eTamu. llepmmii eTam XapakTepu3yBaBCS OTOTOXKHEHHSIM
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA 13 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TPOIYKIIIi
Ta BHU3HAYEHHSIM I[IHU AK OCHOBHOIO (akTopa KOHKYPEHTHHMX [O3MIIIH
rOCIIOapIOI0Y0ro cy0’ekTa (Teopii MiHOBOI KOHKYypeHiIii). Ha npyromy erami 1iHOBi
YUHHUKU JIOTIOBHEHO HELIHOBUMH, IO Jajo0 3MOTY CYTTEBO PO3IIUPUTH
IHCTpyMeHTapiii  (GopMyBaHHS KOHKYpEeHTHHX repeBar (Teopii e(eKTHBHOTO
yrpaiinHs). [IpecTaBHUKKM TPEThOTO €Tamy MOTJIHOMIM BUCHOBKU TOICPEIHUKIB,
JIOBIBIIIK, 10 YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Ma€ HOCUTH CTpPATEriYHHIM
XapaKkTep Ta OPIEHTYBATHCh Ha MAaHOYTHIM CTIMKUI pe3ynbTaT (TEopii CTPATET1YHOTO
ynpaBiiHHs). o & 10 cyudacHoi HaykoBOi AyMKHM (YeTBEpPTHIl eTam), TO BOHA
BpPaxoBY€ IHTErpaliiiHi Ta riao0aii3aiiiiHl MpoLecH 1 PO3IIIAa€e MIAMNPUEMCTBO SIK
€JIEMEHT 30BHIIIHBOIO CEPEOBUIA, ¥ MEXKAX KOO BOHO (PYHKIIOHYE Ta 13 SIKUM
B3a€MO/II€ (TEOopli CIIIBKOHKYPEHIIIT).

BpaxoByroun pe3ynbTaTd €TUMOJOTIYHOTO Ta TEPMIHOJOTIYHOTO aHajizy,
MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HiATPUEMCTBAY BU3HAYEHO K
XapaKTepUCTHKY, SKa BimoOpaxkae CTymiHb peamizamii #oro QakTH4HOI Ta
MOTEHIIIITHOT CIPOMOXKHOCTI (hOpMYyBaTH, yTPUMYBAaTh 1 BUKOPUCTOBYBATH CTIHKI
KOHKYpPEHTH1 mepeBaru. [HAMKATOpOM CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOi IiepeBaru € ii
IMITOBaHICTh, TOOTO WMOBIPHICTh TOBTOPEHHS IepeBaru cyrnepHukamu. Jxepena
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KOHKYPEHTHUX IepeBar MaroTh OaraTOpiBHEBY CTpPYKTypy. Ha HIKHBOMY piBHI
BUJIUICHO PEeCypCH, Ha MPOMDKHUX — 1X KOMOiHaIlli, Ha BUILOMY PIBHI — 3aTHOCTI
(pesynpTaTu iHTerpamii komOiHarii). CyKymHICTH pecypciB, iX KomOiHamii Ta
3IaTHOCTEN YTBOPIOIOTh KOHKYPEHTH1 TiepeBard. Pi3HI 34aTHOCTI MiANPUEMCTB
CTBOPIOBAaTH YHIKaJIbHI KOMOIHAIlll 3 HM3bKUM pPIBHEM IMITOBAaHOCTI € MPUYUHOIO
TOro, IO TOCIOAAPIOI0Yl CYO’€KTH 31 CXOXHM PECYPCHHM IOTEHIIAJIOM YacTo
PI3HATHCS 32 CBOIMU KOHKYPEHTHUMH MO3UIIISIMU.

Jnsa  opranizamii  JOCHIJDKEHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  HaWOUIbII
iHhQopMaTHBHOIO € Kiacudikaiis 1 YMHHUKIB 3aJ€KHO B iX y4acTi y CTBOpEHHI
KOHKYPEHTHHUX TepeBar. 3a I€I O3HAKOI YMHHUKH PO3MOIUISIIOTECA Ha Taki, IO
MalTh  OpsIMUH  Ta  omocepenkoBanmii  BIMB.  [Ipomec  dopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MO’KHa BioOpa3utu Tak: (akTopu MpsMoi Jii HIDKHIX
piBHIB i€papxii (pecypcu Ta 3AaTHOCTI), B3a€EMOJIIOYH MK COOO0I0, YTBOPIOIOTH
YHHHUKHU TPSIMOTO BIUIMBY BHUIIOTO PIiBHS — KOHKYPEHTHI TepeBard, siki, B CBOIO
4yepry, GopMyroTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiANpUeMCTBA. HatomicTh, YHHHUKHU
OTIOCEPE/IKOBAHOI JIii JIMIIE BIUIMBAIOTh HAa PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y
pe3yNbTaTi CUCTEMHOI'O aHami3y mpoiecy (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOMXHOCTI
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX H1AIPUEMCTB pO3p0o0IeHO Horo CTPYKTYpPHO-
(GyHKLI0OHAJIBHY MOJIENb, SIKa BiIOOpaXkae BX1JHI MapaMeTpH, 30BHIIIHI PETYIATOPH,
BHYTPIIIIHI MEXaHI3MU Ta MOCIIIOBHICTh CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHUX Tiepesar (puc. 1).

[HCTHTY LI (3aK0OHH, HOPMH, HOPMaTHBH, IPABIIA, Crangapti
He(hOopManbHi iHCTHTYTIII TOTIO) SKOCTI Ta
Oe3MneKu,

PuEKOBA Pimenns Pimerns npo ACTY,
RIS mpo KOHKYDEHTHY roct
: : BHPOGHIT CTPATETIEO,
TIpupoIHO-KITIMaTHIHI P qy C‘[EETCMY ’
CTPYKTYP
YMOBH azgymme}}jr”r yrpagiHEs Tpammmii
B — .
TTpuitHATTS P 7 L Toeap (c.-T. CTIOKHBAHHA
: TIprfinsTTs TEXHOIOTIF0 .
Texnomorii plI]leHHSI. R BHPOOHHIITBA, U OINEIED
— | wopoBuus PIMEHES > MPOILYKTH
3emelTbHi, TPY/IOBi, [OCIONAPCHKOi 1o/10 opranizaii | MaPKETHHTOBY TepeposKT),
iHBeCTHIHEH, HisIBHOCTI ToCmoAapcepkoi | MOMITHEY KOHKYPCHTHI
inpopmariiini S UTEECCTE KoHKypeHTo
R .
pecypcH 0 Tocmomap-

= CIPOMOKHICTE
CBKHIT P

TpoTec

/
InTerparis
KOHKYDeH-
THHX
epeBar
MPOTYKIIi,
MAapKETHHT

07?

YnparmiHchKHiT Bupoo- 0?
IIepCOHAN HHYHIT

nepco-

HaT CrenanmcTu 3

MapKETHHTY

Puc. 1. CtpykrypHo-pyHKIiOHAJBbHA MO/IeJIb Ipolecy (popMyBaHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CijIbChKOT0CINOAAPCHKOT0 MiINMPUEMCTBA

CucremaTu3alliss YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CLIIBCHKOTOCTIOAAPCHKHUX
HIIPUEMCTB TPYHTYETBCA Ha PO3MOJLI (haKTOpPIB MPSIMOTO BIUIMBY Ha IEpPEBaru
MPOIYKIIii Ta mepeBaru mianpuemctna. llepeBaru mpoayKIlii CTBOPIOIOTECS Y paMKax
rOCTOIAPCHKOTO TPOIECy, IO BKIIOYAE PECYypCHE 3a0e3nedeHHs, BUPOOHUIITBO 1
nepepobky Ta 30yr mpoaykuii. I[llo Xk cTocyeTbcsi KOHKYpPEHTHHX IepeBar
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OiANPUEMCTBA, TO Ha HHUX BIUIMBAIOTh OOpaHUN THUI KOHKYPEHTHOI CTparertii,
3JIaTHICTb OOIPYHTOBYBaTHM BHUPOOHHUY CTPYKTYpYy M aCOpPTHMEHT, HAasBHICTH I
CTPYKTYypa TOPTOBEIbHOI MEPEXI 1 KOMYHIKaI1i, HAABHICTh OPEH]Ty TOILIO.

IIpouec popmyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMIJIPUEMCTBA CKIIAAEThCA 3
JBOX OJIOKIB: YIPaBIIHCHKOro (ympaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO) Ta
orneparfiiiHoro (CyKymHIiCTh JIiii 1100 CTBOPEHHS IiepeBar). OYHKINE YIPaBIiHHS €
KOOpJIMHALIISI €JIEMEHTIB OIepauiiHoro OJIOKYy Ta MiATPUMKA JABOCTOPOHHBOTO
3B’A3Ky MDK HMMH. KOMIOHEHTaMH KOHLEMNIIi YIpaBliHHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTIO BU3HAYEHO MPHUHIIMIH HOTO OopraHi3ailii Ta BAKOHYBaHI HUM (hYHKIII].
Peanizaniss ynpaBiiHCBKOI 11T 3A1MCHIOETBCA 3@ JOMIOMOTOI0 MEXaHI3MY YIPaBIIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO (pHC. 2).

Y

Line ympaBimiHHS |€ Kepyroua cucrema (napumem nosnosascens, opeani- |
KOHKYPEHTOCIIPO- Yimkicmo, docsdic- | sayitina 6i0nosioanbnicme, cmumynio6anns, iniyiamueHicms)

: HiCMb, EKOHOMIYHICINb ) iOni ) ; i Di ;
MOKHICTIO , . tenb, Bionogionicms iepapxiunocmi, piznomanimms,
epexmusHicme yini OexomMno3uyii Kepyrouoi ma Kkeposanoi cucmem

b e L e = Mexanizm yRpasaiHts KOKYPEeHInoCcnpoMoyscHicio i §
| : THCTpYMeHTH | c.=2 nionpuecmemea: | S
! I ________________________ 1 N8
[ . : ; | S
i : YIpaBJIIHHSA : : Baxemni ynpasiiHHs | i S5
\ I I & 1 -~
. . see ! 2
i ->: —| Exonomiuni | I ’II | [TepeBaru mpoayKItii }—-) [epeBaru ] 8
' | i i
i ; — | : - M1AIPHUEMCTBA [ ) 8
v —| Oprasnizariiiai | B Llina | | SIKicTh R
! : | | | Imiok [ §
| . . . | . 1 NS
OCTYIHICTb | : ]
B8 ﬂ AJNIMIHICTPaTHBHI | | : Hocryn | E(ekTuBHICTh : | g
vt S , , ]S
R ﬂ Texnonoriuni | | | IToindopmoBanicTh | | Pusuk B g
: Cans tamat e panstarane fare e, g s, o i "l L g i i e g g g iy " g g i, g e, g’ g, ‘g gy g gy "oy g i, I : §
: giot ey " el R ® ek Vepshen® plehe, Vepehens® e, Pepehere? ey "ol | ey * el | el ® ek Vepehen® epele, Nepebers® shepele, Mepsbere? | hepehey "ol | ey * el ek I ——————————— : %
i i SIS
8 o | Mertoau ynpaBiiHHS | [ Rl Y
1 )
! I | I |
vl ' [ g
: [TonepenxeHHs CtBOpEHHS nepeBaru YTpumanus Imitamis e S
1 I_ __________________ f __________________ : g
1
1 ! S
1 T e T T T e e e e T e T e e e e e e T e e e e e e e e e e e e 1 5
vyl | Ctumynu | s
! I y : N
| Y
s i i ! | | :_ i 3
R | ExoHoMmiuH1 | | AJMIHICTpAaTHBHI | | MopaibHi | | TBopui | P ] 3
I
R AO00000000000A0Q00N00CH0000A0000R00A0RNCA0A00ACATIOAO00AO0O0RNCA0RNCHOACRACR0AOODAOCOROCHE B
S S S L S ! ~
=
___________________ r |3
| I &
. - - - 8
: | Crpareriyfi HanmpsMU yIpaBIiHASI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO C.-T. MANMPUEMCTBA | | &
e
: Juepcudikartis | VYrpaBiiHHS BUTpaTaMu | | [HHOBAITIHMI PO3BUTOK : =
: Inrerpanis | Po3BUTOK MapKkeTHHTY | | 3piBHOBa)KEHUH PO3BUTOK :
| 3MiHa piBHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI C.-T. MiANPHUEMCTBA |—

Puc. 2. KonuenrtyaiabHa cxemMa ynpaBJ/iiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiIMPUEMCTBA
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[HCTpyMEHTH yripaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO — 1€ CITIOCOOM BILTUBY Ha
rOCMONapChKy MiSUTBHICTH 3 METOK CTBOPEHHS KOHKYPEHTHUX TiepeBar. BoHwu
PO3TIISAIAI0THCS Kpi3b pU3MY MOKIJTMBUX 3aco0iB dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, TOOTO METOJIIB YNpaBIiHHA HEro. Peanizallisi METomiB Ta
IHCTPYMEHTIB ~ yIPaBJIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO BiI0YBAa€ThCS  HUITXOM
BIUIMBY Ha CHUCTEMY BakeiB. Bakenl BH3HAUEHO SIK XapaKTEPUCTUKH IPOYKIIii
Ta/ab0  mANpUEMCTBA, 3MIHA  SKUX ~ 3a0e3medye  MIJBUILEHHS  PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI cy0’€eKkTa Oi3HECY.

v IPyroMy po3aim — «MeToa00Tist AOCTiTKEeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  CUIbCHKOIOCHOAAPCHKOI0  MiANPHEMCTBA»  —
pO3po0IIeHO METO/I0JIOT1I0 JOCTIIKEHHS nporecy dbopmyBaHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO MIIPUEMCTBA; 3aIIPOIIOHOBAHO
METOJMYHI TIIXOIU OIIHIOBAHHS DPIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA,
MOBHOTH  peani3amii KOHKYPEHTHOTO TMOTEHLIaly Ta BHUKOHAHHSA (YHKIIH

IHCTUTYILIIOHAJIbBHUM CEpPEAOBULIEM KOHKYpEHIIIi CLIIbCHKOTOCTIOAPCHKUX
TOBapOBUPOOHUKIB.

Merononoris ITPOBEICHHS JOCITIJIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIJAMPUEMCTB CKJIQJA€Thesl 3 JBOX OsokiB. Ilepmuii 13 HMX — 1€ CHCTEMHE

TOCIIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0’eKkTa O13HECy, pe3yibTaTH SKOro
MarTh BUKOPUCTOBYBATUCH Y APYroMy OJ10LI1 — Mi3HaHHI npoiiecy il popMyBaHHS Ta
yTpuMaHHs. Pe3ynbTaToM 3acTOCYBaHHSI 3alpONOHOBAHOI METOJI0JIOTI] € OTPUMAaHHS
HOBUX TEOPETUYHUX 3HaHb IMpO (POPMYBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta

OOTpYHTYBaHHS ITOPUTMIB PO3pO0OKH KOHKYPEHTHUX CTpaterii
CLIbCHKOTOCTIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTB.
JlocmimKkeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI CLIIbCHKOTOCTIOAPCHKOTO

HiIpUeEMCTBa Tiependayae BUSBICHHS 1i YUHHHUKIB y Po3pi3l cep rocmnonapchKoi
nisnbHOCTI. Ha  erami  oOIiHIOBaHHS  B1IOYBAa€ThCS  KIIBKICHE BUMIPIOBaHHS
MOKA3HUKIB, SIK1 BIJOOPaXKal0Th pe3yabTaTH PECypCHOTo 3a0e3neueHHs, BAPOOHHIITBA
1 mepepoOku, 30yTy MPOAYKIl Ta YHpaBlIiHHSA MIANPHUEMCTBOM, y TOPIBHSIHHI 3
KOHKypeHTaMu. KpiMm Toro, mpu A0CTIKEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HEOOX1THO
BpPaxOBYBAaTH 30BHIIIHI BIUTUBH, JI0 SKUX BITHECEHO HEBU3HAYCHICTh T4 PU3UKOBICTH
COLI1aJTbHO-EKOHOMIUHUX CHUCTEM, a TaKOXK 3JIaTHICTh perynsaTopis
IHCTUTYI[IOHAJILHOTO CEPEIOBHUIIA CTBOPIOBATH YMOBH, OJHAKOBO CIPHATIWBI AJIS
PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS PI3HOTO OpraHi3alliifHO-TIPaBOBOTO CTaTyCYy,
pO3MIpy Ta I1HBECTHUIIMHMX MOJIMBOCTEH. 3a3HaueHi OCOOJMBOCTI BPaxoBaHO Yy
METO0JIOTTYHOMY IMIAXO/1 O CUCTEMHOTO JOCIIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
CLITBCBKOTOCIIOIAPCHKUX MIAIMPUEMCTB, SIKUM BiJ0OpaXkae JOT14Hy (00’ €KT, METOU Ta
pe3ynbTaTH JOCTIKEHHSA) 1 4acoBY (eTamu JOCHIKEHHS) KOMIoOHeHTH (puc. 3).
3anponoHOBaHa CcXema Ja€ MOXJIMUBICTh HAJaTH LUIICHY CHUCTEMHY OLIHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CIIIbChKOTOCHIOAPCHKOTO MiJMPUEMCTBA 13 YpaxyBaHHIM
YIHHUKIB 30BHIIIHHOIO Ta BHYTPIIIHHOTO O13HEC-CEPEAOBHUIIIA.

OOrpyHTYBaHHS METO/IIB KUTBKICHOTO OIIIHIOBAHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI 3aJIeKUTh BiJl JOCTYIY MiANPUEMCTBA /10 iHGOpMaIllii po
KOHKYPEHTIB. Y BHMAJKY, SKIIO Cy0’e€KT arpoOi3Hecy Mae y pO3MOpsKEHHI
HEOOXIHI JJaH1, PEKOMEHAYETHCS BUKOPUCTOBYBATH 0araTOBUMIPHI METOJIH, 30KpemMa
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METOJIM TOJIOBHHUX KOMIIOHEHT 1 TaKCOHOMIYHOTO aHamizy. Y pe3yibTari
3aCTOCYBaHHS METOJMKH OIlIHKH B YMOBaxX HEJOCTATHHOTO iH(OpPMAIIHOTO
3a0e3MeyeHHs] BCTAHOBJICHO, 1110 HABaroMilinii BIUTUB HAa KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTh
BITYM3HSHUX CUTBCHKOTOCMONAPCHKUX MiAMPUEMCTB MAalOTh KOHKYPEHTHI TepeBar,
chopmoBaHi y cdepax BUpPOOHMIITBA, YIpaBdiHHSA Ta 30yTy mpoaykii. ToOro,
BU3HAYAJLHUM € HE HasBHI PECypCH, a 3/JaTHICTb MaKCHUMalbHO €(EeKTHBHO iX
BUKOPHCTOBYBATH.

ETann 0O0’exkTH Metoan PesyabTraTn
JOCTiIKEeHHA JOCTiIKEeHH A JOCTiIKEeHH A JOCTiTKEeHHA
BusnaueHHs rany3eBux Pesynbrat Mouorpadiu- BusnaueHHs
0COOJIMBOCTEH JISIBHOCTI TiSIBHOCTI i HMH, HalieeKTUB-
C.T. Hi;[ppneMCTB (y pos- CepeHbOPIUHi [—»{ CTATHCTHKO- gimnx
pi3i BUMIB C.-T. MPOIYKIIii TEMITH iX €KOHOMIYHUH, 1 HaliMeHI
Ta OpraHizaIiifHo- AMiHK KOPEISIIHHOTO PU3HKOBHX
paBOBUX (HOPM) aHaizy BHU/IIB
IISIIBHOCTI,

Orinka pU3UKOBOCTI Bunu pusukis, Excrpamnosns- HaﬁBaFOMIHIHX
TisuTbHOCTI (Y po3pisi dakropu —>| 1111, PHU3HKIB
BUJIB C.-T. IPOJTYKIIii) PU3HUKIB CTaTHUCTHUKO-

i C€KOHOMIYHUI T —
AHati3 MexaHi3MiB PHHKOBHUX
PUHKOBOI CaMOperyJIsLii PUHKH C.-T. Amnanizy HEJ0CKOHa-
(Y po3pi3i BUIB C.-T. npoyKLii —>| Ta CUHTE3Y, JIOCTEH, K1
OpoAyKILii Ta hopMm IHAYKIIT O0OMEXYIOTh
MiTPUEMHHUIITBA) Ta JeAYKITi KOHKYPEHIIIF0

v
O1iHKa TOBHOTH Enementn Amnanizy
BUKOHAHHS (QyHKIIIN IHCTHUTYII10- Ta CUHTE3Y, Bistaves
IHCTUTYITIOHATbHUM HAJBHOTO THIYKIIi1 HEOCTATHRO
CepeIoBUILIEM CEpE/IOBHINA, ) Ta ASAYKIIIi, I[1€BI/IX“’3

. N MO3UIIH 3aXHUCTY
KOHKYPEHIIIi C.-T. eq)eKTI/IBHICle HEYiTKOI JIOTiKH KOHKYpeHILii
nianpueMcTB (y po3pisi foro QpyHkIi- P
dbopM IiANpPUEMHUIITBA) OHYBaHHs EKcriepTHHii,
OaraToBUMIpHI,

KomruiekcHa giarHocTuka KonkypenTto- TaKCOHOMIYHOTO Busnauenus
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI CIIPOMOXK- anamizy, DEA- nepesar
C.-T. mianpuemMcTna (y HICTh, KOHKY- [ >|aHai3y, KOHKYPEHTIB 1
po3pisi hopm pEeHTHUI IHTETpaJbHOTO ¢axTopiB, 110 iX
MiTPUEMHHUIITBA) IIOTEHI AT OLIIHIOBaHHS 3a0e3neunim

Puc. 3. MeToauuHuii miaxia a0 10¢/1iIKeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

CUIBCBKOTOCIOIAPCHKUX MIANPHUEMCTB

VY pa3i obmexeHoro aoctymy a0 iHpopmalii mpo CYNEepHUKIB AOLIIBHO
3aCTOCOBYBAaTH METOJIMKY 1HTErpallbHOTO OIIHIOBaHHS Ha 0a3l HOPMYBaHHSA
pe3yNbTaTUBHUX MOKA3HUKIB X rOCHOAapChKoi nismbHOCTI. e moTpebye akymymsiii
Ta OOpOOKM E€KCHEepTHUX OLIHOK. Y TaKOMY BHUMAAKY OILIIHIOBAHHS 3I1MCHIOETHCS y
YOTUPHU €TamlM, SKI BKIIOYAIOTh: 1) KUIbKICHE BUMIPIOBaHHS MOKa3HUKIB-(hopM
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NposBY KOHKYPEHTHHX TiepeBar; 2)iX HOpPMYBaHHsS; 3) OLIHIOBAHHS PIBHA
IMITOBaHOCTI KOXKHOI TiepeBard sIK MMOBIPHOCTI 1 TOBTOPEHHS KOHKYPEHTOM;
4) oOuuCIIeHHsT IHTErpaJbHOro Koe(ilieHTa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. HesanexHo
Bl oOpaHoro cmocoOy  OIlIHIOBaHHS, pe3yjbTaToM  OyJe  BU3HAYCHHS
y3arajpbHIOI0UOro Koe(dillieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, IO BiJ0OpakaTuMe,
HACKUIbKHU MIANPUEMCTBO BUIIEPEHKAE KOHKYPEHTIB 200 SIK CUJIbHO MOCTYHAETHCS M.

VY TpetroMy po3aun — «OuiHKa cTaHy Ta aHAJi3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CiJIbCbKOTOCHOAAPCHKUX MiIMPHEMCTB» — BHU3HAUYEHO Cy4YyaCHUH CTaH Ta
e(eKTUBHICTh JISUTBHOCTI CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB; OLIIHEHO MOBHOTY
BUKOPHUCTAHHA KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaTy CUIbCHKOTOCHIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB 1
MPOBEJCHO KOMIUIEKCHY JIIarHOCTHKY 1X KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; TPOaHaIi30BaHO
rOCIIOJIapChKI PU3UKH JISUTBHOCTI Cy0 €KTiB arpoOi3Hecy; 11eHTU(PIKOBAHO MPOOIeMHU
(GyHKIIOHYBaHHS IHCTUTYIIOHATHHOTO CEPEIOBUIIA X KOHKYPEHITI].

3riIHO 3 pe3yJbTaTamMmu aHaizy e(EeKTUBHOCTI JUSITTBHOCTI
CUIbCBKOTOCTIOAPCHbKUX MIANPUEMCTB, TO3UTUBHUM € 3pOCTaHHS ypOKailHOCTI
(mopiuno Ha 6,78 %), MPOAYKTUBHOCTI CIIILCHKOTOCIIOAAPCHKUX TBApPUH (IIIOPIYHO HA
6,83 %), mpoaykTuBHOCTI mpari (mopiuHo Ha 7,82 %). BoaHouac, nuHaMika piBHS
pEeHTa0EIbHOCTI OCHOBHHX BU/IIB CLIBCBKOTOCTIOAAPCHKOT IPOTYKIIT
XapaKTepU3y€eThCcsi a00 CKOPOUYCHHSIM (3€pHOBI Ta 3€pHOO000Bi), a00 HECYTTEBUM
MIJBUILEHHAM (IyKpOBi OypsSKH, MOJIOKO, IIJIOJIA Ta ATOAH, IPUPICT CBUHEH y KUBIH
Bazi), a00 BIJCYTHICTIO OyIb-sIKOi TEHJCHINI (COHSIIHHUK, OBOYi, KapTOIUIS, M’SICO
BPX y xwuBiii Ba3i). BcTtaHOBIE€HO, IO NpPUYMHAMH HAaBEACHOTO € HM3bKI IIHHU
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOAYKIIIT pa3oM 13 HECTIPUSATIMBUMU TEHACHIIISIMU 3MIHH ii
cobiBapTocTi. 30KpeMa 3a OUIBIIICTIO BHUIIB TPOIYKII TEMITM IIiBUIICHHS
peamizamiiHux miH (y cepeaHboMy Ha 4 % IIOpOKY) HMXKYi 3a TEMIH 3POCTaHHS
cobiBaprocti (mopiuHo Ha 10 %). CyTreBa Bapiallisl IiH y po3pi3i KaHATIB 30yTy
CYNPOBOXKYETHCSL TUM, 110 Baroma 4acTka JEsKUX BUIIB MPOAYKLIi (Mepeaycim, e
CTOCY€EThCSI MOJIOKA Ta OBOYIB) peali3yeThCA 3a 3HIXKCHUMU LIHAMMU.

O1iHKY piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CLITbCHKOTOCTIOIAPCHKUX MIMPUEMCTB
HEOOX1THO TOTIOBHIOBATH JOCIIKEHHSM IMOBHOTH BUKOPHUCTAHHS X KOHKYPEHTHOTO
noTteHuiamy. J[as 1boro  BHUKOPUCTAHO  METOAWKY  aHajii3y  CepeloBHINa
¢yukmionyBanus (DEA-anaii3), sika nependayae mopiBHSUIBHE OIIHIOBAHHS PO3MIPY
I0X0My Ta MpHOYTKY y pO3paxyHKy Ha OJWHUINI0 BHUKOPUCTAHUX PECYpCIB
(TpyOBHX, TPOLIOBUX, 3€MEIbHUX, MOTroJiB’a TBapuH). OTpuMaHi pe3yJIbTaTUBHI
Koe(iIieHTH BiIOOpaKarOTh BIICOTOK peajtizallli moTeHIiany cyd’ ekTom arpodizHecy
MOPIBHSHO 13 HOTr0 KOHKypeHTamMu. Y  JIOCHIIPKEHHI PO3MVISIHYTO CTYIIIHb
BUKOPUCTAHHSI KOHKYPEHTHOI'O MOTEHIIANy CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB Y
po3pi3i KIIIMaTUYHUX 30H. CTIHKI MO3HUIIIT J1JEPiB Y MOJICHKOMY PErioHi XapakTepHi
JUIs TAnpueMcTB PiBHeHCBbKO1 o6inacti, y jicocternoBii 30H1 — CyMchbKoi, a y
crenoBiii — KipoBorpaacekoi ob6macti. HaificToTHimn pe3epBH 3pOCTaHHS PiBHSA
peHTA0EIBHOCTI BUSBIICHO Y MANPUEMCTB 30HH CTemny (AesiKi 13 HUX, Y pa3l MOBHOTO
BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIany, 3MOXYTh 3a0€3MEeUUTH MiJBUIICHHS
peHTabenpHOCTI Ha 65 %).

3rigHo 13 pe3yabTaTaMH KOMIUIEKCHOT J1arHOCTHUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX — MIJIPUEMCTB, BCTAHOBJIEHO, M0 HAMICTOTHIIMM €
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oOepHEHMH JHIHHUN 3B’A30K PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta BHTpaT Yy
po3paxyHKy Ha 1 rpH ToBapHOi npoaykuii (Tabmn. 1). Ile o3Havae, Mo HUKYI MUTOMI
BUTPATU 1, SK HACIIJAOK, HWXX4Yy COOIBapTICTh NPOAYKLII CHiA PO3IISAATH SK
KOHKYPEHTHY IEpEBary ClIbCbKOIOCIIOAAPCHKOTO MIANPUEMCTBA. BaroMuM € 1 BIUIMB
3JIaTHOCTI €(PEKTUBHO PO3NOPSAIKATUCh HAsIBHUMU pecypcamu. HaBeneHe crocyeTbes
Koe(ilieHTa Kopensiii KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI TIpami 1
BaJIOBOI MPOAYKIIIT y pO3paxyHKy Ha OJIMHHUIIIO 3€MEIIbHUX PECYPCIB.

Tabnuys 1

BnuiuB YMHHHUKIB HA piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CiJIbCHKOr0COAAPChKUX MiANPUEMCTB

. I'ocnogapceki ToBapucTBa (32
depMepchbKi TOCIIOIAPCTBA, :
MIPUBATHI M ANPUEMCTBA BUHATIOM .aKmOHepHHX)’
IMoka3uuk BUPOOHHMYI KOOTICPATHBH
Koe(iIieHT | XapakTepuCcTHKa | KOE(DIIIEHT | XapaKTepHuCTHUKa
KOpeJsii B3a€MO3B’A3KY KOpEJISIii B3a€MO3B 3Ky
[Tpame3abe3nedeHicTh -0,05 BIJICYTHI -0,19 TiCHUH
Cepennst 3apobiTHa TU1aTa 0,27 TICHUH 0,07 BIJICYTHIH
Burtpatn Ha | ra c.-T. yrige 0,25 TiCHUH 0,45 TiCHUH
Butparu na | rpH TosapHol 0,92 TicHui 0,93 TicHui
POAYKITT
[TponykTuBHICTB TIparti 0,42 TICHUH 0,59 TICHUH
BaHOBa. npopyxuis a I ra 0,49 TICHUH 0,77 TICHUH
C.-T. YTiJIb
KoeoinienT noBHOTH
BUKOPHUCTAHHS 0,54 TICHUH 0,52 TICHUH
KOHKYPEHTHOTO TIOTEHIIaTy
[TuToMma Bara miANPUEMCTB,
L HAAROTH DOCIYIH, -0,23 TicHmit 0,30 TicHmit
OB’ s13aHi 13 CUICEKUM
TOCITOTAPCTBOM
[TuToMma Bara miANPUEMCTB,
AIK1 SAIHCHIOIOTH -0,05 BiJICYTHIi -0,15 BIJICYTHIi
HECLThCHKOTOCTIOIAPCHKY
ISUTBHICTD
PiBens cniemiamiszarii -0,03 BiJICYTHIi 0,00 BIJICYTHIM
YacTka mpoaykiii
POCTUHHUIITBA Y BAJIOBIN 0,29 TiCHUH 0,38 TiCHUH
MIPOAYKIIIT
YacTka npoayKiii
TBapUHHHMIITBA y BAJIOBIN -0,29 TICHUH -0,38 TICHUH
MPOTYKIIIT
st aHajizy 30BHIIITHIX YUHHUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

CIJTBCBKOTOCIIOJIAPCHKUX  MIAMPUEMCTB HEOOX1MHO 11eHTU(]IKYBATH Ta OLIHUTH
PUBHKH iX TOCTOAPChKO1 AisIbHOCTI. JIo pU3HKIB Cy0’€KTIB arpo0i3Hecy BITHECEHO
rOCIOoAapChKi (MPUPOTHO-KIIMATHYHI, BUPOOHUY1, PUHKOBI, €KOJIOTI4HI, (piHAHCOBI,
1HBECTHIIIITHI) Ta KOHKYPEHTHI (CIIPUYMHEHI HemnepeAadayyBaHICTIO Al CyNepHUKIB)
pusuku. HaiizHauymuMu JUisi  CUTBCHKOTOCIIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB € PHUBUKHU
HECIIPUSATINBUX KOJIMBAHb INIH Ta yPOXKANHOCTI CUTBCHKOTOCTIOJAPCHKUX KYJIBTYP.
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Halipu3ukoBimor ramxy33i0 BH3HAYEHO BUPOIIYBAaHHS Ta peami3allil0 3epHOBHUX.
BcranoBiieHo, 10 IHCTpyMEHTapil pU3MK-MEHEIKMEHTY CLIbChKOTOCIOAAPCHKUX
HIJIPUEMCTB € HEIOCTaTHbO PO3BUHYTUM Ha TepuTopii Ykpainu. IlepemyciMm 1e
CTOCYETBCS CLIIbCHKOTOCIIOJAPCHKOT0 CTPaxXyBaHHs Ta XEAKYBaHHS PU3HKIB.

[HCTUTYITIOHATIEHE 3a0€3MeUeHHS MIPOIIECIB dhopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ CUIbCHKOTOCTIOJIAPCHKUX — MIAMPUEMCTB  JISKUTh Y
IJIOIIMHI ~ BPETyJIOBAHHS MHWTAaHb YCYHEHHS HEIOOpPOCOBICHOI KOHKYPEHIIii,

iH(MOpMaIHOT acHMeTpii Ta HETATUBHUX 30BHIMIHIX BIUTHBIB. OIIHIOBAaHHS TOBHOTH
BUKOHAHHS 1HCTUTYIIOHAILHUM CEpEeNOBHINEeM Horo (yHKIN mpoBeneHo Ha 0asi
MOJIOXKEHb Teopii HEWiTKOi Joriku (Tadi. 2). BcTaHoBiIEeHO, IO ICHYBAaHHS BHIIE
3ralaHuX PUHKOBHUX HEIOCKOHAJIOCTEW TMOB’sI3aHE 13 HENOCTaTHIM BHKOHAHHSAM
IHCTUTYIIOHAJILHUM CepenoBUIleM (yHKIIIH 3aKOHOJJABYOTO PEryIIoBaHHS y cdepax
Koomeparlii, cTraHapTuzaiii, cepTudikamii, MapKyBaHHA Ta 1HGOpPMAIIITHOTO
3a0€3MeUeHHs CIOKMBAYIB MO0 SKOCTI MPOJYKTIB XapuyBaHHs, a TaKOXK (YHKIIII
PUHKOBOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIIIi.

Tabauys 2

Pe3yabTaTUBHICTHL BUKOHAHHS (PyHKUIN IHCTUTYHIOHAJIBHUM CepeloBHIEM
KOHKYPeHILil CUIbCbKOI0CIOAAPChbKUX MIANPHEMCTB

KoedimienT moBHOTH BUKOHAHHS (DYHKIIIT
IHCTUTYLIOHAJIbHUM CEPEJOBUIIIEM
OyHKIIIS IHCTUTYIIOHATHHOTO - - MiIpUEMCTBA-
cepeoBuIIa . . YYaCHUKHU
MiIPUEMCTBA MiIPUEMCTBA
(10 3500 ra) (monan 3500 ra) | o POXOMAMATOBHX
CTPYKTYp

3aKOHOJIaBYOTO PETyYJIIOBAHHS 0,21 0,49 0,75
[TinTpuMKH miANPUEMHHIITBA 0,21 0,21 0,75
PunkxoBoro PeryioBaHHs 0.24 0,50 0,24
KOHKYPEHIII]
Po3BuTKy KOHTpakTaiii 0,50 0,57 0,24
KpenutHoro 3abe3nedeHHs 0,21 0,49 0,75
Indopmartiiinoro 3ade3nedeHHs 0,48 0,50 0,78
Jlep K ITPUMKH 0,21 0,49 0,49
3abe3neueHHs 1HHOBAIIIHOTO 0,17 0,17 0,50
PO3BUTKY
KoedirieHT mOBHOTH BUKOHAHHS
(byHKLIH IHCTUTYLIOHATEHUM 0,28 0,43 0,56
CepeIOBUILEM
PiBeHb eekTHBHOCTI
(G yHKITIOHYBaHHS HU3BKUN CepeHii cepenHii
IHCTUTYLIOHAJILHOTO CepeIOBHUINA

HenocratHs mi€BICTh IHCTUTYIIOHAILHOTO CEPEIOBHINA KOHKYPEHIIT Cy0’€KTIB
arpo0i3Hecy OCOOJMBO HEraTMBHO II03HAYAEThCSd Ha YyMOBax (DYHKIIOHYBaHHS
HEBEJIMKUX MIANPUEMCTB. 3a3HAUE€HE CTOCYEThCsS 3a0€3IeUeHHs] iX 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY, KpEAUTYBaHHS, MATPUMKH MIAMPUEMHUIITBA, 3aKOHOAABYOTO Ta
PUHKOBOTO PEryJIOBaHHS KOHKYpPEHIIli, HepKMiATpUMKH. /{151 TOBapoBHpPOOHUKIB,
0 BXOJSITh IO CTPYKTYPH arpOXOJIMHTIB, MPOOJIEMHUM € 3a0€3MeUEHHS PO3BUTKY
KOHTPAKTHUX BITHOCHH 1 pPUHKOBOTO PETYJFOBAaHHS KOHKYPEHITI].
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Y 4erBepromy po3auni — «HampsiMmum 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI  CLUIBCHKOTOCHOAAPCHLKUX MIANMPUHEMCTB» — BHU3HAYEHO POJIb
nuBepcudikarii y mporieci dbopmyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

CLITBCBKOTOCIIOIAPCHKUX MIAIMPUEMCTB; OOTPYHTOBAHO HEOOXIAHICTh X IHTETpallii;
3alPOIOHOBAHO MEXaHI3MHU  aKTHUBI3allli 1HHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY CYO’€KTIB
arpo0i3Hecy; po3po0JIEHO CUCTEMY 3aXO0/1B 3a0€3MeUeHHS 3PIBHOBAXEHOTO PO3BUTKY
CITBCBKOTOCIIOJIAPCHKUX — MIJAMPUEMCTB Ta MOOYAOBaHO JUHAMIYHY MOJEIb
rapMoHi3aIlli €KOHOMIYHOI, €KOJOTi4HOi 1 COIllalhbHOI  KOMIIOHEHT HOro
rOCTI0IaPCHKOT AISITLHOCTI.

OmgHuM 13 CTpaTeriyHUX HaANpsIMiB 3MIMHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
CITbCHKOTOCTIONIAPCHKUX ~ MIAMPUEMCTB € nuBepcudikamiss iX JISIBHOCTI, SKa
3a0e3neuye GopMyBaHHS HOBUX Ta MIJIBUIIEHHS CTIHKOCTI ICHYIOUMX KOHKYPEHTHUX
mepeBar, a TaKoX 3HWKEHHS TOCIOAapChKuxX pusukiB. Bubip dbopm Ta Hampsmis
nuBepcudikaili 3aleKuTh B (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy 1 pecypcHOTO
MOTEHI[Iay rocrnojaaproowdoro cyod’exra. Jnsg HeedeKTUBHUX TOBAPOBUPOOHUKIB
MPUIHATHOIO € TOPU3OHTaIbHA opMa nuBepcudikallii, iKa Ja€ MOXKIUBICTh Ha 0asi
JOCTYITHUX  pecypciB, TEXHIKM 1  TEXHOJOTIH  OCBOITM  HOBI  cdepu
CLITBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO BUPOOHUIITBA 0€3 CYTTEBUX I'POIIOBUX BUTpAT. JlocTaTHii
piBeHb €(EKTUBHOCTI AISUIBHOCTI 32 YMOBU JOCTYMY JI0 IHBECTHI[IHHOTO KamiTairy
YMOKJIMBITIOE 3aKPIMJIEHHS KOHKYPEHTHHUX TMO3MIII y MeXaX ICHYIOUHX BUPOOHUITB,
110 JOIUIBHO 3/IIMCHIOBATH IIJISXOM BEPTHKAIBHOI AUBepcUdiKaIii B3IOBXK JIAHITIOTa
CTBOPEHHSI JI0JIaHOi BapTOCTI MpOAYKINi. Y Takuii cmocid Oyzae chopmoBaHO
nepeBaru y co0iBapTOCTI Ta SAKOCT1 CUTbCHKOTOCIOIAPCHKOI MPOIYKIIIi Ta MIPOTYKTIB
ii mepepoOku. KonrnomeparHa ta BepTuKaibHa (opmu nuBepcudikaiiii (0coOIUBO
HaMpsIMU, SKI MOTPEOYIOTh 3HAYHUX 1HBECTHUIIIN 1 MOB’s3aH1 3 BUCOKUMHU PU3UKAMM)
YMOKJTUBITIOIOTH (DOpMYyBaHHS a0COTIOTHO HOBUX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar Ta CyTTeEBeE
I1BULLEHHS piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUCOKOE()EKTUBHUX
CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB 31 3HAYHUM pecypcHuM MOTEHII1aJIOM.

3abe3neueHHs  CTIMKMX  KOHKYPEHTHMX TO3MWIIHA Malux 1 CepemHix
CLTBCHKOTOCTIOAPCHKHIX HiAMPUEMCTB B yMOBax HEOCKOHAJIOCTI
IHCTUTYI[IOHAJILHOTO ~ CEPEJOBHINA MOXJIMBE JIMIIE Ha 3acajax pPO3BUTKY
iHTerpamiitnux mpoueciB. KoMmoHeHTaMu 1HTErpoOBaHOi CHCTEMH BHU3HAUEHO
MOTEHI1aJIHM CUTBCHKOTOCIOIAPCHKUX MiAMPUEMCTB, 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI 3B’ A3KHU Y
il Mexax, mpaBuja iX B3aeMOJIl 1 rpaHuIll 00’enHaHHA. [IpUWHATTSA pillieHb MO0
CKJIaZly, CTPYKTYpPH Ta TaKTHKK OO’€IHAHHS Ma€ 3JIIMCHIOBATUCH 13 ypaXyBaHHAM
IHTerpalifHuX oOMekeHb (3000B’s13aHb YYaCHUKIB OJMH Mepe] OAHUM) 1 KpUTEPIiB
ONTUMAJIBHOCTI HOro (YHKI[IOHYBaHHS (JOCATHEHHS 1€l 1 TOKpalleHHs
pE3yNbTATUBHUX  TOKA3HMKIB  JISJIBHOCTI  KOXHOTO  OKPEMOro  Y4acHHUKa).
BaratopiBHeBa CTpykTypa I1HTEerpaiiiHoro o0’eqHaHHS Tnepeadadyae CTBOPEHHS
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX OOCIYTOBYIOUMX KOONEPATHBIB (MEPIIUNA pPIBEHB), AKI Y
MOJaJbIIOMY B3a€EMOAISTUMYTh 13 IMOCTa4YaJbHUKaMU Ta TOKYILSAMHU Ha 3acajax
BEpPTHUKAIbHOI 1HTerpamii (mpomixHi piBHi). Ha Bumomy piBHI BiAOyBaTUMETHCS
iHTerpaniss cdep CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOr0 BUPOOHUIITBA 1 MEPEPOOKH 13 HAYKOIO,
¢iHaHCOBOIO c(heporo Ta IPOMAJICHKICTIO (pHC. 4).
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Puc. 4. Iepapxiuna 0y1oBa iHTErpOBaHUX CTPYKTYP
y CLUIBCBKOMY TOCIOAAPCTBI

YMo0BOIO dbopmyBaHHS CTIMKHUX KOHKYPEHTHUX nepeBar
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MiIMIPUEMCTBA € OpraHi3allisi roCroIapChKUX MPOIECIB HA
3acajax 1HHOBAIIfHOrO po3BUTKY. [lomomanHs mpoGiemMu HecTadli 1HBECTUIIHHUX
pecypciB Ta HEHANIAroHKEHOCTI B3a€MOJIIi CLIbCHKOTOCIOIAPCHKUX MIIMPUEMCTB 13
pO3poOHUKaMHU 1HHOBAIIM 1 ()IHAHCOBUM CEKTOPOM €KOHOMIKM BUMAara€e CTBOPEHHS
CHUCTEMH I1HHOBAIIMHOTO MPOBaaUHTY Ha 0asi iHdopmamiitHoi TIaTdopmu, ska
OXOIUTIOBATHME HAalllOHAJbHY MEpPEeXy Ta YHIBEPCUTETChbKI ILEHTpU TpaHchepy
TEXHOJIOTIH. ¥ Mexax ruargopMu maroTh (YHKUIOHYBAaTH 0a3u JTaHUX BIAKPUTOTO
noctyny (iHdopMailis mpo CiILCHKOTOCMOAAPCHKUX TOBAPOBUPOOHMKIB, MOTEHIIIHI
okepena ¢iHAHCYBaHHS, 1HHOBaIli Ta iX pPO3POOHMKIB) 1 3aKpuUTi OaHKH JaHUX
(i opmarrist Ipo HOBAIIIT HA €TaIl PO3POOKN).

HeBix’emuum Big mporiecy (GOpMyBaHHS CTIHKHMX KOHKYPEHTHHX TO3HITIN
CUIbCBKOTOCTIONIAPCHKUX ~ TOBAPOBUPOOHUKIB  Mae  OyTh  3a0e3medeHHs  iX
3pIBHOBaKCHOT'O PO3BUTKY, IO Iepeadayae rapMoHi3allif0 EKOHOMIYHOT, €KOJIOTIYHOT
Ta COIIAJIbHOI CKJIAJIOBUX TOCIOAAPCHKOI MIsIBHOCTI. [[71s IIbOTO Yy MeXKax KOXKHOI 13
3raJJaHuX KOMIIOHEHT HEOOXIHO OOTPYHTYBATH IIJIBOBI KpHUTEpli Ta BU3HAYUTH
cTparerito ix mocsrHeHHs. HaBemene 3a0e3meuyeTbes IIISTXOM BIPOBAIKEHHS
CUCTEMH BHYTPILIHIX METOIB KEPYBaHHS Ta 30BHIIIHIX PETYJSATOPIB, Kl (POPMYIOThH
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MEXaHi3M YIpPaBIIiHHS 3pIBHOBAXKEHUM PO3BUTKOM. [[71s1 yrpaBiaiHHS 3piBHOBaXEHUM
PO3BUTKOM CLIbCHKOTOCHOJIAPCHKUX MIANPUEMCTB PO3POOIEHO HOro MareMaTH4Hy
MOJIeJIb, SIKa CKIIAJAa€eThCs 3 TphoX OJI0KIB. [lepiumii 6110k BKIIIOYa€E yMOBY, 110 0OCST
BUPOOHUIITBA MPOJYKIII Mae MNpSIMyBaTU 1O €KOJOTIYHO YHUCTOi cKiIagoBoi. B
€KOHOMIYHOMY OJIOIll BpaxOBaHO JHWHAMIKY MPUOYTKY, MBHUAKICTh 3pOCTAHHS SKOTO
BU3HAYAEThCS pecypcoBignaueto. ColialbHO-eKOJIOTIYHUN OJ0K 0a3zyeTbesl Ha
MOJEJIAX IMHAMIKK CTaHy 3€MEJIbHUX 1 TPYAOBHX pecypciB. Bukopucranus mojeni
3pIBHOBaXEHOI'O PO3BUTKY JAaCThb MOJKJIMBICTh BH3HAUUTH ONTUMAJbHI PO3MIpU
(biHaHCYBaHHS €KOJIOT14YHOI Ta COIIAIbHOI chep ASUTBHOCTI Cy0’ €KTIB arpoOi3Hecy.

Y  w’atomy po3auti — «@®opMyBaHHA KOHKYPEHTHHMX cTparerii
CiJIbCbKOTOCIOAAPCHKUX MiAMPUEMCTB» — 3alPONOHOBAHO METOJUKY OLIHKU
ONTUMAJIBHOCTI BUPOOHHYOI CTPYKTYPH CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO MIAMPUEMCTBA Ta
pO3pO0JICHO EKOHOMIKO-MaTeMaTUyHy MOJIelb 11 omTuMmiszaiii; oOIPYHTOBAHO
MEXaHI3M yOpaBJIiHHSA BUTpaTaMu CyO’€KTIB arpoOi3Hecy; BHU3HAYEHO OCHOBHI
HampsIMH ~ PO3BUTKY  MAapKETHHTYy  CLIbCBKOTOCTIOAAPCHKUX  IMiIPHEMCTB;
OOTPYHTOBAHO TMOCHIJIOBHICTh BHOOpPY I1X KOHKYPEHTHHX CTpaTerii; moOyAaoBaHO
JUHAMIYHY  MOJEJb  3a0e3Me4YeHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  BUPOOHHUKA
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIii.

@akTopoM yCMmiXy Yy KOHKYPEHTHI OOpoThOi  CLIbCHKOTOCIOAAPCHKUX
MIIIPUEMCTB € 1X 3/1aTHICTb OOMpATH BUAM TOCHOAAPCHKOI JISJIBHOCTI, KOMOIHALIS
AKuX 3a0e3mneuye peanizalilo KOHKYPEHTHOTO MOTEHIialy Ta JOCTaTHIA pIBEHb
e(eKTUBHOCTI rocrnojapoBanHs. [[puiiHATTS yNpaBIiHCHKUX PIIIEHb IIOJI0 BUOOPY
BU/IB TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI PEKOMEHAYETHCS MPOBOAUTH 33 TAKOK CXEMOIO:
1) ominka e(EeKTUBHOCTI BHPOOHHYOI CTPYKTYpH IIJISIXOM 3Ba)KyBaHHsS pPIiBHIB
pPEHTA0ENbHOCTI ICHYIOUYMX BUPOOHUIITB Ha iX MUTOMY Bary y TOBapHiil MpOAYKIIT
HiANPUEMCTBA; 2) BUSBJICHHS TEPCICKTUBHHUX HAMPSMIB TOCIOAAPCHKOT isSIIBHOCTI
Ha OCHOBI aHAJ3y MaTpulll «3BaXXCHHUH PIBEHb PEHTA0ENbHOCTI/PO3BUTOK PUHKYY;
3) yrouHeHHs ~ BHpPOOHMYOI  CTPYKTYpH  3a  JIONIOMOTOK)  JIBOETAITHOTO
0araToKpUTEpiaIbHOTO ONTUMI3aLIMHOTO MOJICTIOBAHHS.

KonkypeHTHI mo3uIlii CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MiAMPUEMCTB BU3HAYAIOTHCS iX
3[IaTHICTIO BUTOTOBJISITH MPOAYKIIIIO BUCOKOI CTAaHIAPTH30BAHOI SIKOCTI 13 BUTpaTaMH
HIOKYMMH, HDK Y KOHKYpeHTIB. Jlo pe3epBiB 3MEHIIEHHS cOOIBapTOCTI BiJHECEHO
BJIOCKOHAJICHHS YIPABIIHCHKUX MPOLECIB, B T. Y. OMEPAIIHHOTO MEHEKMEHTY, Ta
TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHE  OHOBJIEHHS TOCMOJAPChKOi  JIsJIBHOCTI. Y  mpoliect
OOTpYHTYBaHHsSI 3axOJliB 3HIKEHHS BHUTPAaT B paMKaX BHU3HAYEHUX PE3EPBIB
HEOOX1JHO BpaxoOBYBaTH PO3Mip 1 piB€Hb PEHTA0EIbHOCTI MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA
(Tabm. 3).

HeBin’eMHUM el€eMEHTOM YINpaBIiHHA BUTpaTaMU BU3HAYEHO iX MOHITOPHUHT,
SAKUW TPYHTYETHCA Ha MOPIBHSIILHOMY aHalli3l MOTOYHUX 1 HOPMATUBHUX BUTpAT Ta
Ha BIJCTIAKOBYBAaHHI MPUYWH BIAXWUJICHb MK HUMU. HopMaTuBHI BUTpaTH AOLIIBHO
BH3HAUATH, BUXO/SUM 13 pe3yJIbTaTiB OCHUMApPKIHTY, 110 Hependadae mOpiBHIbHUIMA
aHaJli3 OOCSTIB Ta CTPYKTYpH BHUTpAaT 13 KOHKYpPEHTaMH Ta aJalTalilo MpaKTUKU
HaWyCHIIIHIIINX TOBapOBUPOOHUKIB /10 OCOOJMBOCTEH I1HIIMX MiAIpUEMCTB. B
OCHOBY TIOCWJICHHS MOTHBAIlll MEpCOHANy JO EKOHOMIl pecypciB, fKa Mae
3a0e3MeUnTH 3POCTAHHS PECYpPCOBIIadl Ta, BIAMOBITHO, 3HUXKEHHS COOIBAPTOCTI
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MPOJYKIlii, JOIUIIBHO TIOKJIACTH ONTHMI3AII0 CHIBBIIHOIIEHHS OCHOBHOI Ta
JI01IaTKOBOI 3apO0ITHOT IJIaTH.
Tabnuysa 3
3axoau 3i 3HMKEHHSI COOIBAPTOCTI CUIbCHLKOTOCIOAAPCHLKOI MPOAYKIIIL y
MiANPUEMCTBAX Pi3HOr0 (PiZHYHOT0 PO3Mipy

PiBenb Di3uyHUI po3MIp CUTLCHKOTOCIOIAPCHKOTO MiIMPHEMCTBA
peHTa0eIbHOCTI 1o 500 ra \ 500-3500 ra \ monax 3500 ra
BripoBakeHHsS! BHCOKOTIPOYKTUBHUX PaifOHOBaHUX COPTIB Ta TiOpUIiB,
Bix’emuuit omepamifHui MEHEHPKMEHT, MOTHUBAIIIS 710 3a0Ia/HKEHHS PECYpPCiB, C.-T.
(amxue 0 %) 00CITyroByr04a Kooreparlis 3 METOI0 CIUIbHUX 3aKyIiBEllb, 3Ty4eHHS
CTOPOHHIX OpraHi3aIlii.
MortuBariist mepcoHa
C.-r. obcimyroByrova H p Yo
. 10 320TA/DKEHHSI PECYPCiB,
Koomeparlis, :

. o C.-t. o6cnyroByroua KOOTIeparlisi 3 METO0
Huspkuid OTICPALIIHIH KooIepalis, orepariianii | MOHITOPUHTY IIOCIBIB
(0-10 %) MEHEKMEHT, OPeH 1A P » OTIep PUHTY ’

. MEHEKMEHT, JII3HHT. npunOaHHs
TEeXHIKH, MPUI0aHHS .
. BUCOKOIPOAYKTHUBHOI
TeXHiKH 0/y. .
TEXHIKH y KPEHT.
C.-r. ob6cimyroByrova MoTwuBaitis mepcoHaty
KooTiepaiis, 710 3201 KEHHS PECYpPCiB,
onepaiiHui C.-r. o6cyroByroda MOHITOPHHT TIOCIBIB 1
Cepe it MEHE’KMEHT, KOoTepailisi, ornepamiifauii | BUKOPUCTAHHS
(10p— 25 0%) aBTOMAaTHU3AaIA MEHEKMEHT, IPUI0aHHS | T€OTEXHOJIOTIH,
VIPAaBIiHHS, JII3UHT. | BUCOKOIIPOTYKTHBHOL aBTOMAaTH3AIlis YIPABITIHHS,
TEXHIKH Y KPEIuT. crierianizaris, Tpua0aHHs
pecypcosbepirarouoi
TEeXHIKH.
C.-t. o6cyroByroua | Koomepaitist 3 MeToro TexHoMori1 TOYHOTO
Koorepartis, MOHITOPHHTY TIOCIBIB, 3emiiIepoOCTBa, MOHITOPUHT
ornepaniiHui KOMIT F0TepH3aLlis 10CiBiB, poOOTH3AIIIS
Bucokwui MEHE[KMEHT, YIpaBIiHHS, OTIEpAIITHUX MPOIIECIB,
(25-60 %) KOMIT TOTepH3aIlis crierianizaris, crieriaizaris,
YOpaBIIHHSA, JTI3UHT. | TPUI0aHHS KOHIICHTpAIlis, TPUI0aHHS
BUCOKOIPOAYKTHUBHOT pecypco3bepiraroyoi
TEeXHIKH. TEeXHIKH.
C.-t. obcyroByroua | TexHONOTIT TOYHOTO
Koorepartis, 3emiiepoOCTBa, [ToBHE TIepeBeIeHHS
. aBTOMAaTH3Aallisl KOMIIT FOTepU3aIlis orepariiHol qisIbHOCTI
Jly’xe BUCOKUI . .
(riomaz 60 %) BUPOOHUYHX yIIPaBIIiHHS, MOHITOPHHT | Ha T€OTEXHOJIOTII,
MIPOLIECIB, MOCIBIB, MPUIOAHHS KOHIIEHTpAIlis, TPUI0AHHS
KOMIT FOTepH3aIlis pecypcosbepirarouoi POOOTOTEXHIKH.
YIPaBIIHHS, JII3UHT. | TEXHIKH Y KPEJHT.

Kpim  HM3BbKOI  CcOOIBapTOCTi, HEBIJ EMHOIO  yMOBOI  3a0€3MEeUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ma€ CTaTH BIPOBAHKCHHSI MAPKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB
1 TEXHOJIOT1H, CKJIaJ 1 OCOOMMBOCTI SIKUX 3aJIeKaTh, IEPEAYCIM, BiJl TUITYy PUHKIB, HA
skux (yHKIIOHYye cyO’ekt arpo6izHecy (tabim. 4). BcraHoBieHo, Mmoo JuIs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX CLIBCHKOTOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB XapaKTepHl BUIII
IIHA peai3allii, ki 3a0e3MeqyroThCsl OUTBIIOK TOAAHO BApTICTIO MPOAYKINT Ta
JIOCTYIIOM JIO BUT1THUX KaHaiB 30yTy. Jlomany BapTiCTh POIYKIIT JIJIsT TIIPUEMCTB
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MOHA 30UTBITUTH 32 PAXyYHOK CKOPOYEHHS MApKETHHTOBOTO JIAHITIOTA, OpraHi3aii
3aroTiBii, JOPOOKHU, 30epiranHs, kamoOpyBaHHs, (hacyBaHHs, MEPEpOOKU, MaKyBaHHS
KiHIIEBOTO TPOAYKTYy. DakTopoM, IIO BIUIMBAE€ Ha pPE3epPBU CTBOPEHHS HOJAHOI
BapTOCTI MPOAYKIIIi CIIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIATIPUEMCTB, € 00CSATH i1 BUPOOHMIITBA.
Jlo xpuTepiiB BUOOPY HAIPsIMIB peajizallii BiIHECEHO B/ 1 po3Mip MapTii TPOIYKIIii,
TUI PUHKY, IHBECTUIIITHI MOYKJIUBOCTI.

Tabnuys 4

EneMeHTH KOMIUIEKCY MAPKETHHIY Y PO3pPi3i pMHKIB 30yTy
CiJIbCHKOr0CIOAAPChKOI MPOAYKILIl

I;gﬁ‘;g}ff; Purox B2B Punok B2C
(Business-to-Business) (Business-to-Customer)
MapKETUHTY
SIKicTh, YMOBH MOCTa4aHHS .
ToBap (cBOEUACHICTD, MEPIOTUYUHICTD, FIKICTD, TOProBa Mapka, yNakoBKa,
. MapKyBaHHSI.
0e3mepeOiiiHICTD).
Crparerii [iHOYTBOpEHHS: «3a0e3neueHHs 0€330UTKOBOCTI»
(cTparerisi BIDKUBaHHS ), «<BUTPATH + MPUOYTOK» (CTparteris cradiiizairii),
[ina MiHIMaJIbHA I11Ha 32 PaXyYHOK 3HWKEHHS CO0IBapTOCTI (CTpaTerist pO3BHUTKY).
Iepion onuiatH, TepMIKK i ymOBH 3acTOCYBaHHS CUCTEMU 3HUKOK.
TOBApHOTO KPEJUTY.
[TpsimMuii MapKeTHHT Ta 0COOUCTHIA
MpoIaXK; HenpsMuid (0THO- 200
Komyixanii JIBOPIBHEBHIA ) MApKETUHT; BUCTABKY, 'CTI/IMYJIIOB:'aHHH 30yTy, Hp}IM'I/II‘/JI }
(npocysanHs) APMAPKIL. HOL?)I/ITI/IBHI/II/I IMiJIK quo6- 1 HenmpsiMuid (0THO- 200 ABOPIBHEBUIA)
HUKa, Horo (piHaHCOBA CTAOUIBbHICTS; MapKETHHT, peKJiaMa.
0COOMCTICHI KOCT1 Ta KBai(hiKaIis
CHeIiaicTa, Mo pealizye MPOAYKIIIIO.
[TpsiMuii mpogak: mepepoOHUM, [TpsiMuii mpogak: Ha po3APiOHUX
MiIPUEMCTBAM Yepe3 IHTEpHET- MPOJOBOJIBYHUX PUHKAX, UEPE3 MEPEKY
MalJIaHYuKH 1 I1aTGopmMu, Ipoaax Internet, B1acHy TOproBy Mepexy.
JlocTynHicTh (Y T. 4. eKCTIOpT) 13 3aIy4eHHIM Henpsimuii nponask: yepe3 Mepexi
(kanamu 30yTy) | muctpu6’roropis. Hempsimuii mpomax: | cymepMapkeTiB, (hpaHUai3uHTOBI
Tpelaepam, Ha ONTOBUX 1 PO3APIOHUX | MEpEXi, MIHIMAPKETH 13 3aJTy4YCHHIM
MIPOJIOBOJIFYMX PUHKAX, MPUIOPOXKHA | TUCTPUO FOTOPIB; €KCIIOPT, Y T. Y. 13
TOPTIBIIS, IEPHK3AKYILII. 3aJTy4eHHSIM JUCTPUO FIOTOPIB.

@®opMyBaHHS Ta YTPUMAHHS KOHKYPEHTHHX IEpeBar ClIbChbKOTOCIOAAPCHKOrO
MIIMPUEMCTBA Ma€ BIIOYBATHUCh Y paMKax MOro KOHKYPEHTHOI cTpaTerii (AeTaibHOTO
IJIaHy, 110 KOHKPETU3Y€e CTpaTeriyHl HanpsMy 3a0e3MeUeHHs CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX
MO3UIIIH). v npotiieci OOTpyHTYBaHHSI KOHKYPEHTHOT cTparerii
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOrO MIAMPUEMCTBA HEOOXIJHO BpaxOBYBaTH HOro PHUHKOBI
Mo3uIlii BIJHOCHO OCHOBHUX KOHKYpPEHTIB. J[Jis 1bOTO, 3a JOMOMOTOI0 METOJIB
KJIACTEPHOTO aHalli3y, BCIX KOHKYPEHTIB CIiJ 3rpylmyBaTH 3a iX po3Mipami,
€(EeKTUBHICTIO JISUIBHOCTI, BIJHOCHOK YacTKOI pPHUHKY. Y Takud crocid
(bOpMyIOTBbCSI CTpaTeriuHi TPyNu MIANPUEMCTB, SKI BKJIIOYAIOTh KOHKYPYHOUHMX
cy0’exTiB puHKy. Ilicis 1poro y wmexkax KOXHOTO OKPEMOTO BHUAY MPOIYKINi
MIPOBOAUTHCS NOPIBHSIBHUI aHaui3 KOHKYPEHTHUX MO3ULIHA
CLIIBCHKOTOCTIONAPCHKOTO MIANMPUEMCTBA 13 CYNEPHUKAMU Yy paMKax CTpPaTeriyHoi
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rpynu. 3akIIOYHUM €TarmoM pPO3pPOOKH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MOBHHHA CTAaTH
ajamnTalis CTPAaTeTIYHMX HalpsMiB 3a0€3MEeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
(30Kpema, 3rajlaHuX BHUINE YIPABIIHHS BUTpaTamu, AuUBepcudikailii rocrnoaapchbKkoi
JUSJIBHOCT1, 1HTETpallii, 3a0e3MeueHHs] 3piIBHOBAXEHOTO PO3BUTKY, BIPOBAIKCHHS
MapKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB 1 TEXHOJIOT1H) 10 0COOJIMBOCTEN MIANPUEMCTBA, a CaMme
110 €(peKTUBHOCTI iX JISJIBHOCTI Ta PO3MIPIB.

OOrpynToBaHo, 1O (OPMyBaHHS Ta YTPUMaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHUX
MO3UIIA 1 3HIKEHHS KOHKYPEHTHUX pI/IBI/IKlB MOXJIUBE JIMIIIE 3a YMOBU
30CEpPEKCHHS] YBaru Ha 3aBYaCHOMY CTBOPEHHI KOHKYPEHTHHX IepeBar ILISTXOM
MEPMAHEHTHOTO 1HHOBAIIMHOTO OHOBJIEHHS TOCIOJAPCHKUX TPOIECIB. YTPABIIHHS
IHHOBAIIMHUMH TTPOIIECAMH MIPOTIOHYETHCS 3/1MCHIOBATH Ha 0a3l JUHAMIYHOT MOJEi
mpoiecy  3a0e3MEeYeHHs]  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO
IIIMPUEMCTBA, SIKa Ma€ BUTJISA CUCTEMH TU(PEPEHITIMHNX PIBHSIHD:

dy(t) —a- |:yma;_ y(t) . y(t)i| ’

dt
2()=3 pt)- 2 0), (1

dpi (t) PN Pimex — Pi (t) .
dt - Ci pi (t)’

imax

dy(t)
dt

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Y MOMEHT uacy t; V.., — MakCUMaJbHO MOXJIUBUH pPIBEHb

— MIBHUJKICTh 3MIHHM PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Y MOMEHT 4acy t; y(t) — piBEHb

e

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI; & — TMOKa3HHUK EKCIOHEHI[IaThbHOTO 3POCTAHHS, SKHI BH3HAYAE

dn,(t)
dt

iHHOBaIlii y MOMEHT 4acy t; P, (t) — po3mip BaJoBOro MpUOYTKY Bim I-TOi iHHOBAIl Y

KPUBHU3HY JIOTiICTUYHOI KPHBOI; — MIBUJKICTH 3MiHH BaJOBOTO MPHOYTKY Bijx | -ToOi

MOMeHT 4acy [; C, — MOKa3HHK EKCIOHEHIIAbHOTO POCTY BaJOBOTO MPUOYTKY Bija 1 -Toi
iHHOBAWIT; P, — MAKCHMAaIbHO MOKJIMBHIA PO3Mip BaIoBOro mpubyTKy Bix I -TOi iHHOBALIT;
Z(t) — 3arajbHUH PO3MIP YUCTOrO NMPUOYTKY HIANPHUEMCTBA Yy MOMEHT uacy t; V; (t) -

iHHOBaIlii{Hi BUTPATH Ha | -Ty IHHOBALiI0 y MOMEHT 4acy t; N — KilbKicTh iHHOBALLiHA.

AHaniz po3pobsieHoi MoJeni JacTh MOKJIMBICTH OyIyBaTh JTOBIOCTPOKOBI
IPOTHO3M PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta pPO3Mipy HNpHOYTKY, a TaKOX
BU3HAYATH TNEPiOJ] Yyacy, ONTUMAILHUAN JIJI1 OCBOEHHS 1HHOBAIII1, IKa Y MallOyTHbOMY
3a0e3neunTh (OPMYBaHHS HOBOI IepeBarv. Peaiizariiro Mojeni poO3MVISIHYTO Ha
MPUKIIaJIl MOJICIIFOBAHHS MPOIECY 3pOCTaHHS MPUOYTKY BiJ MOJIEpHI3allii TEXHIKU 3
METOI0 3MEHILIEHHS BUTpAT MiHEpaJbHUX JOOPUB Yy TOBApHUCTBI 3 OOMEXKEHOIO
BianoBianpHicTIO «Ilimnydou Arpo+» €minbuMHCHKOTO pailoHy JKUTOMHUPCHKOI
obOnacti. 3a pe3yJbTaTaMd MOJEIIOBAHHS BCTAHOBJEHO, WI0 MaKCUMAalbHO
MOJKIIMBOTO 3pocTaHHs npuOyTKy (Ha 30,2 %) mianmpueMcTBO 3MOXKE OCITTH depes
3 pOKH, TICIS YOTrO JOIUIBHUM € TOIIYK JDKEepel HOBHX KOHKYPEHTHHUX TepeBar

(puc. 5).
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Puc. 5. MoaesiloBaHHS BAJI0BOI0 NPUOYTKY BiJl BIPOBAIKEHHS CUCTEMHU
TO4YHOro 3emiepodcrea y TOB «Ilipiayoun Arpo+»

Takum  yuHOM,  TIUTaHHA  (QOpPMYBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CITBCBKOTOCIIOJIAPCHKUX — MIANPUEMCTB Mae€ OyTH TPIOPUTETHUM Y CHCTEMI
MEHEDKMEHTY 1X JisuibHOCTI. Jlo 0a30BUX e€TamiB ILOTO TMPOIECYy HalIekKaTh
iIeHTUdIKaIsl MNOTEHUIMHUX JIKepel KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, (POPMYBaHHS
KOHKYPEHTHUX TiepeBar, 3a0e3mledeHHs iX CTIHKOCTI INUIIXOM IMILJIEMEHTAIlll
IHCTPYMEHTApPIIO YNPaBIIHHS KOHKYPEHTHUMH MO3MIISIMU, @ TAKOXK HENEPEPBHOIO
MOHITOPUHTY ITUX TIEPEBar, 10 MPOBOIUTHLCS Ha 06a31 6araToacrneKTHOTO OIIHIOBAHHS
Ta JIIaTHOCTUKUA  PIBHS KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi [Mopsim 13 KOHTpOJ'IeM
0e3Imocepe/IHb0 KOHKYPEHTHHUX MO3MINN BaKJIIMBO BIJCIIIKOBYBATH TaKi HEBiJ €MHI
Bl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TapameTpu, 5K e(EeKTUBHICTb 1 PHU3UKOBICTb
JUSTTBHOCTI CyO’€KTIB arpoOi3Hecy Ta pe3yJbTaTUBHICTh BUKOHAHHS (PYHKINN iX
IHCTUTYIIOHAILHOTO cepenoBuia. Cepesl CTpaTeriyHUX HaMpsiMIB 3a0€3TMEeUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, [0 MalTh JOMOBHIOBATH, a HE BHKJIOYATH OJMH
OJIHOTO, TOJIOBHUMH € YIPaBJiHHSA BUTpaTaMU BUPOOHMKIB CUIbCHKOTOCIOIAPCHKOI
npoaykii, auBepcudikaiis iX JISUIBHOCTI, KOOMepallis Ta HaJaro/PKeHHS 1
MorMOJIEHHS] KOMIUTIMEHTapHUX 3B’ A3KIB 32 BEPTUKAJUIIO MPOYKTOBOTO JIAHITIOTA.

BUCHOBKHA

Otpumani y pe3ynbTaTi IPOBEICHHS TOCIHIKEHHS TEOPETHYHI y3araJibHEHHS,
EMITIPUYHE MIITBEP/HKEHHS X JOCTOBIPHOCTI Ta MOJEIIIOBAHHS PO3BUTKY MPOLECY,
mo € O0O0’€KTOM JOCIHIDKEHHs, Ha TIePCIEKTUBY JIO3BOJUIM OOIPYHTYBaTH
peKOMeHaIlli METOJIOJOTIYHOIO Ta MPHUKIAJAHOTO XapakTepy moao (GopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CLIICHKOTOCIOAPCHKUX MIAIPUEMCTB, a CaMe:

1. EBoNIIOIIIAHUN ~ PO3BUTOK  TEOPii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  JIOIIBHO
PO3MOAUIATY Ha YOTUPH eTanu. Ha nepiiomMy eTtamni HayKOB1 MOJIOXKEHHS MPO MPOIIeC
dbopmyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI rOCHO/IaPIOIYUX CyO’€KTIB
y3arajJbHIOBAJIMCh Yy Teopli LIHOBOI KOHKYpPEHLi, Ipyroro eramy — Yy Teopii
€(eKTUBHOTO YIPABIIHHS, TPETHOTO €Taly — y TEOpii CTPATEeTiYHOTO YMPAaBIIIHHSI,
YETBEPTOrO €Tary — y Teopii CIiBKOHKYpEHIlii. BpaxoByroun 0co0IMBOCTI Cy4acHOTO
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CTaHy PUHKOBHX BITHOCHH B arpapHOMy CEKTOp1 €KOHOMIKH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA CIIJI PO3TJISIAATH SIK XapaKTePUCTHUKY, IO
BiIoOpaXkae CTYIiHb peaizalii Woro (GakTUYHOI Ta MOTEHIIHHOI CIPOMOKHOCTI
CTBOPIOBaTH, YTPUMYBaTH 1 BHUKOPHUCTOBYBATH CTilKI KOHKYPEHTHI TIepeBary.
IToka3HMKOM CTIMKOCTI KOHKYPEHTHOI IiepeBaru CiiijJi BBaXKaTu ii IMITOBaHICTh, TOOTO
HWMOBIPHICTb ITOBTOPEHHSI IMEpEeBaru CynepHUKaMHu.

2. BcraHosieHo, 1o YIpPaBIIHHS MPOLIECOM dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  CIITbCHKOTOCIOJAPCHKOTO  MIJMPHEMCTBA  JOLLIBHO
3IIACHIOBATH HA OCHOBI CTPYKTYPHO-(QYHKIIOHAJIbHOI MojeNi TpaHcdopMallii Horo
pecypciB, B T.4. W MPUPOJHHMX, Yy KOHKYPEHTHI TE€peBard IiJ BIUIMBOM il
IHCTUTYIIOHAIbBHUX YUHHUKIB. YTBOPEHHSI TIEpeBar KOXXHOTO OKPEMOTrO BHUIY
MpONyKIii cy0’ekTa arpoOi3HeCcy Mae BIJOYBaTHCS y MeXaxX TOCIOAapChKOTO
MpoIIeCy, IO OXOIUTIOE pecypcHe 3abe3nedeHHs, BUPOOHMIITBO, MepepoOKy 1 30yT
npoaykuii. KiitouoBy poiib y 30BHIIIHBOMY PETYJIIOBaHHI Mpolecy (popMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  CUIbCBKOTOCIOAAPCHKUX — MIAMPUEMCTB  TOBUHHO
BIJIIFPABaTH IHCTUTYL[IOHAJIIbHE CEPEJIOBHUILE, EIEMEHTH SIKOTO MOKJIMKaH1 3HIKYBATH
iH(opMaliiiHy HEBU3HAYEHICTb Ta TpPAHCAKUIWHI BHUTPATH UUIIXOM CTBOPEHHS
PYTHHI30BaHUX MOJI€JIEN MOBEAIHKU FOCTIOAAPIOIOYUX CYO’ €KTIB.

3. lo xmacu@ikamifHuX O3HaK YHMHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CIIiJ
BIJIHECTH XapakTep iX y4acTl y npoueci (popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX NEpeBar Ta eTar
roCIoOapChKOl JISTIBHOCTI, Ha SKOMY Il YMHHUKH BUHHUKAIOTh. 3a TMEPIIUM
KPUTEPIEM YMHHUKH CJIiJ] PO3MOAUIATH HA TaKl, 10 MAatOTh NpsMy (TOOTO, HOPMYIOTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh) Ta OMOCEPEAKOBaHY Ait0 (TOOTO, JHIle BIUIMBAIOTh HA ii
piBeHb). Jlo eramiB rocnoapchKoi AisUIbHOCTI BKIIFOUEHO MOCTaYaHHs, BUPOOHUIITBO
1 mepepoOKy, 30yT NpoAyKLIi Ta yNpPaBIiHHSA MIJNPUEMCTBOM. 3alpONOHOBAHY
KJacuQikalilo  TMOKJIaJA€HO B OCHOBY  OI[IHIOBaHHA 1  MOJEJIOBAaHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. 30KpeMa, KUIbKICHI NapamMeTpd YMHHHUKIB MPsAMOI i
BU3HAYEHO K YaCTUHHI MOKA3HUKN KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, 110 y3arajibHIOIOTHCS
y PpO3pi3i KOKHOTO OKPEMOTO €Tamy JisTTLHOCTI 13 MOJaIbIINM 3BEJCHHSIM B € THHHN
MOKa3HUK KOHKypeHTocmpoMoxHocTi. [Ilo 3k cTocyeThcsi MOAENIOBaHHS, SKE
IPOBOAUTHCA JJISl MPOTHO3YBAHHSI PEAKII] PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha Ti YU
1HII  YNpaBIIHCHKI BIUIUBHM, TO BOHO MAa€ BpPAaXOBYBATH B3AEMO3B’SI3KH MIX
KEPOBAaHMMH YMHHUKAMU MPSAMOI Ta ONOCEPEAKOBAHOI Mii.

4. Kno4oBOIO JIaHKOIO Mporecy (QOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
cy0’ekTa arpo6i3Hecy BU3HAUEHO YIIPABIIHHS HEIO, SIKE MOB’sI3aHE 31 CTBOPCHHSIM Ta
YTPUMAHHSIM KOHKYPEHTHUX TepeBar NUIIXOM LUIECIPIMOBAHOTO BIUIUBY Ha
rOCTIOIAPChKY JISUIBHICTh MiANPUEMCTBA. Taka ymOpaBiaiHCbKA isUTBHICTE Mae
peanizyBaTucsa 3a JIOMOMOTOK MEXaHI3My YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO,
30KpeMa HOro MeTOiB, IHCTPYMEHTIB, BaXKeliB Ta CTUMYIiB. CHCTEMHA B3aeMOJIis
KOMIIOHEHTIB MEXaHI3MY Y3arajbHIOETbCS y CTPATEriuHUX HampsMax 3a0e3meueHHs
KOHKypGHTOCHpOMO)KHOCTi 10 SIKAX CHIJ BIAHECTU J:[HBepCH(biKauifo 1HTETparliio,
yIpaBIiHHS BUTpATaMH, 3a0e3reyeHHs 1HHOBAIlIHOTO Ta 3p1BHOBa)KeHOFO PO3BHTKY,
OOTpyHTYBaHHS 1 BOpPOBA/PKCHHS  MapKETUHTOBOI  KOHIEMIIi  YIpaBlIiHHA
rOCIOIapChKOIO AISUTBHICTIO.
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5. Metononoris JOCTIIKEHHS npouecy dbopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO HiIPUEMCTBA Mae
IPYHTYBaTUCh Ha TEOPETHUYHIA 1 METOAMYHIA KOMIIOHEHTax II3HAHHS, SK1 CIiJ
PO3IIISIaTH OKPEMO JIJIsi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta JJIs MpoIiecy ii 3a0e3neyeHHsl.
BcranoBneHno, mo y MeTOAMYHOMY OJIOII 0a30BUM KOMIIOHEHTOM € METOJIUKa
CHUCTEMHOTO JOCIIDKCHHS KOHKYPEHTHHX TMO3HIlI Ccy0’ekTa arpobi3Hecy, ska
MOBUHHA  BKJIIOYATH  KOMIUIEKCHY  JIarHOCTUKY  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta aHaji3 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB HOTro (YHKIIOHYBaHHS.
KomriekcHy A1arHOCTUKY KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI TTPOBEICHO IUISXOM OITIHKH il
PIBHSI Ta BUBHAUCHHS CTYIICHS peaji3aiii KOHKYPEeHTHOTO OTEHINaTy MiIPUEMCTBRA.
vy TIOCIIIKEHHS BILIMBY YUHHUKIB Ha pol1iec dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOCHOJIAPIOIOYHNX CYO’ €KTIB PEKOMEHIIYEThCS BKIFOYATH
OITIHIOBAHHS TaKMX XapaKTEPHUCTUK X MISUTBHOCTI, SK. ONTHMAJBbHICTH BHPOOHHUUOI
CTPYKTYpPH, PIBEHb PU3UKOBOCTI, BAKOHAHHS 1THCTUTYL1OHAJIbHUM CEPEAOBUIIEM OO
GyHKLIA. Y3araJbHIOIOYUM €JIEMEHTOM METOAOJOri MOBHMHHA CTaTH pPO3poOKa
aNrOPUTMY KOHKYPEHTHHUX CTpPATETiH, 110 BpaXOBY€E BUIIICONMMCAHI KOMIIOHCHTH.

6.Y mpomeci BHOOPY  METOMIB  KUIBKICHOTO  OIIIHIOBAHHS  PiBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, $IKI BHU3HAUYEHO METOJIMYHOIO 0a3010 OOIpYHTYBaHHS
HarnpsiMiB (OpPMYBaHHS Ta YTpPUMaHHS IepeBar, HEOOXIJHO BpPaxoOBYBaTHU JOCTYM
MIAOpUEMCTBA A0 1H(OpMaLli MpO KOHKYPEHTIB. Y BHUMAAKYy, SKIIO CyO’ €KT
arpo6i3Hecy Ma€ |y  PpO3NOPSHKEHHI  HEOOXINHI  JaHl, PEKOMEHAYEThCA
BUKOPUCTOBYBATH (hopMai3oBaHi 0araTOBUMIpHI METOJIM TOJOBHUX KOMIIOHEHT 1
TaKCOHOMIYHOTO aHami3y. ¥ pasi ) 00MEXKEHOIro JOCTYIY CUIbChKOTOCIOIapChKOTO
MIAIPUEMCTBA 10 1HGOpPMAIIl PO CYNEPHUKIB JOIIILHO 3aCTOCOBYBATU METOAUKY
IHTErpajibHOTO OIIHIOBAaHHSA, B OCHOBY SIKOi TOKJIAQJI€HO METOJM HOPMYBaHHS Ta
EKCIIEPTHOIO OI[iHIOBaHHsA. He3anmexHo Big 00paHOr0 METOAMYHOIO MIIXOMY,
pe3yJabTaTOM  OI[IHKM Mae OyTH  OOYMCIICHHS I1HTErpajibHOTO  IOKa3HHUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,  SKUH  B1IOOpa)kaTMMe, HACKUIBKK  MIJINPUEMCTBO
BUIIEPE/KAE KOHKYPEHTIB ab0 SK CHUJIBHO BOHO BIJICTAE Bi HUX 1 B SIKHX CaMme
chepax.

7. BcTaHOBIIEHO, 110 10 OCHOBHUX YHHHUKIB, SIKi CTPUMYIOTH TT1IBUIIICHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHOCTI ~ BITYM3HSHUX  CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX  TIMPHEMCTB
HaJeXaTh BHCOKA COOIBApPTICTh CLILCHKOTOCTIONAPCHKOI MPOIYKINI Ta CyTTEBa
Bapiallis IiH y po3pi3i kaHamiB 30yTy (Big 8 % 11 Xy00M Ta NTHUIll Y >KUBIiH Basl 10
53 % nns oBouiB). KpiM TOro, BHUSIBJICHO HEIOCTAaTHIO a00 HEYITKO BHUPAKEHY
TEHJICHI[II0O JI0 3pOCTaHHS pPIBHSA PEHTA0EIBLHOCTI BHUPOOHUIITBA TMEPEBAXKHOI
O1IBIIOCTI BHUIIB MPOAYKINi CIIBCBKOTO TOCHOJApcTBa. Pe3ynbTaTH KOMILIEKCHOT
JTIarHOCTUKM CBIIYaTh NpPO Te€, IO BHU3HAYaJIbHY pOJib Y Tpolieci (OopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Cy0’€KTiB  arpoOi3Hecy BiATpaloTh IlepeBaru y
BUPOOHUIITBI, YOpaBiiHHI Ta 30yTli mponaykuii (mapHi KOepIE€HTH KOpesiii
pe3yNbTaTUBHUX TMOKAa3HUKIB LHUX cdep Ta piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
BapitotoTh Big 0,53 nmo 0,9), Tomi SIK YMHHUKH PECYpPCHOrO 3a0e3MeUYeHHs] MaloThb
HECYTTEBUI BJIUB (3HaYeHHS KOeQILIEHTIB KOpeJsii MOKAa3HUKIB
pecypco3ade3nedeHoCT] Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KOJTMBaIOThes y Mexax -0,05—
0,2). HaBemene  MATBEPIKEHO  KOPEJAIIEID  KOHKYPEHTHHUX  TO3HUIIINA
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CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB Ta iX 3AaTHICTIO MaKCHMAaJbHO IOBHO
peanizyBaTi KOHKYPEHTHUU noTeHuian. Hallpu3ukoBaHIIIUMU ragy3siMUd CUTIbCHKOTO
rocrofiapcTBa  BU3HAUEHO  BHUPOIIYBAaHHS  3€PHOBUX 1 3€pHO0000OBUX, a
HaBaroMinMMu pu3uKamMu — picKayibH1, IPUPOIHO-KIIMATHYHI Ta I[IHOBI.

8. /1o 30BHIIIHIX YNHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ClJIbCHKOTOCIIOAAPChKUX
MIJIMPUEMCTB BIIHECEHO 3/IaTHICTh 1HCTUTYILIOHAIBHOTO CEPEJOBHUIA 3HUKYBATH
PUBHUKOBICTh CYy0’€KTIB arpo0i3HeCy Ta CHPUSATA PO3BUTKY J10OPOCOBICHOT
KOHKYpPEHLII IIJISXOM YCYHEHHS MpOSBIB MOHONOJI3MY, HEraTHBHUX 30BHIIIHIX
BIUTMBIB Ta iHopMariitHoi acuMmetpii. [ OIIHKM BHUKOHAHHS 1HCTHTYIISIMH
KOHKYPEHTHOTO CEpeJIoBHUINa iX (YHKIIA JOUUIBHO BHUKOPHUCTOBYBATH METO/IH
HEYITKOI JIOTIKH, OPIEHTOBaHI Ha PO3B’SA3aHHS BAXKKO (opMali3oBaHUX 1 CIabKo
CTPYKTYpOBaHUX 3aJady. AHaJIITUYHO JOBEJIEHO, 110 HETaTUBHUM BIUIMB Ha IMPOIIEC
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  CLIbCHKOTOCIIOMAPCHKUX — IIIIMPHUEMCTB
MarOTh MOHOIICOHII Ha pUHKaxX OpPEeHJM 3eMJl Ta CLILChKOrOCHOJAPChKOI MPOIYKIIii;
eKCTepHaNil, SKI BUHUKAIOTH Yy pe3YyJbTaTl BIJICYTHOCTI KOHTPOJIO 3a SIKICTIO,
MapKyBaHHSM MNpOAYKIii, BUKopucTaHHsIM ['MO; BuCOku# piBeHb iH(pOpMaIiiHOI
acuMeTpii Ta EHTpomii; BIJCYTHICTh JAOCTYNY A0 (PIHAHCOBUX pECYpPCIB Ta M0
Cy4acHMX 1HHOBAllIHHUX TPOAYKTIB 1 TEXHOJOTiM; BUCOKI IIIHOBI Ta (icKkaibHi
pusuku. Hacnmigkom 3a3HayeHOro cTajia CyTTEBa Bapiallisi yMOB KOHKYPEHIi Jist
CLICHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB, L0 PI3HATHCSA 32 PO3MIpaMU Ta YYacTIO B
arpoXoJIIMHIOBUX CTPYKTYpaX.

9. OgnuM 13 cmoco6iB (OpMyBaHHS HOBHX KOHKYPEHTHUX TepeBar, SKHii
CHPUATUME CYTTEBOMY 3HMKEHHIO PHU3UKOBOCTI, CKOPOYEHHIO COOIBapTOCTI Ta
MOKPAIICHHIO  SKOCTI  MPOAYKINi, Mae cTaTu JuBepcudikaiis AiSIbHOCTI
CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIANPUEMCTB. Bubip mnpioputetHux ¢opM 1 HampsMmiB
nuBepcudikailli ~ MOBMHEH  BpPaxOBYBaTM  THUI  KOPIOPATHBHOI  CTpaTerii
TOCIIOIapPIOI0YOT0 CY0’€KTa, sIKa 3aJIeKUTh B HOTO (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHY
Ta pecypcHoro moTeHmiamy. JIisi TOBapOBHUPOOHWKIB 31 CTpaTETi€l0 BIKUBAHHS
OPUMHATHOIO Oyle TOpU30HTAlbHA JUBEpCcH]IKaIlisl 13 3alydyeHHSIM 1CHYIOYOi
pecypcHOi 0a3m 1 TEXHOJOTiHd, 31 CcTpareriero crabumsaiii — TOpPHU30HTaIbHA
ILI/IBepCH(blKaul;I Ta  BEPTUKATbHA auBepcudikaiiss 3  METOIo pO3UIMPEHHS
aCOPTHMEHTY 1 TIOKpalIeHHs SIKICHUX BJIACTUBOCTEH BXKE ICHYIOUOI MPOAYKIii, 3i
CTpaTeri€l0 3poCTaHHS — KOHIJIOMEpaTHA 1 BepTHKaidbHa (QopmMu AuBepcudikarii.
BcranoBneno, mo 3actocyBaHHs crparerii guBepcudikarii B I «Immak»
AHJIpYIIBCHKOTO paiioHy JKUTOMHPCHKOI 007acTi JACThb MOKJIMBICTH IMABUIITUTH
piBEHb PEHTA0ETBHOCTI HOTO JisIbHOCTI Ha 35 % Ta MepeMiCTUTUCH Ha JIB1 MO3UIT Y
PEUTHHTY 3a PIBHEM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (3 4 Ha 2 MicIie).

10. 3Bakaroun Ha  HEJAOCKOHAJICTh  IHCTUTYLIOHAJIBHOTO  CEPEIOBHUIIA,
HEB1J1"EMHOIO YMOBOIO dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX —MIANPUEMCTB TOBHMHHAa OyTW iX 1HTerpamis sK 3a
TOPU30HTAJUIIO, TaK 1 B3JOBX YChOTO IMPOJYKTOBOrO JaHLOra. MeToInYHOIO
OCHOBOIO YIIPaBIiHHS 1HTETPALIHHUMU npornecamu cy6’€1<TiB arp06i3Hecy BHU3HAYECHO
MOJIETIIOBAaHHS MPOLIECy KOHCOMiAalli X MOTEHLIaliB, a TAK0XK ONTHUMI3allio cKIay 1
CTPYKTYpHU 00’€HaHHS, (QYHKIIOHAIBHUX OOOB’S3KIB 1 MPaBUJI B3aEMOJIIT YYAaCHHUKIB
iHTerpamii MK CO0OI0 Ta 13 30BHINIHIM CEPEAOBHINEM. Y pPE3yIbTaTi PO3BUTKY
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iHTerpaiii CuIbChKOTOCIIOMAPCHKUX MiAMPUEMCTB Ma€ c(hopMyBaTUCH OaratopiBHEBa
CTPYKTYypa, y Mexkax SKOi, MO-Tiepllie, TOBAPOBUPOOHUKU B3AEMOMISITUMYTh Ha
NPUHIIAIIAX Koomepallii (HIWKHIA piBeHb l1e€papxii); Mo-Apyre, BiAOyBaTUMETHCS
MOrIMOJIGHHsT B3a€EMO3B’S3KIB 32 BEPTUKALIIO (MPOMDKHI PIBHI); TMO-TPETE,
CTBOPIOBATUMYThCSI 00’€IHAHHSI KJACTEpHOTO THUNY (BEpXHIM pIiBEHb 1€papxii).
JlieBICTh PO3pOOJICHUX TMPOIMO3UIINA MIATBEPHKEHO Ha MNPUKIAAl IMOTEHIIHHOTO
3pOCTaHHSl PEHTA0ENbHOCTI BUpPOILYBaHHA 1 peanizauii oBouiB (Ha 130B.1.) y
pe3ynbTati Koomeparii BHpOOHHKIB JKuTOMHpCHKOT 005acTi 3a/Jisi CHIBHOTO
30epiranHs Ta 30yTy BUTOTOBJIEHOI MPOIYKIIi.

11. 3abe3neueHus KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI CLTbCHKOTOCTIOIAPCHKUX
MIIITPUEMCTB MOXJIMBE JIMIIIE HA 3acajiaX iX IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY. Jl0 KIIOUOBUX
mpo0JieM aKTUBI3aIlil IHHOBALIMHUX MPOIIECIB Y CUTCHKOMY TOCIOIAPCTBI BITHECEHO
HU3BKUN PIBEHb PO3BUTKY 1HGOpMAIliitHOTO TpaHchepy TEXHOJOTIH Ta BIJCYTHICTh
JOCTYIy 10 HEOOXITHUX pkepen (iHancyBanHs. Jlyis iX moposiaHHS HEOOXI1JTHO
CTBOPUTH CUCTEMY IpPOBaWIMHTY 1HHOBAIIM. 3 I[i€l0 METOIO Ha 0a3l YHIBEPCHUTETIB
arpapHoro CHpsMyBaHHS JOLUUIBHO BIPOBAJAUTH €JUHY CHCTEMY IH(QOpPMaLIHOIO
3abe3rneueHHs TpaHchepy TEXHOJOTiH, sika 0 00’€IHyBajla CUILCHKOTOCIOAAPCHKUX
TOBApOBUPOOHUKIB 31 cpepamu Hayku 1 (piHaHCIB. B OCHOBY Takoi cUCTEMH CIIiJl
MOKJIACTH 3arajJibHOHAIIOHAJIbHY 1H(OpMaIliiiHy MmiIatgopMy, IO I1HTErpyBaTHUME
BIJIKDUTY Ta 3aKpUTy 1H(GOPMAILII0 YHIBEPCUTETCHKHUX PIBHIB (30KpemMa, 1H(QOpMaLiio
Ipo ICHYIOU1 1HHOBAIlT a00 HOBaIlil HA CcTajli po3pOOKH, X ePEeKTUBHICTh, MOTPEOH
CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB, JKepea (hiHaHCYBaHHSI TOIIIO).

12. MexaHi3M yIpaBJiHHS 3pIBHOBAKEHUM PO3BUTKOM SIK HEB1J'€EMHHM €IEMEHT
3a0€3MeUYeHHs]  CTIMKMX  KOHKYPEHTHHX  TepeBar  CUIbChKOTOCIIOAAPCHKUX
MIIPUEMCTB, TTOBUHEH (HOPMYBATHCh CHUCTEMOIO BHYTPIIIHIX 3aXOJiB 1 30BHILIHIX
PErymsTOpiB, IMIJIEMEHTAIlIS IKUX CIPUATUME NIEPEXOAY IOCIOIapIoIYoro cy0’exra
y 30amaHCOBaHMU CTaH IUIAIXOM TapMOHI3allli EKOHOMIYHOI, COIlaJdbHOI Ta
€KOJIOTIYHOI KOMIIOHEHT #Ooro JisuibHOCTI. [l TmojonaHHsS HaWBaromimmx
eKOJIOTIYHUX TMpOoOJeM HaJABXJIMBAM BHU3HAUEHO 3aCTOCYBAaHHA TEXHIKH Ta
TEXHOJOT1H, SKI MIHIMI3yBaTUMYTh HETaTUBHUHN BILUIMB HA JOBKIUIA 1 COPUATUMYTH
eKOHOMIi PECypcCiB, a TAKOK BUPOOHUIITBO CEPTH(PIKOBAHOTO EKOJIOTIYHO OE3MEYHOTO
pPOOBOJIbCTBA. J[7s1  OOTpyHTYBaHHS pilieHb MmOA0 0OCsTIB  (hiHAHCYBaHHS
COIIATbHO-OPIEHTOBAHUX 1 TPHUPOJOOXOPOHHHMX 3aXO[iB JOIUIBHO 3aCTOCOBYBATH
JTUHAMIYHY MOJEJb 3pPIBHOBRKEHOIO PO3BUTKY, SKa J1a€ MOMKIMBICTH BH3HAYUTH
MOTEHIIIHE 3pOCTaHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta MPUOYTKY Y pe3yJbTari
IMITJIEMEHTAIlT KO)KHOTO OKPEMOTO 3aX01y .

13. Jlo HalBaxJIMBIIIUX MEXaHI3MIB (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJNPUEMCTB BITHECEHO YIPaBJiHHS BUTpaTaMH, SKE TMOB’SI3aHO 3 MIHIMI3alli€r0
co0iBapTOCTI O€3 BTpAT Yy SIKOCTI TOBapy Ta (pi3MuHOMY 00Cs31 TOBapHOi MpoayKIlii. B
OCHOBY yTPAaBIIHHS BUTPATaMU ClICHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB CII1J] TTOKIACTH
METOJI OEHUMApKIHTY ISl TIOPIBHSJIBHOTO aHAJ3y PO3MIPY 1 CTPYKTypu BHUTpaT y
po3pi3l BUAIB MPOAYKIIi Ta aJanTaiio JOCBIY HAMYyCHIIIHIIIUX TOBAPOBUPOOHUKIB
0 O0COOMMBOCTEM 1HIIMX MiANpUEMCTB. PesepBamu 3HIKEHHS COOIBapTOCTI
BHU3HAYEHO BJOCKOHAJICHHS yNPABIIHCHKUX MPOLECIB, Y T. 4. CACTEMH OIEPaIifHOTO
MEHEKMEHTY, Ta HAapOIICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOTO moTeHIiany. [Ipu Bubopi
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3aX0JIIB y paMKax IIMX Pe3epBiB 1 uKepen iX (piHaHCYBaHHA MIANPUEMCTBO MOBUHHO
BpaxoByBaTu (Gi3UYHUN po3Mip Ta €(DEKTHUBHICTH TrOCMOAapChKOi AisibHOCTI. Kpim
TOTO, 3 OISy Ha BU3HAYAJIbHY DPOJIb 3HIKEHHS PECYPCOMICTKOCTI MPOAYKIIi y
MpoIieCcl YIpPaBIiHHSA BUTpaTaMH, BaXXJIMBO 3a0€3MEUUTH MaKCHMAJIbHY MOTHBAIIIIO
MepcoHaIy 0 €KOHOMIi pecypciB. I 1[bOro 3amporoOHOBAHO MOJEIbL ONTUMI3AIlil
CTPYKTypH 3apoOITHOI TUIaTH TEpPCOHANly, 3aCTOCYBaHHSA SKOi Iepeadayae
BU3HAUCHHS HAWKpaIOro CIIIBBIIHONIEHHS OCHOBHOI Ta JO0JAaTKOBOI 3apO0iTHO1
TUJIaTH.

14. Jlo crtparteriunux HanpsMiB (OpMyBaHHS W yTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX — MIAMPUEMCTB BKIIOUEHO BIIPOBAKCHHS Ta
pPO3BUTOK MapkeTUHTYy. OJIHI€I0 3 OCHOBHUX YMOB €()EKTUBHOCTI MAapKETHHTOBO1
TISTTBHOCTI TTOBMHHA OyTH peamizailis TPOAYyKIlli 3a HAWBUTIAHINIMMH I[IHAMHU, IO
MOXJIMBO 3a0€3MEUUTU 332 PaXyHOK MaKCHUMi3zallli J0JaHOi BapTOCTI MPOIYKINi Ta
onTuMi3alii KaHamB ii 30yTy. Pe3epBu CTBOpEHHS J0JaHOI BapTOCTI BUTOTOBJIEHOI
MPOJYKLIi, SKI chi AUQEpeHIioBaTH 3aJeXHO BiJ MaclmTabiB BHPOOHUIITBA,
BKJIIOYAIOTh CKOPOYEHHS JIAHI[IOra IMOCTayaHHs, OpraHi3allilo 3aroTiBii, JTOpPOOKH,
30epiraHHs, KaJiOpyBaHHS, (dacyBaHHS, MTaKyBaHHs Ta nepepooku
CUIBCHKOIOCTIONAPChKOT MpOAYKIi. [IpUiHATHUMH, 3 TMO3MIIT MiJABUILICHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, € OpsIMUNA (IIepepoOHMKaM 1 HACEJICHHIO) Ta HENpSIMUI
OoIHO- ab0 [JBOpIBHEBMM mpoAax (mepemayciMm, piTeisiopaM, MiANPUEMCTBAM
IPOMAJICHKOTO0 XapuyBaHHs, Ha ONTOBUX PUHKAaX Ta 0a3ax, dyepe3 ¢paHUai3MHTOBI
Mepexi). YTOUHEHHS KaHaIiB 30yTy y MeXaX BH3HAUYCHUX HANPSMIB ITPOCYBAaHHS, a
TAKOXX OOTPYHTYBaHHS €JIEMEHTIB MapKETUHIOBUX KOMYHIKAIii HEOOXI1JTHO
3MIMCHIOBATH 13 ypaxyBaHHSIM BHY IPOIYKIIii, po3Mipy c(hOpMOBAHOI MAPTIi Ta TUITY
PHUHKY.

15. HeBix’eMHOIO YMOBOIO YTPUMaHHS KOHKYPEHTHHX TO3UIIIH Jijiepa Mae OyTu
MEepPMAaHEHTHA 3aMiHa ICHYIOUHX TepeBar HOBUMU. Lle moBHHHO 3a0e3medyBaTuch 3a
PaxyHOK CBO€YACHOI'O OHOBJICHHS Ol13HEC-NPOLIECIiB Ha 1HHOBALIMHIA OCHOBI.
[TpuitHATTA pimeHs o0 GopMyBaHHS HOBUX a00 MiABUIICHHS CTIMKOCTI ICHYIOUHX
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar CIij 3A1HCHIOBATH Ha 0a3i JOCTIKEHHS TUHAMIYHOI MOJei
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ¢y’ €kTiB arpoOi3Hecy. BoHa mae Burisig
cucTeMH AudepeHIiitHIX PiBHAHD, 10 (opMai3ye Mpolec HapoIleHH TPUOyTKyY Ta
3pOCTaHHA Pi1BHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Y PE3yNbTaTi BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIH.
Po3pobneny monens anpodoBano Ha npukiiaai TOB «Ilinmyou Arpo+» JIyruacbkoro
pationy JKutomupcbkoi o6iacti. CnporHo3oBaHO, IO MOJEpHI3AIlld TEXHIKH 3
METOI0 3MEHIICHHS BUTpaT Ha YJOOpEHHS TMOCIBIB KYKYpYyI3M Ha 3€pHO JacTb

MOXJIMBICTh TIANPUEMCTBY dYepe3 3 POKHM MIABUIIUTA PIBEHb PEHTAO0CIHHOCTI
na 30,2 %.
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(0,53 npyk. apk.).

10. Hukomtok O. M. [HCTHTYyIIOHATRHA TMapagurMa OpraHi3amii JOCIHiHKEHHS
TSTBbHOCTI  mianpueMcTB. Bicnux Cymcvkoeo HAY. 2013. Ne2. C.22-27.
(0,57 mpyk. apk.).

11. Huxomtok O. M. IHcTUTyIIOHAJIbHA €KOHOMIKA: KJIFOYOBI IOJOXKCHHS Ta
OCHOBHI TOHATTA. Cmanuti pozsumok exornomiku. 2013. Ne5 (22). C.43-51.
(0,81 mpyk. apk.).

12. Huxomrok 0. M. Orminka KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
CLIBCBKOTOCTIOAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA: METOJIMYHI OCHOBHU. Haykosuii 6iCHUK
Xepcouncokoeo depoic. yu-my. Cep. Exon. mayku. 2015. Bum. 11, 4. 5. C. 52-57.
(0,62 npyk. apk.).

13. Hukomiok 0. M. [HCTHTYIIT  KOHKYPEHTHOTO cepeaoBUIIa
CUIbCHKOTOCTIONAPChKUX — MIANPUEMCTB.  Haykosuti  gicnux  Midcnapoonozo

eymanimapHnoeo yuisepcumemy. Cep. Exonomika Mmenemxment. 2015. Bwum. 12.
C. 104-107. (0,57 mpyk. apk.).
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14. Huxomok O. M. Mogenps 306amaHcoBaHOTO PO3BUTKY B YIpaBIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO CLIbCHKOTOCIIONAPCHKUX MiANPHEMCTB. Bicnux JKHAEY .
2016. Ne 1. C. 277-289. (0,52 npyk. apk.).

15. 3inoBuyk B. B., Hukoawk O. M. Meroguka OpUNHATTS pillIeHb B
yOpaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO ClIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT0  IMiAMPUEMCTBA.
Bicnux JKHAEY. 2016. Ne2 (57), 1. 2. C.80-92. (0,77 apyk. apk., ocobucmuii
6HecOK aemopa: PO3pO0JEHO METOAMKY ONTHUMI3allll Tramay3eBOi CTPYKTypHU
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX TOBapOBUPOOHHKIB, OOIPYHTOBAHO pE3€pPBU IiIABUIICHHS
JI0JTaHOT BapTOCTI CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOI TMPOMYKII Ta MPIOPUTETHI KaHAIW Tl
peamizaiii 13 BpaxyBaHHS pO3Mipy, I1HBECTULINHUX MOXKIIUBOCTEH, Trally3eBOi
CTPYKTYpPH Ta PIiBHS PEHTA0CIBHOCTI ClICHKOTOCIIOAAPCHKOTO TMIANPUEMCTBA,
0,40 npyxk. apk.).

Cmammi y BUOAHHAX I[HWUX O0epiHca8 ma y HAYKOBUX (Haxosux BUOAHHSX
Ykpainu, exnouenux 00 MidCHApOOHUX HAYKOMEMPUUHUX OA3 OAHUX:

16. Huxkomok O. H. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh  CEIhCKOXO3SICTBEHHBIX
MPEINPUATHIA B KOHTEKCTE MOJIMTUKKM ycToiumBoro paspurus. Management Theory
and Studies for Rural Business and Infrastructure Development. 2011. Ne 2 (26).
C. 177-185. (0,54 mpyk. apk.).

17. Hukomok  O. H  HcrouyHnkn ~ KOHKYPEHTHBIX  NPEUMYILIECTB
CEIIbCKOXO3UCTBEHHBIX Mpeanpusatuii. [lpoepecc. Tounucu : International Academy
of Social-Economic Science. 2014. Ne 1/2. C. 152-157. (0,54 npyk. apk.).

18. Nykolyuk O. Conceptual Principles of Competitiveness of Enterprises.
Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development.
2014. Vol. 36, No. 3. P. 608-615. (0,51 apyk. apk.).

19. Hukomok O. M., ITlomsako B. b. Omiaka KOHKYpEHTHOTO IOTCHITiATY
CLIIBCBKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB. [nHo6ayitina exonomixa. 2015. Ne 4 (59).
C. 112-117. (0,67 apyk. apK.; ocobucmuil 6Hecok asmopa:. PO3poOKa METOIUKH
OI[IHKA KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIllay, SIKa TIPYHTYEThCS Ha BUKOPHUCTAHHI METOIY
TakCOHOMIUHOTO aHamizy, 0,40 apyk. apk.).

20. Hukomoxk O. M. VYmpaBiiHHS BUTpaTaMH SK MeEXaHI3M 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB. biznec-Inghopm.
2016. Ne 4. C. 150-156. (0,62 npyk. apk.).

21. Nykolyuk O. The multidimensional methods of assessing the
competitiveness of farm enterprises. Exonomixa AIIK. 2016. Ne 3. C.51-56.
(0,60 mpyk. apk.).

22. Huxomox O. M. OrmiHka KOHKYPEHTO3JATHOCTI CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX
MIJIIPUEMCTB B yMOBax oOMexeHoi 1Hdopmallii. Akmyanvui npoodiemu eKOHOMIKU.
2016. Ne 8. C. 160-164. (0,34 mpyk. apk.).

23. Hukomox O. M. VYmpaBmiHHA pHU3UKaMU SK HampsaM 3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ CIJIbCBKOTOCTIONAPCHKUX — MIANPUEMCTB. [HHOBayiliHa
exonomika. 2016. Ne 7/8 (64). C. 75-80. (0,63 npyk. apk.).

24. Hukomox O. M. MeToauuHi OCHOBH MOJICIIOBAHHS IHTETpalliiHUX
MPOIIECIB  CIIILCBKOTOCIOJAAPCHKUX — MIANPUEMCTB. [Ipobnemu i nepcnekmusu
pozsumxy nionpuemruymesa. 2016. Ne 3 (14), 1. 2. C. 29-35. (0,60 npyk. apk.).
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25. Hukomok O. M., Tummonian 1O. O., Baceko C. M. Meroauka OIlIHKH
e(hEeKTUBHOCTI (yHKIIIOHYBaHHS IHCTUTYI1OHAJILHOTO cepeoBHIIa
CIITBCBKOTOCIIOIAPCHKUX MIANPUEMCTB. [lpobaemu exornomiku. 2017. Ne 1. C. 428—-
434. (0,73 apyk. apk.; ocobucmuii 6Hecok asmopa. PO3poOKa METOAMKH OIIHKH
€(DEeKTUBHOCTI 1HCTUTYIIOHAJIBHOTO CEpeJOBHINA, sKa Nepeadadyae BUKOPHUCTAHHS

HEYITKHX MHOXUH; ineHTudikamis THCTUTYI10HAJTBHUX npo0JemM
CITBCBKOTOCIIOJIAPCHKUX  MIAMPUEMCTB; PO3pOOKAa  HEUITKOI  MOJIeNl  OIlIHKH
€(eKTUBHOCTI IHCTUTYL[10HAJILHOTO CepeloBHUILA KOHKYpEHIIi

CLTBCHKOTOCTIOAPCHKUX MIANPUEMCTB, 0,35 ApyK. apk.).

1lybnikayis 6 inuomy HAyKOBOMY BUOAHHI "
26. Hukomok O. M. Hanpsmu 3a0e3nedyeHHsT 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
CLITBCBKOTOCIIOIAPCHKUX MIANPUEMCTB. Exonomika Yxpainu. 2016. Ne 10. C. 35-45.

(0,58 nmpyk. apk.).

Te3u nayxosux 0onogioeii:

27. Huxomtox O. M. EBostoriiss €EKOHOMIYHOT TYMKH 100 TIPOIIECY YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIPOAYKII. [Ipodykmueni cunu ma npooosonvia besnexa
Kpainu: Matepianu MixHap. Hayk.-ipakT. koH(. Kuis: HHI] «IAE», 2010. C. 239-
243. (0,25 npyx. apk.).

28. Hukomrok 0. M., Kus3eBa 0. I1. Metoauka OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIMPUEMCTBA 13 BPaXyBaHHSIM PHU3UKY HEaJ€KBAaTHOCTI
BX17HO1 1H(poOpMarttii. AxkmyanvHi npobremu pozeumky pezionanrvrhux AIIK: marepianu
MDKHAp. HayK.-mipakT. KoH}. (JIyupk, 26-27 tpas. 2011 p.). Jlyusk: PBB Jlymskoro
Hai. TexHiuHoro yH-Ty, 2011. C.192-193. (0,13 apyk. apk.; ocobucmuii 6Hecok
aemopa: PO3poOJEHO aBTOPCbKY METOAMKY OIIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
CLIBCHKOTOCTIONIAPCHKUX MIAMPUEMCTB B yMOBaX HEIOCTATHHOTO 1H(POPMAIIHHOTO
3a0e3MeyeHHsl, BHU3HAYEHO HANpsMHU 3aCTOCYBaHHS METOAIB HOPMYBaHHS Ta
IHTErpaIbHOTO OLIIHIOBaHHS TUTSL KUIBKICHOTO BUMIPIOBaHHS
KOHKYpEeHTOCTIpoMOKHOCTI, 0,07 ApyK. apk.).

29. Huxomox O. M. OriHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA.
Vnpaeninnsa cyuacnum nionpuemcmeom: marepianu VIII mixkHap. HayK.-IpakT. KOH.
(Kuis, 22-23 6epesns 2012 p.). Kuis: HYXT, 2012. C. 30-32. (0,13 apyk. apk.).

30. Hukomox O. M. Koonepariis sik croci® 3MIiIIHEHHS KOHKYPEHTHUX TMO3HUIIIH
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIANPUEMCTB. KoonepamusHuii mapkemune 8 azpobizHeci:
npobnemu i nepcnekmuu po3sumky 6 Yxpaiuwi: Marepiadu BCEYKp. HayK.-TPaKT.
KoH(., mpucBsueHoi MixHapogHOMYy poKy KoomepaTtuBiB (JKutomup, 5—7 KBIT.
2012 p.). XKuromup: JKHAEY, 2012. C. 264-268. (0,27 apyk. apk.).

31. Hukomrok 0. M. CyTHicTh Ta KJacuikaris dakTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. Po36umok azpapnozco nionpueMHUymed.
meHnOoenyii ma nepcnexmueu: matepianu VI mixuap. Hayk.-nipakT. koHd. Kuis: HHI]
«IAE», 2012. C. 264-268. (0,17 mpyk. apk.).

32. Hukomox O. M. Micue Ta poib O0OCIyroBYHOUHMX KOOMEpPAaTUBIB B
IHCTUTYL10HAJIbBHOMY cepeoBUIIIL CLITbCHKOTOCIIOIAPCHKUX M1IMPUEMCTB.
Koonepamueni  uumanns: 2013 pix: wmarepiaid BCEyKp. HAyK.-TIPaKT. KOHQ.
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(OKurtommp, 4-6 «xBit. 2013 p.). Kurommp: XKHAEY, 2013. C.132-136.
(0,22 npyk. apk.).

33. Hukomtok O. M. [HcTUTYLIIOHANIBHI 3acay TOCIIHKEHHS ITPOIIECY PO3BUTKY
MIIIPUEMCTB. EKOHOMIKA: CYYACHUU cmaH ma npiopumemu po36UmK): Mareplaiu
MDKHap. Hayk.-mpakT. KoH(. (Cimdpepomnons, 26 kBit. 2013 p.). Cimdepornons:
JITAWIIL, 2013. C. 81-83. (0,15 apyk. apk.).

34. Hukomrok 0. M. MoenroBanHA TISIBHOCTI i PUEMCTBA:
IHCTUTYIIOHAIbHUNM MAX1A. Menedocmenm ma MapKemuHe: CYYACHi 2100abHi
GUKIUKU: MaTepiaii MiKHAp. HayK.-mpakT. kKoHd. (onenpk, 16-17 tpas. 2013 p.).
Jonenpk: JJTHTY, 2013. C. 194-195. (0,15 apyk. apk.).

35. Hukomox  O. M. KonuentyanbHi ~ TOJOXEHHS  YNpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiITPUEMCTBA. Liosuwenns
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI  CLIbCbKO20CNO0APCLKOI NPOOVKYII HA BHYMPIUHbOMY
ma 308HIWHBLOMY PUHKY: MaTepiald V MiKHap. HaykK.-mipakT. koHd. (Omeca, 13-14
ueps. 2013 p.). Omeca: OJIAY, 2013. C. 90. (0,09 mpyk. apk.).

36. Hukomox O. M. Pecypcu sk mnepiiomxepena KOHKYPEHTHHX TiepeBar
CLITBCHKOTOCTIOAPCHKIX 1 TPUEMCTB. ITiosuwenns HAaYiOHANbHOIL
KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI  YNPABIIHCHKI, COYIAIbHO-eKOHOMIYHI mMa  HAYKOBO-
mexuiuni acnekmu: matepianu Il mixknap. Hayk.-ipakt. KoH(. (Cimdeponons, fAnta,
19-23 mucron. 2013 p.). Cimdeponons, SAnra: CIBY, 2013. C.90-94.
(0,17 apyk. apk.).

37. Hukomtokx O. M., bpoacekuii FO. b. MoaentoBanHst eBOOIIT TIAIIPUEMCTBA
B YMOBax KOHKYpeHIli. [lepcnekmusu po36umky pUHKOB0I eKOHOMIKU HA 3Acadax
KOHKYDEeHMOCHPOMOIICHOCII, [IHHOBaYiliHOocmi ma cmanocmi: matepianu MikHap.
HayK.-ipakT. KoH( ([uinponerpoBcbk, 14-15 mior. 2014 p.) JAHIIpoOneTpoBCHK:
I'enpBetka, 2014. C.178-181. (0,20 npyk. apk.; ocobucmuili 6Hecox aemopa.
BU3HAYEHO MPOLIEC €BOJIIOLII MIJMPUEMCTBA Ta MO0 OCHOBHI XapaKTEPHUCTHKH, a
TAaKOX POJIb 1HHOBAIM y mpoueci GopMyBaHHS MalOYTHIX KOHKYPEHTHHX Ie€peBar,
JOBEACHO OOTPYHTOBAHICTh 3aCTOCYBAHHS JIOTICTUYHUX (PYHKITIN JJISI MOJEITIOBAHHS
PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta MPUOYTKY MiJIPUEMCTBA, PO3POOIEHO CUCTEMY
audepeHLiaTbHuX PIBHSAHB, SKI BIJOOpaXKaroTh MPOIEC EBOJIONIT MiANPUEMCTBA,
0,1 apyk. apk.).

38. Hukomoxk O. M. MertoanyHi 3acagy OLIHKU IOTEHIIHHOIO IT1ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ 4JIEHIB  CUIbCHKOTOCHOJAPCHKUX  KOOIEPATHUBIB.
Koonepamusni  uumannsa: 2014 pik: wmaTepiaqd BCEYKp. HayK.-TIPaKT. KOH(.
(Kutomup, 27-29 Oepe3. 2014 p.). XKuromup: XHAEY, 2014. C.212-217.
(0,29 npyk. apk.).

39. Hukomtok O. M. KoHkypeHTH1 niepeBaru BUpOOHUKIB OPraHIYHOT MPOTYKIIiT
POCIIMHHHUIITBA: CUCTeMaTHu3allid Ta Jxepena hopmyBaHHs. Opeaniune 8upoOHUYMEO
i npooogonvua be3nexa: 30. MmaTepianiB Jom. ydacH. Il MikHap. HayK.-pakT. KOH(.
Kurtomup: dKHAEY, 2014. C. 362-366. (0,20 apyk. apk.).

40. Hukomok  O. M. KonkKypeHTHI mepeBard peami3amii MNpoayKIii
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOT OPOAYKIIIi. Teopemuko-memo0ono2iuni 3acaou
eexmueHo2o po3eUmMKy azpapHo2o GUPOOHUYMEA: MaTepiald MXKHap. HayK.-TIPAKT.
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koH(. (XapkiB, 24-25 kBiT. 2014 p.). Xapkis: XHAY im. B. B. [lokyuaeBa, 2014.
C. 65-67. (0,17 npyk. apk.).

41. Hukomok O. M. VYnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIIIPHUEMCTBA!
METOJI0JIOTIsA JochikeHHs. Koonepamueni uumanns: 2015 pix: maTepiaau BCEYKP.
HayK.-1pakT. KoH}. (Kuromup, 3 kBit. 2015 p.). Kuromup: XKHAEY, 2015. C. 210-
214. (0,15 mpyx. apk.).

42. Hukomok O. M. MeToaoi0riyHl OCHOBU JOCHIDKCHHSI  YIIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ TIANPUEMCTBA. DyHOaMeHmanvHi ma  NPUKIAOHI
npoobaemu NIONPUEMHUYBKOL OISLIbHOCMI 8 A2papHOMy CeKmopi. MaTepiaan MDKHap.
HayK.-TipakT. KoH}. (Xapkis, 24 kBiT. 2015 p.). Xapkis: XHAY im. B. B. Jlokyuaega,
2015. C. 52-56. (0,14 apyk. apk.).

43. Hukomoxk O. M. CrpykTypuzallisi 1HCTUTYIIOHAILHOTO CEpeOBUIIA
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MIANPUEMCTBA. EKOHOMIUHUL PO36UMOK 0epiHcasu, pe2ioHie
[ nionpuemcma: npooiemMu ma nepcnekmusy: MaTepiand MiXKHap. HayK.-IIpakT. KOH(.
(JIsBiB, 17-18 Bit. 2015 p.). JIpBiB: Bua-Bo JIbBiBCchKOT nomiTexauku, 2015. C. 192—
194. (0,18 mpyxk. apk.).

44. Hukouok 0. M. Ouinka e(peKTHUBHOCTI (yHKIIOHYBaHHS
IHCTUTYL10HAJIBHOTO cepeioBUIIa CLITbCHKOTOCIIOAPCHKUX H1IPUEMCTB.
International Scientific-Practical Conference Modern Transformation of Economics
and Management in the Era of Globalization: Conference Proceedings. (Klaipeda,
January 29, 2016). Klaipeda: Baltija Publishing, 2016. P. 316-320. (0,20 apyk. apk.).

45. Hukomok 0. M. Ponb MAapKETUHTY y 3a0e3nedyeHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI CUTbCHKOTOCTIOIAPCHKUX MIANPUEMCTB. MapkemuHnzoge
3abe3neueHus npodykmogoeo puwnky. matepianu VIII MixxaHap. Hayk.-TipakT. KOHQ.
(ITontaBa, 17-18 TpaB. 20167p.). TloaraBa: IIJJAA, 2016. C.89-91.
(0,10 mpyk. apk.).

46. Huxomox O. M. VYgockoHalneHHS PHUHKOBHUX MEXaHI3MIB pPETYIIOBaHHS
KOHKYPEHIIii CIIbChKOTOCTIOapChKUX MmianpuemMctB. Formation of modern economic
area: benefits, risks, implementation mechanisms: Proceedings of the Internat.
Scientif. Conf. (Thilisi, Apr. 29, 2016 p.). Thilisi: SSOTU, 2016. P.172-175.
(0,12 npyk. apk.).

AHOTANIA

Hukouawok 0. M. DopMyBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
CUIBCHKOroCHOAaPCHKOr0 MiANPHUEMCTBA: TeOpisi, METOMO0JIOTisl, MPAKTHKA., —
Pyxomnuc.

Huceprariiiss Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTYINEHS JAOKTOPa €KOHOMIYHHMX HayK 3a
cnemianbHicTioO 08.00.04 — ekoHOMIKA Ta YIpaBIiHHA HIANPUEMCTBAMH (32 BUAAMU
€KOHOMIYHOI  JisUTbHOCTI). JKUTOMUPCHKMN  HalllOHAIBHUNA  arpoeKOJOTTYHHNA
yHiBepcuTeT MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku YKpainu, M. JXKutomup, 2017.

VY nmuceprariiiniii poOOTI OOTPYHTOBAHO HAYKOBO-METOMOJOTIYHUMN MiIXid 10
JOCIKEHHS poIECy dbopmyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA. BHU3HAYEHO TEOPETUKO-METOIOJIOTIUHY
CKJIaJIOBY YIIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO CYyO’€KTiB arpo0Oi3Hecy Ta
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npouecoMm i QgopmyBaHHsS.  Po3poOireHO  METOAMKY — OLIHKH  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 13 BpaxyBaHHsM iHdopMalliiiHoro 3abe3reueHHs
CLIICBKOTOCIIOIAPCHKUX TOBAPOBUPOOHHUKIB.

BucsitiieHo MeToAMYHUN MIiAXiA O aHaji3y Ta OILIHKM 30BHIIIHIX YWHHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI.  [eHTHdIKOBaHO MpoOiIeMH, 10 MEPEelIKOKAITh
(GOpMyBaHHIO KOHKYPEHTHHMX TMepeBar BITYM3HSIHUX  CUIbCHKOTOCTOIAPCHKUX
mianpueMcTB. OOIPYHTOBAHO HampsiMU 1 MEXaHi3MU (OPMYBaHHA Ta YTPUMAaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Cy0’€KTIB arpo0i3Hecy 13 ypaxyBaHHAM OCOOJIMBOCTEH iX

rOCIOJAPChKOT JUSITBHOCTI. Po3pob6ieno MOJIeITb 3a0€3MeUCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIMTPUEMCTBA HA 1HHOBAI[IHHIM OCHOBI.

Knwuoegi cnoea:. KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MiTPUEMCTBA,
CUIbCBKOTOCTIONIAPChKE  MIANPUEMCTBO, KOHKYpPEHTHA TIiepeBara, KOHKYPEHTHHM
MOTEHITia, YIpaBITIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO, OIlIHKA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, KOHKYPEHTHA CTPATET 4.

AHHOTAIUA
Huxkoiok 0. H. dopmupoBanue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CeJIbCKOXO03SICTBEHHOI0 NpPEANPUATHA: TEOpHUs, METOA0JIOIMs, NMPAKTHKA. —

Pykonucs.

Huccepranys Ha COUCKaHUE YYEHOU CTEIIEHU JOKTOPA YKOHOMUYECKUX HAyK I10
cnenuaibHocT 08.00.04 — sKOHOMHKA M YIpaBie€HUE MPEANPUATUSIMH (110 BHUJIAM
HKOHOMHUYECKOU JesTeNbHOCTH). JKUTOMUPCKUI HAITMOHAIBHBINA arpo3KOJIOrHYECKUM
yHUBepcuTeT MuHucTepcTBa 00pa3oBanus U Hayku Y Kpaunsbl, JKutomup, 2017.

B nuccepranmu umccieoOBaHbl TEOPETUKO-METONOJOTHYECKME M HAYYHO-

MIPAKTUYECKUE ACIIEKTHI dbopmupoBanus KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
CEIIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX  MPEANPUATHM.  YUWTBIBAsA  pPE3yJbTaTbl  AHAIN3A
HUCTOpUYECKOW TpaHchopManmu HaydyHOM MbICIHM B cdepe KOHKYPEHIIUU W
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, BbIJICJICHBI JTaIlbl pa3BUTHSA TEOpUHU

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TpeanpusaTuii. Ha ocHoBe TeopeTHdeckux oO000IeHUM
JIAHO OTpENIETICHUE CYITHOCTH TOHSATHUS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPEANPUSTHS.
Pazpaborana cTpykTypHO-(QyHKIIMOHAIbHAS MOJENIb Tpoiecca (HOPMUPOBAHMS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CENBCKOXO3SICTBEHHOTO TIPEATPUSITHSI.
YcoBepuieHcTBOBaHa Kiaccuukaiys GakTopoB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOPAs
VYHUTBIBAET UX POJIb B Mporiecce GOPMHUPOBAHUS KOHKYPECHTHBIX MO3MIMN OW3HEC-
cTpyktyp. OO0CHOBaHA KOHIIEHIIUS YIIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOpast
OXBAaTBIBAET €T0 MPUHITUIIBI, PYHKITUN U MEXAHH3M.

Pa3zpaboTansr HayYHO-METOI0JIOTHICCKUE TIOJIOKCHUS MIPOBEACHUS
UCCJICIOBAHMUS npoiiecca dbopmMupoBaHUs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX Npeanpustuii. O0001eHb 0COOEHHOCTH U 3aJ1a4d OIIEHKU U
MOICIIUPOBAHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH X03SIUCTBYIOIIUX CyOBEKTOB.
[IpenyioxkeHa MeTOMKAa OLEHKH YPOBHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, YYMTHIBAIOIIAS
0COOCHHOCTH UH(OPMAITMOHHOTO oOecrieueHus CETBCKOX03SHCTBEHHBIX
NPCANPUATAA, KOTOpas MpeArojiaracT  HMCIOJb30BaHUE METOJOB  TJIaBHBIX
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KOMIIOHEHT, TaKCOHOMHYECKOTO  aHaliM3a, MHTErPAJIbHOIO M  IKCIEPTHOIrO
OLICHUBAHUS.

B pabote maeHTH(ULIUPOBAHBI OCHOBHBIE MPOOJIEMBI, KOTOPBIE HPEMATCTBYIOT
(GOpPMHPOBAHUIO  YCTOMYMBBIX  KOHKYPEHTHBIX  IPEUMYIIECTB  CYOBEKTOB
arpoOu3Heca. IIpoBeneHa KOMIUIEKCHAs JMAarHOCTUKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX IPEANPUATHA C pa3sHbIM  OPraHU3ALMOHHO-TIPABOBBIM
CTaTycoOM. Y COBEpIICHCTBOBAaHA METOJIMKA OIIEHKHA PUCKOB, UCIIOJIb30BAHUE KOTOPOM
J1aJI0 BO3MOYKHOCTh OMPEEIUTh Hau0oJiee 3HAYUMBIE PUCKH CENTbCKOXO035IIICTBEHHBIX
MPEANPUIATHA U HamboJiee PUCKOBBIE OTpaciM CeIbCKOro xo3siiicTBa. I[lpemnnoxen
METOJIMYECKUN TMOJAXO0J K OIIEHKE BBINOJHEHHUS (YHKUUH HWHCTUTYLHOHAIBHOM
Cpelor KOHKYPEHLUHMH IPOU3BOJUTENEH  CEIbCKOXO3AMCTBEHHOM MNPOMYKLHUH,
KOTOPBII OCHOBBIBAETCSI HA MOJOKEHUAX TEOPUU HEYETKUX MHOKECTB.

OmnpeneneHa poib OUBEPCUPUKALMU JACSITEIBHOCTU CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
MpEANPUATUIA B mporiecce (HOPMUPOBAHMS UX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU. BhineneHsl
MPUOpPUTETHBIE (OPMBI M HANpaBiCHUS IUBEPCU(UKAIUU C Y4ETOM (DPMHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKOTO  COCTOSIHUS U PEcypcHOMl  0a3bl  CeIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
npeanpuatuidi. JlokazaHa HeOOXOAMMOCTh MHTErpalii CEeIbCKOXO035HCTBEHHBIX
MPOU3BOAMUTENCH KaK MO TOPU3OHTAIM, TaK W BAOJIb MAapKETUHIOBOM IEMU.
Pa3paGotana wmonens mnpouecca KOHCOJMJIAUMA WX MOTEHUUATOB C  LEJbIO
MHTETPUPOBAHUSA, a TaKXKe INPENJO)KeHa METOAMKY ONTUMHU3ALMH COCTaBa M
CTPYKTYpbl ~ OOBeauWHEHHS,  (DYHKIHMOHAJIBHBIX  OOS3aHHOCTEM W MpaBUI
B3aMMOJICHCTBHS YYaCTHUKOB HHTEIPAllUU MEKy COOOM U ¢ BHELIHEHN cpeaoi.

Ob0ocHOBaHa Ba)XHOCTb YCTOMUYMBOTO Ppa3BUTHS CYOBEKTOB arpoOu3Heca B
npouecce (GopMHpOBaHUS HX KOHKYpEHTOCIocoOHocTH. Pa3paboran MexaHu3M
o0OecrieyeHnuss yYCTOMYMBOIO Ppa3BUTHUSI  CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIX IPEANPUATHH,
KOTOPBI pealn3yeTcs 3a CYET BHYTPEHHHX METOJOB M BHEUIHUX PEryJsTOPOB
VOpaBJIEHUS WX JesATeNbHOCThIO. [locTpoeHa Mojenb yCTOWYMBOIO pa3BUTHA,
MCIOJIb30BaHNE KOTOPOH JaeT BO3MOXKHOCTH CIPOTHO3HPOBATH YPOBEHBb MPUOBLIH
cyOBekTa arpoOu3Heca MpH pa3HbIX 00beMax (PMHAHCUPOBAHUS IPUPOIOOXPAHHBIX U
COLIMAIBHOOPUEHTHPOBAHHBIX MeponpusaTuid. B kauecTBe pelieHus npooOseM,
MNPENsATCTBYIOUMX  MHHOBALIMOHHOMY  Pa3BUTUI0O  CyOBEKTOB  arpoOu3Heca
OpeIIoKEeHO (OPMUPOBAHME CHUCTEMBI MPOBAMIMHTAa HWHHOBALIMA Ha OCHOBE
OoOlIeHAIMOHANIBHON  MIaTGOpMbl W YHUBEPCUTETCKHX IICHTPOB TpaHcdepa
TEXHOJOTMi. BblJeneHpl npeumyiecTBa M pe3epBbl OOECHEUEHUs YCTOMYMBBIX
KOHKYPEHTHBIX ITO3ULIUNA Ha EBPONECHCKUX PBIHKAX.

B pabote 060cHOBaHA METO/IMKA OLIEHKH KOHKPETHBIX MO3ULUHM NPEeINpUITHS B
paspese BUIOB CEINbCKOXO3SMCTBEHHON NMPOMYKLIHH, KOTOpask OIMUPAETCS HAa METOJbI
nopT(EIbHOrO U KIACTEPHOTO aHalIM3a C UCIOJIb30BAHUEM MaTpullbl «B3BeIIeHHbIH
ypoBeHb  peHTabenbHOCTH / OTHOCHTENBHAS ~ NTONS  pbIHKa».  llpensoxkeHa
MHOTOKpUTEpUAIbHAs MOJEIb ONTUMHU3ALMH MPOU3BOJCTBEHHONW CTPYKTYpBI
cyObeKkTa arpobu3Heca, KOTOpas IMpeaycMaTpuBaeT CHIKEHHE CeOECTOMMOCTH HX
OpPOAYKIMH M YyBedudeHue 3((EKTUBHOCTU. YCTaHOBJIEHA OIpeesstonias poJib
o0OecrieueHruss HHU3KOH Ce0ECTOMMOCTH CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHONW MPOIYKIUU 0e3
noTepp  kKadectBa B mpouecce  (GOpMHpPOBAaHMM  KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH
npeanpuatus. OnpeneneHsl COCTABISIIONIME MEXaHU3Ma YIPABICHHS 3aTpaTaMu
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CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX  MPEAIPUATHM. BrisiBneHbl  pe3epBbl  CHUKEHHMS
ce0ECTOMMOCTH CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOW MPOAYKIUMM B 3aBUCHUMOCTH OT pa3Mmepa
OPEIIPUITHS U YPOBHS PEHTA0EIBHOCTH €0 JAESITEIbHOCTH.

JlokazaHa cuctemooOpasyroniasi (pyHKIHS MapKETHHTOBOW JAEATEIbHOCTH B
npouecce  (GOPMUPOBAHHSA  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHBIX
npeanpusTuii. BeimeneHbl  pe3epBbl  MOBBINICHUS  JO0OABOYHOW  CTOMMOCTH
MPOIYKIHUHU, OCOOCHHOCTHM KOTOPBIX 3aBUCSAT OT €€ BHUJA U OO0BEMOB NapTH
IIOCTaBOK, & TaKXe OT THIa pblHKA. COrNacHO TeX K€ KPUTEPHUEB, PACIpPENCIICHBI
KaHAJIbI cObITa, ONTUMU3ALIHS KOTOPBIX JOJKHA o0ecnevnThb
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOMY IMPOU3BOJUTENIO HAauOoJiee BBITOJHYIO LEHY MPOAYKIIHH.
OO0ocHOBaH METOAMYECKUN TMOAXO0J] K pa3paboOTKe KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOI'O MPEANPUATHS, KOTOpas MPeJCTaBIsIeT OO0 COBOKYIHOCTb
CTPATETUYECKUX HaIlpaBJICHUI (dopMupoBaHus " yAepKaHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH € YYETOM €r0 pa3MepOB, TEKYIIMX KOHKYPEHTHBIX MO3UIIMMA
U KOpIOpaTHBHOWN cTpareruu. Pa3zpaboTaHa nuHamMuyeckass MOJElIb OOeCHedeHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CYOBEKTOB arpoOH3Heca.

Knwouesvie cnoea. KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb MPEANPUATHS,
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOE peanpusiTue, KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO,
KOHKYPEHTHBIM  MOTEHUMad, YOPaBICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO, OLIEHKa
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, KOHKYPEHTHAsl CTPaTerus.

SUMMARY

Nykolyuk O. M. Agricultural Enterprise Competitiveness Formation:
Theory, Methodology, Practice. — Manuscript.

Thesis for a Doctor’s Degree in Economics, in speciality 08.00.04 — Economics
and Management of Enterprises (according to the types of economic activities).
Zhytomyr National Agriecological University, Zhytomyr, 2017.

The scientific and methodological approach to the agricultural enterprise
competitiveness formation process was grounded in the thesis research. The
theoretical and methodological component of the agribusiness entities
competitiveness management has been determined. The competitiveness level
assessment taking into account the agricultural producers’ information provision
methodology has been developed.

The methodical approach to the competitiveness external factors analysis and
assessment has been presented. The problems that hinder the domestic agricultural
enterprises competitive advantages have been identified. The agricultural enterprises
competitiveness formation directions and mechanisms considering the peculiarities of
their economic activity have been grounded. The model of agricultural enterprise
competitiveness ensuring based on innovative development has been worked out.

Key words: enterprise competitiveness, agricultural enterprise, competitive
advantage, competitive potential, management of competitiveness, competitiveness
assessment, competitive strategy.
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